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Í±≈ Ì≈Â ·æÍ ’ «Á¡ª◊∂
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ‹√«‡√ ‡±‚∂ ÚÒØ∫ «’√≈È √ßÿÙ Á≈ Ø̃Á≈ √ÓæÊ, Í±∆ ÁπÈ∆¡≈ ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂ «÷Ò≈¯ Ø√ Óπ̃ ≈‘∂ ‘Ø‰◊∂

«’√≈È≈∫ Á∂ ‘µ’ ”⁄ Íz’≈Ù «√ßÿ Ï≈ÁÒ Â∂ „∆∫‚√≈ È∂ “ÍÁÓ «ÚÌ±Ù‰” Ú≈Í√ ’È Á≈ ’∆Â≈ ¡ÀÒ≈È

÷∂Â∆Ï≈Û∆ ’≈̆ Èª Á∂
⁄ «È¿±Ô≈’ ”⁄

Ì≈Â∆ ¡≥ÏÀ√∆ √≈‘Ó‰∂

«È¿±Ô≈’ (≈‹ ◊Ø◊È≈): ¡º‹ ¡Ó∆’≈ Á∂ ÓÀÈ‘‡È «È¿±Ô≈’ «Ú÷∂

¿∞È∑ª È∂ ÓØÁ∆ √’≈ ÚºÒØ Ì≈Â «Ú⁄ ‹Ï∆ «Â≥È ’≈Ò∂ ’≈˘È Ò≈◊»

Á∂ ‘º’ «Ú⁄ È≈¡∂Ï≈‹∆ ’∆Â∆Õ «¬√ ÓΩ’∂ √Ê≈È’ ÍπÒ√ È∂ ¡≥ÏÀ√∆ Á∂

⁄≥‚∆◊Û∑ : ’∂∫Á ÚÒØ∫ Í≈√ ’∆Â≈ «◊¡≈ ÷∂Â∆
’≈˘È ÓØÁ∆ √’≈ Ò¬∆ ◊Ò∂ Á∆ ‘º‚∆ Ï‰
«◊¡≈ ‘ÀÕ «’√≈È∆ Ω¡ ˘ Ú∂÷«Á¡ª «‹ºÊ∂ «¬’
Í≈√∂ Ì≈‹Í≈ Á∂ ’¬∆ Ì≈¬∆Ú≈Ò Ì≈‹Í≈ ÂØ∫
«’È≈≈ ’È Á∆ «Î≈’ ”⁄ ‘È, ¿∞Ê∂ ‘∆
Í≈‡∆ ¡≥ÁØ∫ Ú∆ Ï◊≈ÚÂ∆ √πª ¿∞·‰
Òº◊∆¡ª ‘ÈÕ Í≈‡∆ Á∂ ’¬∆ √∆È∆¡ ¡≈◊»
’∂∫Á √’≈ ˘ «’√≈Èª Á∆ ◊ºÒ ◊≥Ì∆Â≈
È≈Ò √π‰È Ò¬∆ ’«‘ ‘∂ ‘ÈÕ «¬≥È≈ ‘∆ È‘∆∫,
Ì≈‹Í≈ Á∂ Íπ≈‰∂ Ì≈¬∆Ú≈Ò Ì≈‹Í≈ È≈ÒØ∫ È≈Â≈
ÂØÛÈ Ï≈¡Á ‘∞‰ √’≈ ÚÒØ∫ «ÁÂ∂ ◊¬∂
Íπ√’≈ Ú∆ Ú≈Í√ ÓØÛ‰ Òº◊ Í¬∂ ‘ÈÕ
Í≥‹≈Ï ¡≥Á ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ ◊·‹ØÛ Á∂
«ÍÂ≈Ó≈ ’‘∂ ‹ªÁ∂ √≈Ï’≈ Óπº÷ Ó≥Â∆ Íz’≈Ù
«√≥ÿ Ï≈ÁÒ È∂ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª Á∂ «ÚØË «Ú⁄

¡≈Í‰≈ ÍÁÓ «ÚÌ±Ù‰ Íπ√’≈ Ú≈Í√ ’
«ÁÂ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª ‘∆ ¡’≈Ò∆-Ì≈‹Í≈ ◊·‹ØÛ
Á∆ √’≈ ÁΩ≈È Ó≥Â∆ «‘ ⁄πº’∂ ≈‹ √Ì≈
ÓÀ∫Ï √π÷Á∂Ú «√≥ÿ „∆∫‚√≈ È∂ Ú∆ ¡Í‰≈
Íπ√’≈ ÍÁÓ Ì±ÙÈ Ú≈Í√ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È
’ «ÁÂ≈ ‘ÀÕ
Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊ Í≥‹≈Ï ÚÒØ∫ ¿∞µÿ∂ √≈«‘Â’≈
¡Â∂ “¡‹∆Â” Íz’≈ÙÈ √Ó»‘ Á∂ Óπº÷ √≥Í≈Á’
‚≈. Ï«‹≥Á «√≥ÿ ‘ÓÁÁ ˘ √≈Ò B@B@
Á≈ Í≥‹≈Ï∆ √≈«‘Â ÂÈ ¡ÀÚ≈‚ Á∂‰ Á≈
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ Áº√ Á¬∆¬∂ «’ ¡º‹
Ì≈Ù≈ «ÚÌ≈◊ ÚÒØ∫ √≈Ò B@AE ÂØ∫ ÒÀ ’∂ B@B@
Âº’ Úº÷-Úº÷ Ùz∂‰∆¡ª ”⁄ ¡ÀÚ≈‚ª Á≈ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
√»Âª ÓπÂ≈Ï’ ’¬∆ ‘Ø Ùı√∆¡Âª ÚÒØ∫ Ú∆

¡≈Í‰∂ Íπ√’≈ Ú≈Í√ ’∆Â∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ’¬∆ Íz«√ºË «÷‚≈∆ Íz◊‡ «√ßÿ
Ú∆ ¡≈Í‰≈ Íπ√’≈ Ú≈Í√ ’È Á≈ ¡ÀÒ≈È
’ ⁄πº’∂ ‘È ‹Ø E Á√≥Ï ˘ Íπ√’≈ Ú≈Í√
’È «ÁºÒ∆ ‹≈‰◊∂Õ «’√≈È∆ √≥ÿÙ ˘ «ÓÒ
‘∂ «¬√ √ÓÊÈ ÂØ∫ Ï≈¡Á Ì≈‹Í≈ Á∂ Á∂Ù
«Ú⁄Ø∫ “⁄≥◊∂ «ÁÈ ıÂÓ” ‘Ø‰ Á∆ Ù∞»¡≈Â Ú‹Ø∫
Ú∂«÷¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ ÍzË≈È Ó≥Â∆ È«≥Á ÓØÁ∆
«¬≥Á≈ ◊ªË∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á»‹∂ ¡«‹‘∂ È∂Â≈ ‘È
«‹È∑ª Á∆ Óπı≈Ò«ÎÂ «¬≥È∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆ «Á◊˜
«√¡≈√ÂÁ≈È ’ ‘∂ ‘ÈÕ √≈Ï’≈ ÍzË≈È
Ó≥Â∆ «¬≥Á≈ ◊ªË∆ ˘ Á∂Ù ¡≥Á ¡ÀÓ‹≥√∆
Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ « ≥̃Ó∂Ú≈ Ó≥«È¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À, Í
⁄ºÒ ‘∂ «’√≈È∆ √≥ÿÙ Á∂ Á∂Ù-«Ú¡≈Í∆ Ï‰È
ÂØ∫ Ï≈¡Á Ï‰∂ ‘≈Ò≈Â ÍzË≈È Ó≥Â∆ È«≥Á
ÓØÁ∆ Á∂ È≈Ó È≈Ò Ú∆ «¬‘∆ Ò’Ï ‹∞ÛÁ≈
«Ú÷≈¬∆ Á∂ «‘≈ ‘ÀÕ
’≈ÏÒ∂◊Ω ‘À «’ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª «÷Ò≈¯ Ì≈‹Í≈
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √≈∆¡ª «√¡≈√∆ «Ëª «¬’‹∞‡ ‘Ø
⁄πº’∆¡ª ‘ÈÕ «¬ºÊØ∫ Â’ «’ Ì≈‹Í≈ Á∆ ’Â≈-
ËÂ≈ ≈Ù‡∆ √ÚÀÓ √ ∂Ú’ √≥ÿ
(¡≈.¡À√.¡À√.) È≈Ò ‹∞Û∆ «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆
Ì≈Â∆ «’√≈È √≥ÿ Ú∆ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª «÷Ò≈¯

÷πÒ∑ ’∂ √≈‘Ó‰∂ ¡≈ ⁄πº’∆ ‘À ¡Â∂ «¬√ Á∂
’¬∆ ¡≈◊» ¡Í‰∂ ¡√Â∆¯∂ Á∂ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ
Ú’∆Òª Á∆¡ª Ï≈ ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈª ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈
Úº‚∆ «◊‰Â∆ √Ì≈, √π√≈«¬‡∆ «’√≈Èª Á∂
√ÓÊÈ ”⁄ «ÈÂ ‘∆¡ª ‘ÈÕ ‘ØÒ∆ ‘ØÒ∆
√Ó»‘ «√ÚÒ √π√≈«¬‡∆ Á∂ «’√≈Èª Á∂ ‘º’
”⁄ Ì∞◊Â‰ Á∂ ¡√≈ Ï‰Á∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ
Á»‹∂ Í≈√∂ «ÁºÒ∆ Á∆¡ª Ï»‘ª ”Â∂ ÏÀ·∂ «’√≈È
“’«‘‰∆ ¡Â∂ ’È∆” Á∂ √»∂ Ï‰Á∂ «Ú÷≈¬∆

Ì≈Â Á∆ Ï∂¬∆Ó≈È √’≈ «÷Ò≈¯ ’∂√ United Nation «Ú⁄ Í‘πß«⁄¡≈

’∆ ÔØ‹È≈ÏßÁ∆ Â∆’∂ È≈Ò Íø‹≈Ï
Á∆ ÓπÛ È√Ò’πÙ∆ ‘ØÚ∂◊∆?

’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ : ¡Ó∆’È «√æ÷ª È∂ Ì≈Â
Á∆ Ï∂¬∆Ó≈È ÷ÂÈ≈’ Â≈È≈Ù≈‘ √’≈
«÷Ò≈¯ «Úπ æË ’∂√ United Nation

«Ú⁄ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ «Ú⁄ «¬’
ÔØ‹È≈ÏßÁ Â∆’∂ È≈Ò Íø‹≈Ï Á∆ «’√≈È
Á∆ È√Ò’πÙ∆ ’È Á∆ Úæ‚∆ ÔØ‹È≈
Ï‰≈¬∆ ˛Õ «¬ß‡ÈÀÙÈÒ ’≈È±ßÈª Á∂ «÷Ò≈¯
’ØÈ≈Ú≈«¬√ Á∂ √Ó∂∫ «Ú⁄ ≈ÂØ≈Â ’≈Ò∂
’≈È±ßÈ «ÏÈª «’√∂ «‚Ï∂‡ Á∂ Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂
Âª «’ ’Ø¬∆ ÍzØ‡À√‡ È≈ ’ √’∂Õ Ï∂¬∆Ó≈È
Ì≈Â √’≈ È∂ ◊ÒÂ ¡ß’Û∂ Á∂ ’∂
Í«‘Òª ‚Ï«Ò¿±¡À⁄˙ ÂØ∫ ’ØÈ≈Ú≈«¬ ”Â∂
ÍÀ√≈ «Ò¡≈ ¡Â∂ ¿π√ ÍÀ√∂ È±ß ¿πÈ∑ª ÒØ’ª
Á∂ «÷Ò≈¯ ‘∆ Ú«Â¡≈ ¡Â∂ ÓπÛ Á∂Ù Á∂

◊z«‘ ÓßÂ∆ ÚÒØ∫ ÒØ’ª È±ß «ÁæÒ∆ ”⁄ «¬‘
’«‘ ’∂ Âπ√∫∆∫ «¬√ Êª ”Â∂ «¬’æ·∂ ‘Ø ’∂

Óπ˜≈‘≈ ’ Ò˙ ‹ÁØ∫ «’ ÁπÈ∆¡ª ”⁄
«‚√‡À∫√ æ÷‰≈ Á≈ ’≈È±ßÈ Ò≈◊± ˛Õ ¿π‘
Âπ‘≈È±ß ’ØÈ≈ ÎÀÒ≈ ’∂ È≈Ò∂ ÍÀ√≈ «¬’æ·≈
’È◊∂ Â∂ È≈Ò∂ ÍÀ√≈ «¬’æ·≈ ’È◊∂ Â∂
È≈Ò∂ Âπ‘≈È± ß √Á≈ Ò¬∆ ´‡’∂ ◊πÒ≈Ó
Ï‰≈¿π‰◊∂Õ «¬√ √ÏßË∆ «¬√ Í‡∆ÙÈ Ú∆
¡Ó∆’È Ú≈¬∆‡ «Ú⁄ Í≈¬∆ ◊¬∆ ˛ «‹√
È±ß «¬’ Òæ÷ ÒØ’ª Á∂ √≈¬∆Èª Á∆ ˜±Â
˛ «‹Ê∂ √≈∆ ÁπÈ∆¡ª Á∆¡ª √’≈ª «¬√
Â≈È≈Ù≈‘ √’≈ Á∆ «ÈßÁ≈ ’ ‘∆¡ª
‘È, ¿πÊ∂ «¬È∑ª «÷Ò≈¯ Úæ÷-Úæ÷ ’≈È±ßÈ∆
⁄≈≈‹Ø¬∆ Ú∆ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ «‹√ Â«‘Â
«¬√ Á≈ ’∂√ ¡Ó∆’È «√æ÷ UNO «Ú⁄
ÒÀ ’∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

Ì≈Â ÚÒØ∫ Í≈√ ’∆Â∂ ’≈Ò∂
’≈È±ßÈª Á∆ ÿØ «ÈßÁ≈

ÒÀÊ±Í/’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ : ÓØÁ∆ Á∆ Â≈È≈√≈‘
√’≈ ÚÒØ∫ ’ØÈ≈Ú≈«¬√ ÁΩ≈È «ÏÈª
«’√∂ «‚Ï∂‡ Á∂ «’√≈Èª È±ß ’ß◊≈Ò Ï‰≈¿π‰
Ú≈Ò∂ ’≈È±ßÈ Ò≈◊± ’ «ÁæÂ∂Õ «¬È∑ª ’≈È±ßÈ
Á∂ «÷Ò≈¯ ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡ª Á∆ «√‡∆ ¡≈¯

ÒÀÊ±Í ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ È∂ Ì≈∆ «ÈßÁ≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ «Ò÷Â∆ ÂΩ ¿πÍ «ÈßÁ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂
«’√≈Èª Á∂ ¡ßÁØÒÈ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆ ˛Õ
«¬√ Ï≈∂ «√‡∆ Á∂ Ó∂¡ √. √È∆ Ë≈Ò∆Ú≈Ò
È∂ “√≈‚∂ ÒØ’” ¡ıÏ≈ È≈Ò ◊æÒÏ≈Â
’«Á¡ª «’‘≈ «’ «¬‘ «’√≈Èª È±ß ’ß◊≈Ò
Ï‰≈¿π‰ Ú≈Ò∆ ¡Â∂ ´æ‡‰ Ú≈Ò∆ È∆¡Â
Á∂ È≈Ò ’≈Ò∂ ’≈È±ßÈ Í≈√ ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘È
«‹√ Á∆ √≈‚∆ «√‡∆ Ì≈∆ «ÈßÁ≈ ’Á∆ ˛Õ
¡√∆∫ «’√≈Èª Á∂ È≈Ò ÷Û∑∂ ‘ªÕ

Âπ√∆∫ ¡Ó∆’≈ Á∆ ËÂ∆ ÂØ∫ ¡≈Í‰≈ «Âß◊≈ ÒÀ ’∂ ÁΩÛØ «¬Ê∂ È¯ÂÍz√Âª Á≈ ’Ø¬∆ ’ßÓ È‘∆∫ : √. Ì‹È «√ßÿ «Ìß‚
Ì≈∆ ’≈ ÀÒ∆ È±ß ¡Ó∆’≈ Á∂ Úæ‚∂ Ó∆‚∆¬∂ È∂ ’∆Â≈ ’Ú

÷∂Â∆ ’≈˘Èª ˘ ºÁ ’È Ò¬∆ √≥√Á Á≈ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ ÏπÒ≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂-«’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
«ÁºÒ∆ Á√≥Ï-’∂∫Á √’≈ ÚÒØ∫ Í≈√
’∆Â∂ ◊¬∂ C ÷∂Â∆ ’≈˘Èª «ıÒ≈¯ «ÁºÒ∆
Á∆¡ª √‘ºÁª ”Â∂ ÍzÌ≈ÚÙ≈Ò∆ ¡≥ÁØÒÈ ’
‘∂ √≥Ô∞’Â «’√≈È ÓØ⁄∂ ˘ ¡º‹ «‹ºÊ∂ Á∂Ù
Á∂ Úº÷-Úº÷ √»«Ï¡ª ÂØ∫ ¡≈¬∆¡ª «’√≈È
‹Ê∂Ï ≥Á∆¡ª ÚÒØ ∫ ‘ Ø¬ ∂ √ ≥ÿÙ ˘ Á∂Ù
«Ú¡≈Í∆ Ï‰≈¿∞‰ Á≈ ÌÚª √«‘ÔØ◊ Á∂‰
Á≈ ¯À√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ? ¿∞µÊ∂ ‘∆ «√≥ÿ»
√‘ºÁ («ÁºÒ∆) «Ú÷∂ √≥Ô∞’Â «’√≈È ÓØ⁄∂
Á∆ Ó∆«‡≥◊ Ó◊Ø∫ «’√≈È ¡≈◊»¡ª È∂
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «’ E Á√≥Ï ˘ Á∂Ù Ì
«Ú⁄ ’ ∂ ∫Á √’≈ ¡Â∂ ’≈Í Ø ∂‡

ÿ≈«‰¡ª «ıÒ≈¯ ¡Ê∆ Î»’ Óπ˜≈‘∂
’∆Â∂ ‹≈‰◊∂ ¡Â∂ ’∂∫Á ˘ ÁØ ‡∞º’ ‹∞¡≈Ï
«Á≥Á∂ ‘Ø¬∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’ ÒØ’
√Ì≈ Á≈ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ ÏπÒ≈ ’∂ ÷∂Â∆
’≈˘È ºÁ È≈ ’∆Â∂ Âª «Úº„∂ ‘Ø¬∂ √≥ÿÙ
˘ ‘Ø «Âº÷≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «ÁºÒ∆ Á∂ Ï≈’∆ Ï⁄∂
√«Â¡ª ˘ Ú∆ ‹≈Ó ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈ ? «√≥ÿ»
√‘ºÁ «ÁºÒ∆ «Ú÷∂ ÍzÀµ√ ’≈È¯≥√ ÁΩ≈È
◊ºÒÏ≈Â ’«Á¡ª √≥Ô∞’Â «’√≈È ÓØ⁄∂
Á∂ ¡≈◊» ‚≈: ÁÙÈ Í≈Ò È∂ «’‘≈ «’ ’ºÒ∑
C Á√≥Ï ˘ ’∂∫Á √’≈ È≈Ò «ÁºÒ∆
«Ú÷∂ ÓØ⁄∂ Á∆ Ó∆«‡≥◊ ‘Ø‰∆ ‘À, «‹√ ”⁄

ÓØ⁄∂ Á∆ Ó≥◊ ÓπÂ≈«Ï’ «¬’ºÒ∂ Í≥‹≈Ï ‘∆
È‘∆∫ √◊Ø∫ Á∂Ù Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
Á∂ ¡≈◊» √≥Ô∞’Â ÓØ⁄∂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂·
◊ºÒÏ≈Â ’È◊∂ ¡Â∂ «¬√ Ï≈ÏÂ
Ï≈’≈«¬Á≈ ’∂∫Á ÚÒØ∫ «Ò÷Â∆ »Í ”⁄
¿∞’Â ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ˘ √ºÁ≈ ÍºÂ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ ‘À ? ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ’∂∫Á √’≈
¡≈Í‰∆ ÙÀÂ≈È∆ √Ø⁄ Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ’Á∂
‘Ø¬∂ «¬’ºÒ∂ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈È ¡≈◊»¡ª ˘
‘∆ ÏπÒ≈ ’∂ ÿØÒ Á≈ Á≈«¬≈ Í≥‹≈Ï Âº’
√∆ÓÂ ’È≈ ⁄≈‘∞≥Á∆ ‘À, «‹√ ˘ ÓØ⁄≈
«ÏÒ’∞Ò ºÁ ’Á≈ ‘À ?

(Á∂÷Ø √¯≈ F ”Â∂)

√. Íz’≈Ù «√ßÿ √. √π÷Á∂Ú «√ßÿ √. Ï«‹ßÁ «√ßÿ √. Íz◊‡ «√ßÿ

Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ «ÁºÒ∆ ’»⁄ ÂØ∫ Í«‘Òª «’√≈Èª
È∂ «ÁºÒ∆ Á∆ ËΩ‰ ”Â∂ ◊Ø‚≈ º÷ ’∂ Ó≥◊ª
ÓÈÚ≈¿∞‰ Ú◊∆¡ª «⁄Â≈ÚÈ∆¡ª «ÁÂ∆¡ª
√ÈÕ ¡º‹ ⁄ºÒ ‘∆ Ó∆«‡≥◊ ÁΩ≈È «’√≈È
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ È∞Ó≈«¬≥Á∂ ¡Í‰∆ «¬√∂ ◊ºÒ
˘ √‘∆ √≈ÏÂ ’Á∂ «Ú÷≈¬∆ «ÁÂ∂Õ «’√≈È
¡≈◊»¡ª È∂ ’∂∫Á∆ Ó≥Â∆¡ª ˘ ÁØ-‡∞’ ’«‘
«ÁÂ≈ ‘À «’ ‘Ø ◊ºÒÏ≈Â Á≈ ¯≈«¬Á≈ È‘∆∫,
÷∂Â∆ ’≈˘È Ú≈Í√ ’Ø◊∂ ‹ª È‘∆∫?

(Á∂÷Ø √¯≈ BG ”Â∂)

«’√≈È √ßÿÙ Á∂ ‘æ’ «Ú⁄ ’ÀÒØÎØÈ∆¡ª «Ú⁄ E
Á√ßÏ «ÁÈ ÙÈ∆Ú≈ È±ß «¬«Â‘≈√’ ÀÒ∆ ‘ØÚ∂◊≈
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Ì≈Â Á∂ ’º‡Û «Î’≈Íz√Â ‘∞’Ó≈È «‹√È∂ «Í¤Ò∂ F √≈Ò ”⁄ «‹ßÈ∂ Ú∆ ’≈Ò∂ ’≈˘È Ï‰≈¬∂ √≈∂ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª Á∂ «÷Ò≈Î ‘∆ Ï‰≈¬∂

ÿº‡-«◊‰Â∆¡ª Á∆ ÁπÙÓ‰ ÓØÁ∆-¡≈ ¡À√ ¡À√ √’≈ «÷Ò≈Î Úº÷ Úº÷ √‡∂‡ª
”⁄ ‘Ø ‘∂ Úº‚∂ Ø√ Óπ‹≈‘«¡ª «Úº⁄ √≥◊Âª ˘ Ó≈√’ Í≈’∂ Í‘∞≥⁄‰ Á∆ Ï∂ÈÂ∆

«√¡≈‡Ò

«È¿±Ô≈’

’ÀÒ∂ÎØÈ∆¡≈
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B Á√ßÏ B@B@

√≈Ò «◊¡≈Úª - ¡ß’ DH
email : info@sadelok.com

Ph. : 510-706-1300

Fax : 925-373-1300

¡Ó∆’         (ÍÛ∑Ø √¯≈ AF ”Â∂)

‹∂’ ’∂∫Á √’≈ È∂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á≈ «ÚÙ∂Ù «¬‹Ò≈√ √æÁ ’∂ ÷∂Â∆ ’≈È±ßÈ æÁ È≈ ’∆Â∂ Âª Í±≈ Ì≈Â ·æÍ ’ «Á¡ª◊∂
’ÀÈ∂‚≈ Á∂ ÍzË≈È ÓßÂ∆ ‹√«‡√ ‡±‚∂ ÚÒØ∫ «’√≈È √ßÿÙ Á≈ Ø̃Á≈ √ÓæÊ, Í±∆ ÁπÈ∆¡≈ ”⁄ ÓØÁ∆ Á∂ «÷Ò≈¯ Ø√ Óπ̃ ≈‘∂ ‘Ø‰◊∂

Íø‹≈Ï Á∆¡ª «’√≈È ÎΩ‹ª È∂ «ÁæÒ∆ Á∆ √ßÿ∆ ÿπæ‡‰ Á≈ ’∆Â≈ ¡ÀÒ≈È

¡Ó∆’≈ Á∂ Í≥‹≈Ï∆
«√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚÒØ∫
«’√≈È Â∂ «’Â∆¡ª
Á∆ ‚‡Ú∆∫ ‘Ó≈«¬Â

(Á∂÷Ø √¯≈ AG ”Â∂)

«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛
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¿∞µÿ∂ Ò∂÷’, ¡Á≈’≈ ‹√«Ú≥Á «¤≥Á≈ Á≈ “Ï≈Í» √≥ÂØ÷ «√≥ÿ
√∆Ò∆¡≈‰∆ Ô≈Á◊≈∆ ¡ÀÚ≈‚” È≈Ò ’∆Â≈ √ÈÓ≈È

≈¬∂’Ø‡, (√≈‚∂ ÒØ’ «Ï¿±Ø)-  È≈ÓÚ
Ò∂÷’, «ÎÒÓ∆ ¡Á≈’≈ Ó«‘¯Ò-¬∂-¡Á∆Ï
√≥√Ê≈ ‹◊≈¿∞ ∫ Á ∂ ‹ÈÒ √’ºÂ
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ «¤≥Á≈ Á≈ «Í≥‚ ¤≈Í≈ «Ú÷∂
Ï≈Í» √≥ÂØ÷ «√≥ÿ √∆ÒØ¡≈‰∆ Ô≈Á◊∆
¡ÀÚ≈‚ È≈Ò «ÚÙ∂Ù √ÈÓ≈È ’∆Â≈
«◊¡≈Õ«˜’ÔØ◊ ‘À ’∂ ¿∞µÿ∂ √Ó≈‹ √∂Ú∆
√π÷«Ó≥Á «√≥ÿ √∆ÒØ¡≈‰∆ ’ÀÈ∂‚≈ ¡Â∂
√π÷⁄ÀÈ «√≥ÿ ’ÀÈ∂‚≈ ÚÒØ∫ ‘ √≈Ò ¡≈Í‰∂
Á≈Á≈ √Ú◊∆ Ï≈Í» √≥ÂØ÷ «√≥ÿ √∆ÒØ¡≈‰∆
Á∆ Ô≈Á ¿∞µÿ∂ Ò∂÷’ Á≈ √ÈÓ≈È ’∆Â∂
‹≈‰ Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬‘
ÍÒ∂·≈ ¡ÀÚ≈‚ Ò∂÷’ Â∂ ¡Á≈’≈
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ «¤≥Á≈ ˘ «Í≥‚ ¤≈Í≈ Á∂
‡»È≈ÓÀ∫‡ Á∂ ¡≈ı∆ «ÁÈ Óπº÷ ÍzÏ≥Ë’ Ï»‡≈
«√≥ÿ ¤≈Í≈ ¡ÀÓ. √∆.  ≈¬∂’Ø‡ Â∂ √Ó»‘

ÍzÏ≥Ë’ª È∂ «ÁºÂ≈Õ «‹√ «Ú⁄ È’Á ≈Ù∆
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ √ÈÓ≈È «⁄≥È∑ «ÁºÂ≈ «◊¡≈Õ
Ò∂÷’ Â∂ ¡Á≈’≈ ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ «¤≥Á≈
È∂ «¬√ ÓΩ’∂ ÏØÒ«Á¡ª «’‘≈ ’∂ √∆ÒØ¡≈‰∆
Í«Ú≈ ¡Â∂ ¤≈Í≈ Á∆ ÍzÏ≥Ë’ ’Ó∂‡∆ È∂
¿∞√Á∆ «¬√ ¡ÀÚ≈‚ Ò¬∆ ⁄Ø‰ ’’∂ ¿∞√
˘ Ï‘∞Â Úº‚≈ Ó≈‰ «ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ ¡º‹ «¬‘
¡ÀÚ≈‚ ‘≈√Ò ’È ¿∞Í≥Â ¿∞‘ ‘Ø Ú∆
«√ºÁÂ È≈Ò Ò∂÷‰∆ ÷∂Â «Ú⁄ «Ó‘ÈÂ
’∂◊≈Õ ¿∞√ È∂ √∆ÒØ¡≈‰∆ Í«Ú≈ ¡Â∂
¤≈Í≈ Á∆ ‡»È≈ÓÀ∫‡ ’Ó∂‡∆ Á≈ «ÚÙ∂Ù ÂΩ
”Â∂ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈Õ «˜’ÔØ◊ ‘À ’∂
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ  «¤≥Á≈ ¡Á≈’≈∆ «Ú⁄
ÁÒ‹∆Â ÁπÙªfi È≈Ò √Á≈ ‹∆, ¡’Ù∂
’∞Ó≈ È≈Ò «√≥ÿ «¬≥˜ Ï«Òß◊, ‘Ì‹È
Ó≈È È≈Ò √≈‚∂ √∆. ¡ÀÓ. √≈Ï, ‰‹∆Â

Ï≈Ú≈ È≈Ò «÷ºÁØ÷»≥‚∆, Á≈≈ «√≥ÿ È≈Ò Á∂«‘
«√Ú≈ Ï« ÓØ«‘, √π÷«‹≥Á Ù∂≈, ‹√«Ú≥Á
ÌºÒ≈ È≈Ò ‹º‡ «¬È Ó»‚, ≈‹ ’≈’Û≈
È≈Ò ËÓ Ô∞ºË ÓØ⁄≈ ¡≈«Á «ÎÒÓ≈ «Ú⁄
ÌÚ∆∫ ‘≈˜∆ ÒÚ≈ ⁄πº’∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈
¡≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ È≈ÚÒ “‘Ú≈Ò≈Â” Ú∆ ⁄⁄≈
«Ú⁄ ‘ÀÕ «¬√ ÓΩ’∂ ¡ÀÓ. √∆. Ï»‡≈ «√≥ÿ ¤≈Í≈
ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈, ¿∞µÿ∂ ÷∂‚ ÍzÓØ‡ «¤≥Á≈
¡º⁄Ú≈Ò, Ï≈¬∆ ¤Í≈Ò «√≥ÿ ⁄’,
‹◊≈‹ «√≥ÿ ≈‹≈ Ó≈‰»≥’∂, ¿∞̃ ≈◊ «√≥ÿ
’≥ÈØ◊Ø, ‹◊Á∆Í «√≥ÿ ‚∂¡∆ Ú≈Ò∂, Ë∆≈
«√≥ÿ «Á¿∞Ò, ÁÙÈ «√≥ÿ √Ø‘∆, ‘Íz∆Â
«√≥ÿ Ì∂ÒÛ, «Úº’∆ Ó≈√‡, ≈‹ «√≥ÿ ÎΩ‹∆,
«≥’» «√≥ÿ, ‹◊≈‹ «√≥ÿ Ï≈‹Ú≈, ÏÒÚ≥Â
«√≥ÿ «Á¿∞Ò, ‹√Ú≥Â «√≥ÿ ‹Ω‘Ò, «Ó‘
«√≥ÿ ¡≈√‡z∂Ò∆¡≈ ¡≈«Á ‘≈˜ √ÈÕ

«È¿±Ô≈’/ ‡Ø≈‡Ø,  (≈‹ ◊Ø◊È≈/
’∞ÒÂÈ «√≥ÿ Í«Ë¡≈‰≈)ó Ï∆Â∂ «ÁÈ
÷≈Ò√≈ ¬∂‚ Á∂ √:Ú∆ «√≥ÿ ˘ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂
ÚÒ‚ Î≈«¬ÈÀÙ∆¡Ò ◊∞ ºÍ Á∂ ≈‹≈
Ë≈Ò∆Ú≈Ò ¡Â∂ ‡∆Ó ÚºÒØ∫ BE Òº÷ ∞Í¬∂ Á∆
√‘≈«¬Â≈ «ÁºÂ∆ ◊¬∆ ‘À Õ «‹√Á∆ ÚÂØ∫
«’√≈Èª Á∂ Ò¬∆ Òß◊ Ò≈¿∞‰ Ú≈√Â∂ ’∆Â∆

’ÀÈ∂‚≈ Á∆ √Ó≈‹ ÌÒ≈¬∆ √≥√Ê≈ ÚÒ‚ Î≈«¬ÈÀÙ∆¡Ò ◊∞ºÍ
ÚºÒØ∫ «’√≈Èª Á∂ Òß◊ Ò¬∆ BE Òº÷ Á∆ ÓÁÁ ’∆Â∆

‹≈Ú∂◊∆, «¬√Á∂ È≈Ò ‘∆ Áº√ Á∂¬∆¬∂ ≈‹≈
Ë≈Ò∆Ú≈Ò Â∂ ‡∆Ó ÚºÒØ∫ ’ÀÈ∂‚≈ Á∂ Úº÷ Úº÷
‘√ÍÂ≈Òª Ò¬∆ ¡º‹ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆
Á∂ Íz’≈Ù ÍπÏ Á∂ √Ï≥Ë «Úº⁄ B,E@,@@@
(„≈¬∆ Òº÷ ‚≈Ò) Á∆ ÓºÁÁ Ú∆ ’∆Â∆ ◊¬∆
‘À,«¬√ «Úº⁄ E@,@@@ ‚≈Ò ÏÀ∫Í‡È Á∂
«√Ú’ ‘√ÍÂ≈Ò ˘ Ú∆ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ

Òß‚È, ‘«¡≈‰≈ ”⁄ «’√≈Èª ”Â∂ Íπ«Ò√ ÚÒØ∫ ’∆Â∂ Ò≈·∆⁄≈‹
”Â∂ «¬Â≈˜ Íz◊‡ ’«Á¡ª ¡ÀÓ.Í∆. ÂÈÓÈ‹∆Â «√≥ÿ „∂√∆
ÚÒØ∫ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª Á∂ ‘º’ ”⁄ ¡≈Ú≈˜ ÏπÒßÁ ’È ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ô».’∂. Á∂ √≈Ï’≈ ÙÀ‚Ø ÷˜≈È≈ Ó≥Â∆ ‹Ω‘È ÓÀ’‚ΩÈÒ È∂ «’‘≈
«’ ÙªÂÓ¬∆ ÍzÁÙÈ’≈∆¡ª È≈Ò ¡«‹‘≈ «Ú‘≈ √«‘‰ÔØ◊
È‘∆∫ ‘À ¡Â∂ «¬√ È≈Ò Ì≈Â Á≈ ¡’√ ÷≈Ï ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ

Ô».’∂. Á∂ √≈Ï’≈ ÙÀ‚Ø ÷˜≈È≈ Ó≥Â∆ ÚÒØ∫
«’√≈Èª ”Â∂ Ò≈·∆⁄≈‹ Á∆ «ÈßÁ≈
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‚≈¬∆Úª ¡Â∂ ¡≈È ¡Íz∂‡ª (Owner-Operator) Á∆ ˜±Â ˛

 ‚≈¬∆Ú Á≈ ÿæ‡Ø ÿæ‡
ÁØ √≈Ò Á≈ Â‹Ï≈ ‘ØÚ∂

’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ ÂØ∫ «Ó‚ÚÀ√‡, ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ ÂØ∫ ¬∆√‡ ’Ø√‡, ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ ÂØ∫ ‡À’√√ (Texas)

√ÈÎª«√√’Ø/’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ : ¡æ‹ ¡Ó∆’≈
Á∆ ’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ √‡∂‡ Á∂ Ù«‘
√ÈÎª«√√’Ø «Ú÷∂ Ì≈∆ ’≈ Ø√ Ó≈⁄ ’∆Â≈
«◊¡≈ «‹√ «Ú⁄ Úæ‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ÒØ’ª È∂
Ì≈◊ «Ò¡≈Õ ÓØÁ∆/¡≈¡À√¡À√ √’≈ ÚÒØ∫

«’√≈Èª È±ß ¿π‹≈ÛÈ Ò¬∆ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ’≈Ò∂
’≈È±ßÈª È≈Ò ÓØÁ∆ √’≈ Í±∂ Á∂Ù È±ß «¬’
ÏÒÁ∆ Ìæ·∆ Á∆ Â∑ª Ï‰≈ «ÁæÂ≈ ˛Õ ¡≈¬∂
«ÁÈ ÈÚ∂∫ ÈÚ∂∫ ’≈Ò∂ ’≈È±ßÈ «√¯ ÿæ‡
«◊‰Â∆¡ª È±ß Ó≈È Â≈ÛÈ Ò¬∆ Ï‰≈¬∂ ‹≈

‘∂ ‘ÈÕ √ÈÎª«√√’Ø «Ú÷∂ Ì≈Â∆ Á±Â≈Ú≈√
√≈‘Ó‰∂ «¬’æ· È±ß √ßÏØËÈ ’«Á¡ª ¡Ó∆’≈
Á∂ ¿πÿ∂ «√æ÷ ¡≈◊± ¡Â∂ ÓÈπæ÷∆ ¡«Ë’≈ª Á∆
Ïπ¶Á ¡Ú≈˜ √. «Ìß‚ È∂ «⁄Â≈ÚÈ∆ Á∂ ’∂
Ì≈Â∆ ÈπÓ≈«¬ß«Á¡ª È±ß «’‘≈ «’ Âπ√∆∫ «¬√

Ó‘≈È ¡Ó∆’≈ Á∆ ËÂ∆ ”Â∂ ¡≈Í‰≈
È¯Â Á≈ ÍzÂ∆’ «Âß◊ª ÒÀ ’∂ ÁΩÛÈ Á∆
◊æÒ ’ØÕ «¬Ê∂ Âπ‘≈‚≈ ’Ø¬∆ ’ßÓ È‘∆∫Õ ¿πÈ∑ª
“√≈‚∂ ÒØ’” ¡ıÏ≈ È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’«Á¡ª
«’‘≈ «’ «¬‘ Â≈È≈Ù≈‘ √’≈ Íø‹≈Ï

Ì≈Â Ò¬∆ ‘∆ È‘∆∫ Í±∆ ÁπÈ∆¡ª Ò¬∆ ÷Â≈
˛Õ «¬È∑ª ¿πÍ Ô±.¡ÀÈ.˙. È±ß ÎØÈ Í≈ÏßÁ∆¡ª
Ò≈¿π‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ ’¬∆ ¡≈◊±¡ª
È∂ ÀÒ∆ È±ß √ßÏØËÈ ’∆Â≈ Â∂ Ì≈Â∆ ‘’±ÓÂ
Á∆ «È÷∂Ë∆ ’∆Â∆Õ

Ì≈∆ ’≈ ÀÒ∆ È±ß ¡Ó∆’≈ Á∂ Úæ‚∂ Ó∆‚∆¬∂ È∂ ’∆Â≈ ’Ú
Âπ√∆∫ ¡Ó∆’≈ Á∆ ËÂ∆ ÂØ∫ ¡≈Í‰≈ «Âß◊≈ ÒÀ ’∂ ÁΩÛØ «¬Ê∂ È¯ÂÍz√Âª Á≈ ’Ø¬∆ ’ßÓ È‘∆∫ : √. Ì‹È «√ßÿ «Ìß‚
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√À’≈ÓÀ‡Ø/’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ : ¡Ó∆’≈ Á∆ È≈ÓÚ √ÍØ‡√ ’ÒºÏ Kings Sports Club «‹‘Û∆ «’ ‘Ó∂Ù≈ ÚºË ⁄Û∑’∂ ‘ ’ΩÓ∆ ¡Â∂ √«Ì¡≈⁄≈ ÍzØ◊≈Ó ˘ Í«‘Ò
Á∂ ¡≈Ë≈ ¿∞Í ’Á∆ ‘À Kings Sports Club, È∂ ’Ïº‚∆ Á∆ ÁπÈ∆¡≈ «Ú⁄ ¡«‘Ó «‘º√≈ Í≈«¬¡≈ ‘À, Á∂ ¡≈◊»¡ª ÚÒØ∫ ¡≥ÈÁ≈Â∂ «Óº‡∆ È≈Ò «Óº‡∆ ‘Ø‰ Ú≈Ò∂
«’√≈Èª Á∂ ‘º’ª ¿∞Í ‚≈’≈ Ó≈È Ú≈Ò∆ È∆Â∆ Á∆ ÿØ «ÈßÁ≈ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª “√≈‚∂ ÒØ’” ¡÷Ï≈ È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’«Á¡ª «’‘≈ ’∆ ’ØÈ≈Ú≈«¬√ ”⁄ ≈ÂØ
≈Â Í≈√ ’∆Â∂ ’≈Ò∂ ’≈˘Èª Á∆ ¡Â∂ Â≈È≈Ù≈‘ ÓØÁ∆ √’≈ Á∆ ¡√∆∫ Ì≈∆ «ÈßÁ≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ¿∞È∑ª «’√≈È ÓØ⁄∂ ˘ ¡≈Í‰∆ ‹ØÁ≈ ‘Ó≈«¬Â «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ¡√∆∫ ‘Ó∂Ù≈ ÂÈ ÓÈ ËÈ È≈Ò «’√≈Èª Á∂ È≈Ò ÷Û∑∂ ‘ª «‹≥È∆ Á∂ ¡≈.¡À√.¡À√. Â≈È≈Ù≈‘ ÓØÁ∆ ’≈Ò∂ ’≈˘È Ú≈Í√ È‘∆∫ ÒÀ∫Á≈Õ «¬√ Á∂ «÷Ò≈¯
Í»∆ ÁπÈ∆¡≈ ”⁄ Ò≈ÓÏ≥Á∆ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ ¿∞È∑ª «‹Ê∂ «’√≈Èª ¿∞Í ‹∞ÒÓ ’È Ú≈Ò∂ «Î’≈Íz√Â ‘«¡≈‰∂ Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ ÷º‡Û Á∆ «ÈßÁ≈ ’∆Â∆ ¿∞È∑ª Í»∂
Ì≈Â Á∂ ÒØ’ª Á∂ È≈Ò È≈Ò Í»∆ ÁπÈ∆¡≈ Á∂ «√º÷ª ˘ «’√≈Èª Á≈ √≈Ê Á∂‰ Á∆ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

Ì≈Â Á≈ Â≈È≈Ù≈‘ ‘∞’Ó≈È ÎØÈ ’≈Ò∂ ’≈˘È Ú≈Í√ ÒÚ∂, ÷º‡Û Á∆ Ì≈∆ «È≥Á≈
Kings Sports Club Sacramento ÚÒØ∫ «’√≈È ÓØ⁄∂ Á∆ ̃ ØÁ≈ ‘Ó≈«¬Â
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˛ÒÊ ◊≈¬∆‚

«¬‘ ’≈ÒÓ Âπ‘≈‚∆ ‹≈‰’≈∆ Ò¬∆ ˛, ‹∂ «ÏÓ≈∆ ¿π«⁄Â
√Ó∂∫ «Ú⁄ ·∆’ È‘∆∫ ‘πßÁ∆ Âª ‚≈’‡ È±ß «Á÷≈˙Õ

A. Úº÷-Úº÷ «’√Óª Á∂ ÌØ‹È ÷≈˙, «‹Ú∂∫ «’ ‘∆¡ª
√Ï˜∆¡ª, ÎÒ, ÁπºË, Á‘∆∫, ⁄≈ÚÒ ¡Â∂ Ï≈¿±È ÏzÀµ‚
Ú À̂≈Õ ‹∂ Â∞√∆∫ Ó≈√≈‘≈∆ ‘Ø Âª ¡ª‚∂ ¡Â∂ Ó∆‡ ÷≈
√’Á∂ ‘ØÕ
B. «Óº·≈ ÿº‡ Ò˙Õ «ÓºŒ·∂ «Úº⁄ «Ú‡≈«ÓÈ ¡Â∂ ¯≈¬∆Ï
¡≈«Á È‘∆∫ ‘∞≥Á∂Õ
C. ÈÓ’ ÿº‡ ÷≈˙ «’¿∞∫«’ ÈÓ’ È≈Ò ÏÒº‚ ÍzÀÙ
ÚËÁ≈ ‘À ¡Â∂ √∆ «Úº⁄ Í≈‰∆ ‹Ó∑ª ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ
D. «˜¡≈Á≈ Í≈‰∆ Í∆˙Õ
E. ÿº‡ ⁄Ï∆ Ú≈Ò∂ ÷≈‰∂ ÷≈˙, «’¿∞∫«’ ⁄Ï∆ «Úº⁄ Ï≈’∆
÷≈«‰¡ª È≈ÒØ∫ ÁØ ◊∞‰≈ ’ÀÒ∆˜ ‘∞≥Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ «¬√
È≈Ò Ì≈ ÚËÁ≈ ‘ÀÕ
F. «√‘ÂÓ≥Á ÌØ‹È Á∂ È≈Ò ’√Â Ú∆ ’ØÕ
G. Ù≈Ï È≈ Í∆˙ «’¿∞∫«’ «¬√ «Úº⁄ ’ÀÒ∆˜ «˜¡≈Á≈
¡Â∂ ‘Ø «√‘ÂÓ≥Á ÂºÂ ÿº‡ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ
H. ÷≈‰≈ ÿæ‡ «Ó’Á≈ «Ú⁄ ¡Â∂ «ÁÈ «Ú⁄ ’¬∆ Ú≈
÷≈‰ È≈Ò, ÷≈‰≈ ⁄ß◊∆ Â∑ª Í⁄ ‹ªÁ≈ ˛Õ
Ù≈’≈‘≈∆ ÌØ‹È
Ë≈«Ó’, √ºŒ«Ì¡≈⁄≈«’, Ú≈Â≈Ú‰ ‹ª «√‘Â Á∂
’≈Èª ’’∂ «˜¡≈Á≈ ÂØ∫ «˜¡≈Á≈ ÒØ’ Ù≈’≈‘≈∆ ‘Ø
‘∂ ‘ÈÕ «Í¤Ò∂ ’∞fi √Ó∂∫ ÂØ∫, ı≈√ ÂΩ ”Â∂ Íº¤Ó∆ Á∂Ùª
«Úº⁄ Ù≈’≈‘≈∆ ÌØ‹È Ï‘∞Â Íz⁄ºŒ«ÒÂ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ
Ù≈’≈‘≈∆ ÌØ‹È ˘ «˜¡≈Á≈ «√‘ÂÓ≥Á Ó≥Œ«È¡≈ ‹ªÁ≈
‘À, «’™«’ «¬√ «Úº⁄ ⁄Ï∆ ÿº‡ ¡Â∂ ¯≈¬∆Ï «˜¡≈Á≈
‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ Ï‘∞Â √≈∆¡ª ÷Ø‹ª È∂ «¬‘ «√ºË ’∆Â≈ ‘À «’
Ù≈’≈‘≈∆ «Ú¡’Â∆ ÚºË ¿∞Ó ÌØ◊Á∂ ‘È ¡Â∂ ¿∞‘Èª
˘ ÓØ‡≈Í∂ È≈Ò √≥Ï≥«ËÂ «ÏÓ≈∆¡ª Ú∆ ÿº‡ Òº◊Á∆¡ª ‘ÈÕ
‹∂’ ÊØÛ≈ «Ë¡≈È ºŒ«÷¡≈ ‹≈Ú∂ Âª Ù≈’≈‘≈∆ ÌØ‹È
«Úº⁄ √≈∂ ˜»∆ ÂºÂ «ÓÒ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ Ù≈’≈‘≈∆ ÌØ‹È

’≈ÏØ‘≈¬∆‚z∂‡√ È≈Ò ÌÍ» ‘∞≥Á≈ ‘À, Í ’∞fi «Ú‡≈«ÓÈª
¡Â∂ «ÓÈÒª Á∆ ÿ≈‡ Ú∆ ‘Ø √’Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ ¡Òº◊
¡Òº◊ ÷≈‰∂ √‘∆ Ó≈Â≈ «Úº⁄ ÷≈‰ È≈Ò Ù≈’≈‘≈∆ ÌØ‹È
√≥Â∞«ÒÂ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ
Ù∞ºË Ù≈’≈‘≈∆ ÌØ‹È «Úº⁄ ‘∂· «Ò÷∂ ÂºÂ ÿº‡ ‘Ø √’Á∂ ‘È:
A. ÍzØ‡∆È : ÍzØ‡∆È √∆’ ¡≥◊ª Á∂ Ú≈Ë∂ ¡Â∂ º÷ ÷≈˙
Ò¬∆ ˜»∆ ‘ÀÕ ÍzØ‡∆È Á≈ Ù≈’≈‘≈∆ √zØÂ ÍÈ∆, ÁπºË,

Ó‡, Ï∆È˜, ÒÀ∫«‡Ò, ‚≈¬∆ ¯»‡, Èº‡√, √Ø«¬¡≈Ï∆È,
‡ØÎ», ÚÀ‹∆-Ï◊ ‘ÈÕ
B. «Ú‡≈«ÓÈ-Ï∆-AB : «Ú‡≈«ÓÈ-Ï∆-AB ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂
√Ï˜∆¡ª ¡Â∂ ÍºŒ«Â¡ª «Úº⁄ È‘∆∫ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈Õ «¬‘
«Ú‡≈«ÓÈ, ı»È Á∂ √ÀµÒª ˘ ÏÈ≈¿∞‰ «Úº⁄ ¡Â∂ «ÁÓ≈ˆ
Á∆¡ª È√ª Á∂ ·∆’ ’≥Ó ’È «Úº⁄ √‘≈«¬’ ‘ÀÕ
«Ú‡≈«ÓÈ-Ï∆-AB Á≈ √zØÂ √Ø«¬¡≈Ï∆È, √Ø«¬¡≈ ÁπºË ¡Â∂
«Ú‡≈«ÓÈ Á∆¡ª ◊ØÒ∆¡ª ‘ÈÕ
C. «Ú‡≈«ÓÈ-‚∆ : «Ú‡≈«ÓÈ-‚∆ ‘º‚∆¡ª Á∆ «√‘Â Ò¬∆
ÒØÛ∆∫Á≈ ‘ÀÕ «Ú‡≈«ÓÈ-‚∆ Á∂ √∆ «Úº⁄ ÍÀÁ≈ ‘Ø‰ Ò¬∆
√»‹ Á∆ ËπºÍ Á≈ √π⁄≈» »Í «Úº⁄ «ÓÒ‰≈ ˜»∆ ‘ÀÕ ÁπºË
«¬√ «Ú‡≈«ÓÈ Á≈ ÚË∆¡≈ √zØÂ ‘ÀÕ
D. ’ÀÒÙ∆¡Ó : ‘º‚∆¡ª ¡Â∂ Á≥Áª Á∆ Ó˜Ï»Â∆ Ò¬∆
’ÀÒÙ∆¡Ó Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ Ù≈’≈‘≈∆ «Ú¡’Â∆¡ª Ò¬∆
’ÀÒÙ∆¡Ó Á∂ √zØÂ ‘È : √≥Â∂ Á≈ ‹»√, √Ø«¬¡≈ ÁπºË,
‘∆¡ª ÍºÂ∂Á≈ √Ï˜∆¡ª ¡Â∂ ÁπºËÕ
E. ¡≈«¬È (ÒØ‘≈) : ı»È Á∂ √ÀµÒª ˘ ÏÈ≈¿∞‰ Ò¬∆
¡≈«¬È Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÀÕ Ù≈’≈‘≈∆ «Ú¡’Â∆¡ª Ò¬∆
¡≈«¬È Á∂ √zØÂ ‘È : È≈ÙÂ∂ Á∂ √∆∆¡Ò, Í≈Ò’, Á≈Òª,
Í»∂ ¡≈‡∂ È≈Ò Ï‰∆ ÏzÀµ‚, ¡Â∂ ‚≈¬∆ ¯»‡ «‹Ú∂∫ «’
√Ω◊∆Õ
F. À̄‡∆ ¡À«√‚ : Ù≈’≈‘≈∆ ÷≈‰∂ «Úº⁄ ˙Ó∂◊≈-C À̄‡∆
¡À«√‚ Á∂ √zØÂ ‘È : ¡Ò√∆, √Ø«¬¡≈, ¡÷Ø‡ ¡Â∂ ÍºÂ∂Á≈
√Ï˜∆¡ª «‹Ú∂∫ «’ Í≈Ò’, ÍºÂ◊ØÌ∆ ¡Â∂ √Ò≈Á ÍºÂ≈Õ

«Ú‡≈«ÓÈ
«√‘ÂÓ≥Á ‹∆ÚÈ Ò¬∆ «Ú‡≈«ÓÈ Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÈÕ «¬º’
√≥Â∞«ÒÂ ı∞≈’ «Úº⁄ √≈∂ «Ú‡≈«ÓÈ ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ
«’√Óª : A. «Ú‡≈«ÓÈ ¬∂, Ï∆, √∆, ‚∆, ¬∆ ¡Â∂ ’∂ :

÷≈‰ Á∆¡ª «√‘ÂÓßÁ ¡≈ÁÂª
«Ú‡≈«ÓÈ-¬∂ ¡º÷ª Á∆ «È◊∑≈ ¡Â∂ √∆ Á∂ ÚË‰ Ò¬∆
˜»∆ ‘ÀÕ «Ú‡≈«ÓÈ-Ï∆ È√ª Á∂ ’≥Ó ’È ¡Â∂ ı»È Á∂
Ï‰È Ò¬∆ ˜»∆ ‘ÀÕ «Ú‡≈«ÓÈ-√∆ Ó√»«Û¡ª Á∆ «√‘Â
¡Â∂ ˜ıÓª ˘ ·∆’ ’È Ò¬∆ ˜»∆ ‘ÀÕ «Ú‡≈«ÓÈ-‚∆
‘º‚∆¡ª ˘ Ó˜Ï»Â º÷‰ Ò¬∆ ˜»∆ ‘ÀÕ «Ú‡≈«ÓÈ-¬∆
⁄≥◊∆ ⁄ÓÛ∆ Ò¬∆ ¡Â∂ «¬«Ó¿±«È‡∆ Ò¬∆ ˜»∆ ‘ÀÕ
«Ú‡≈«ÓÈ-’∂ ı»È Á∂ Ú◊‰ ˘ Ï≥Á ’È Ò¬∆ ˜»∆ ‘ÀÕ
B. Í≈‰∆ «Úº⁄ ÿ∞Ò‰Ù∆Ò ¡Â∂ ⁄Ï∆ «Úº⁄ ÿ∞Ò‰Ù∆Ò
«Ú‡≈«ÓÈ : Í≈‰∆ «Úº⁄ ÿ∞Ò‰Ù∆Ò «Ú‡≈«ÓÈ «‹Ú∂∫
«Ú‡≈«ÓÈ Ï∆ ¡Â∂ √∆ √∆ «Úº⁄ ‹Ó∑ª È‘∆∫ ‘∞≥Á∂ Õ ⁄Ï∆
«Úº⁄ ÿ∞Ò‰Ù∆Ò «Ú‡≈«ÓÈ «‹Ú∂∫ «Ú‡≈«ÓÈ ¬∆ ¡Â∂ ‚∆
√∆ «Úº⁄ ‹Ó∑ª ‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ
√≈˘ «Ú‡≈«ÓÈª Á∆ «’¿∞∫ ˜»Â ‘À ?
A. √∆ Á∆¡ª Ó≈√Í∂Ù∆¡ª ¡Â∂ ‘º‚∆¡ª Á∂ ÚË‰ Ò¬∆Õ
B. ÌØ‹È Á∆ Í≈⁄‰ «’«¡≈ ˘ ·∆’ º÷‰ Ò¬∆Õ
C. È√ª Á∂ ·∆’ ’≥Ó ’È Ò¬∆Õ
D. √∆ Á∆¡ª Úº÷-Úº÷ «’«¡≈Úª ˘ ·∆’ „≥◊ È≈Ò
⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆Õ
E. «ÏÓ≈∆¡ª Á∆ Ø’Ê≈Ó Ò¬∆Õ
Â∞‘≈˘ «Ú‡≈«ÓÈ ÒÀ‰ Á∆ ÒØÛ ‘À :
A. ‹∂ Â∞√∆∫ Ù≈’≈‘≈∆ ‘ØÕ
B. ◊Ì-¡Ú√Ê≈ ÁΩ≈ÈÕ
C. ‹∂ Â∞√∆∫ ÏºŒ⁄∂ ˘ ¡≈Í‰≈ ÁπºË «ÍÒ≈ ‘∂ ‘ØÕ
D. ’¬∆ ‘Ø «ÏÓ≈∆¡ª «Úº⁄Õ
E. «’√∆ ¶Ó∆ «ÏÓ≈∆ ÂØ∫ Ï≈¡ÁÕ

(⁄ÒÁ≈)
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¡≈«Ê’ È≈Ï≈Ï∆ Á≈ ‚≈¿∞‰≈ Ó≥̃ 

«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª Á∆ Âz≈√Á∆
ìÓ∂≈ Í«Ú≈ Ó∂∆ ÍÛ∑≈¬∆ ’≈È «ÚºÂ∆
√≥’‡ ”⁄ ‹»fi «‘≈ ‘À, ÓÀ∫ Í«Ú≈ ¿∞µÂ∂
ÏØfi È‘∆∫ Ï‰‰≈ ⁄≈‘∞≥Á∆, ÓÀ∫ ÍÛ∑≈¬∆ ÂØ∫
«ÏÈª «‹≥Á≈ È‘∆∫ «‘ √’Á∆Õ““ «¬‘
√Âª «ÁºÒ∆ Ô»È∆Ú«√‡∆ Á∂ √Ì ÂØ∫
¡«‘Ó Ó≥È∂ ‹ªÁ∂ ’≈Ò‹ Ò∂‚∆ √z∆ ≈Ó Î≈
«ÚÓÀµÈ Á∆ «Ú«Á¡≈Ê‰ ¡ÀÙÚ«¡≈ Àµ‚∆
ÚºÒØ∫ ¡≈Í‰∂ ı∞Á’∞Ù∆ ÍºÂ (@B ÈÚ≥Ï,
B@B@) «Ú⁄ «Ò÷∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ «¬‘
‘Ø‰‘≈ «Ú«Á¡≈Ê‰ «‹√ È∂ Ï≈∑Ú∆∫
’Ò≈√ «Ú⁄Ø∫ IH.E ÍzÂ∆ÙÂ ¡≥’ Íz≈ÍÂ
’’∂ «¬√ È≈ÓÚ ’≈Ò‹ «Ú⁄ Á≈÷Ò≈
«Ò¡≈ √∆, Úº‚∆ ‹ºÁØ-‹«‘Á «Ú⁄Ø∫ ◊∞̃ 
‘∆ √∆Õ «‚‹∆‡Ò «¬≥‚∆¡≈ Ï‰≈¿∞‰ Á∂
≈‘ Í¬∂ Ì≈Â Á∆ «¬’ ‘Ø‰‘≈
«Ú«Á¡≈Ê‰ «ÏÈª ÒÀÍ‡≈Í ÍÛ∑≈¬∆ ’È
ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘Ø ’∂ ‹≈È ◊∞¡≈ ÏÀ·∆Õ «¬√
ÿ‡È≈ È∂ Ì≈Â∆ √Ó≈‹ ¡º◊∂ ’¬∆ √Ú≈Ò
÷Û∑∂ ’ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ
‘ÀÁ≈Ï≈Á ÂØ ∫  B@ «’ÒØÓ∆‡ Á»
√≈ÁÈ◊ Á∆ «‘‰ Ú≈Ò∆ ¡ÀÙÚ«¡≈ È∂
Ï≈∑Ú∆∫ «Ú⁄Ø∫ IH.E ÍzÂ∆ÙÂ ¡≥’ Íz≈ÍÂ
’’∂ ‹∆. √z∆«ÈÚ≈√ À µ‚∆ ‹Ø ÓØ‡
√≈¬∆’Ò Ó’À«È’ Á≈ ’≥Ó ’Á≈ ‘À, Á∆
Ë∆ È∂ «¬Ò≈’∂ Á≈ È≈Ó ¿∞µ⁄≈ ’ «ÁºÂ≈Õ
Ó≈«Í¡ª Á∆ «ÁÒ∆ «¬º¤≈ ¡Â∂ ¡ÀÙÚ«¡≈
Àµ‚∆ Á∆ ÍÛ∑≈¬∆ «Ú⁄ Ò◊È ˘ «Ë¡≈È

ÁÏ≈≈ «√≥ÿ ’≈‘ÒØ∫
IDAG@-ID@CD

«ÚÙÚ ÍºË Á∂ Úº÷-Úº÷ È≈ÓÚ ¡≈«Ê’
¡Á≈«¡ª Á∆¡ª ’∞fi Â≈˜≈ «ÍØ‡ª
◊ÒØÏÒ √Ó≈¬∂Á≈∆ «È˜≈Ó Á≈ ’»
«⁄‘≈ Ï∂È’≈Ï ’Á∆¡ª ‘È «’ «’Ú∂∫
’ØØÈ≈ Ú≈«¬√ Ó‘≈Ó≈∆-B@AI (’Ø«Ú‚-
AI) Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ï∂Â√ «¬‘ ◊∆Ï, Íº¤Û∂,
’Ï≈«¬Ò∆ ¡Â∂ ÓºË Ú◊ Á∂ ÒØ’ª Á≈ ı»È
⁄»√ ’∂ «Èº‹∆ √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∂ ¡≥Ï≈ ÷Û∑∂
’ «‘≈ ‘ÀÕ ÒØ’ ÌÒ≈¬∆ Á≈ ÁÓ ÌÁ∆¡ª
ÒØ’Â≥Â∆ √’≈ª ‘∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ ⁄∆È
Ú◊∆¡ª Â≈’ÂÚ ’«Ó¿±«È√‡ √’≈ª
Ú∆ «¬√ Á∂ «¬Ù≈«¡ª ”Â∂ ⁄ºÒ‰ Ò¬∆
Ó‹Ï» ‘ÈÕ √≥È B@@H-@I Ú∂Ò∂ Á≈
¡≈«Ê’ Ó≥Á‘≈Ò∆ Á≈ Ò≈‘≈ ÒÀ ’∂ «¬√
«È˜≈Ó ÚºÒØ∫ Ì∆¡ª «Â‹Ω∆¡ª È∂ «’≈‚ª
˘ Ú∆ Ó≈Â Í≈ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ
√«Ú‡˜ÒÀ∫‚ Á∂ ÏÀ∫’ª Á∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈
“«Á ÒØ ∫Ï≈‚ ˙‚∆¡ ◊∞ ºÍ” ‹Ø ’Á∂
ÈÀÍØÒ∆¡È ÏØÈ≈Í≈‡ Ú◊∂ Íz«√ºË Îª√∆√∆
‹ÈÀÒ ¡Â∂ ‹∂Â± ˘ ¿∞Ë≈ «Á≥Á≈ «‘≈ ‘À,
Á∂ √Ó≈¬∂Á≈ ◊≈‘’ª Á∂ Ú≈∂-«È¡≈∂ ‘Ø
◊¬∂ ‘ÈÕ «‹¿±⁄ «Ú÷∂ Ô»Ï∆¡Àµ√ ◊∞ºÍ ¬∂‹∆
¡Â∂ «¬√ Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂Ï≈˜ ’À«‚‡ √π√∆ ◊∞ºÍ
¬∂‹∆ ÏÀ∫’ª È≈Ò ‹∞Û∂ √Ó≈¬∂Á≈ ◊≈‘’ª
È∂ Úº‚∆¡ª ’Ó≈¬∆¡ª ’∆Â∆¡ª ‘ÈÕ
¡≥Â≈Ù‡∆ ÓπÁ≈ ’ØÙ √≥√Ê≈ ¡È∞√≈
«¬√ √≈Ò ¡≈Ëπ«È’ Ô∞º◊ Á∂ «¬«Â‘≈√ «Ú⁄
◊ÒØÏÒ ¡≈«Ê’Â≈ «Ú⁄ D.D ÍzÂ∆ÙÂ
’Ó∆ ¡≈Ú∂◊∆Õ ’ØÛª ÒØ’ Úº÷-Úº÷
Ó‘≈Á∆Íª Á∂ Á∂Ùª «Ú⁄ ◊∞ÏÂ ÚºÒ Ëº’∂
‹≈‰◊∂Õ Ï∂∞̃ ◊≈∆ «√ı ¤»‘∂◊∆, ¡Í≈Ë
ÚºË ‹≈‰◊∂ Ò∂«’È √Ó≈¬∂Á≈ ’≈ÍØ∂‡
ÿ≈«‰¡ª Á∆¡ª ‹≈«¬Á≈Áª, ’≈ØÏ≈ª,
ÚÍ≈ «Ú⁄ Ïz≈˜∆Ò ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ⁄∆È-‹≈Í≈È
¡Â∂ ¡Ó∆’≈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‹ÓÈ∆-Ô»’∂ Â’
Ú≈Ë≈ «√ı ¤»‘ ∂◊≈Õ ’Ø«Ú‚-AI Á∆
Ó‘≈Ó≈∆ Ò◊≈Â≈ ¡≈«Ê’ È≈Ï≈Ï∆
«Ú⁄ Ú≈Ë≈ Á‹ ’Á∆ ⁄Ò∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ
¡ÀÓ≈ Ø̃È Óπ÷∆ ‹ÀµÎ Ï∂̃ Ø√ Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄

Ó≈⁄ ÂØ∫ √Â≥Ï B@AI Á«Ó¡≈È ’∞ºÒ
Ú≈Ë≈ GC «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò ¡Ó∆’∆ ÍzÏπºË
«Ú⁄≈Ù∆Ò È∆Â∆ ¡«Ë¡ÀÈ √≥√Ê≈ ¡È∞√≈
Á√≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
«¬√ √Ó∂ ∫ ÁΩ≈È Î∂√Ïπ º’ Óπ÷∆ Ó≈’
˜∞’Ï◊ ¡Â∂ ‡À√Ò≈ ¡Â∂ ÍπÒ≈Û ıØ‹
Â’È∆’∆ ’≈ÍØ∂ÙÈ Á∂ Óπ÷∆ ¬∂ÒØÈ Óπ√’
Á∆ ’∞ºÒ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄ DE «ÏÒ∆¡È Ú≈Ë≈
Ú∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈Õ Ì≈Â∆ ’≈ÍØ∂‡ Óπ’∂Ù
¡≥Ï≈È∆ Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄ ’∞ºÒ Ú≈Ë≈ H@
«ÏÒ∆¡È Á‹ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ¿∞‘
«ÚÙÚ Á≈ ⁄ΩÊ≈ Úº‚≈ ’≈ÍØ∂‡ √Ó≈¬∂Á≈
Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ
«¬ºÊ∂ «¬‘ Ú∆ Ú‰ÈÔØ◊ ‘À «’ ÒØ∫Ï≈‚
˙‚∆¡ ◊∞ºÍ ‹Ø «ÚÙÚ Á∂ CAF «ÏÒ∆¡È
‚≈Ò Á∂ Ó≈Ò’ ıÏÍÂ∆¡ª Á∆
‹≈«¬Á≈Á Á∆ Á∂÷-∂÷ ’Á≈ ‘À, «¬È∑ª
˜≈ÒÓ Ò∞‡∂∂ √Ó≈¬∂Á≈ª È∂ ¡≈Í‰≈ ËÈ
«ÚÙÚ Á∂ ¿∞È∑ª «÷º«Â¡ª «Ú⁄ «ÈÚ∂Ù ’∆Â≈
«‹ºÊ ∂ ’ Ø«Ú‚-AI Ó‘≈Ó≈∆ Á∆ Ó≈
«˜¡≈Á≈ ÍÀ ‘∆ √∆Õ
«¬È∑ª «÷º«Â¡ª «Ú⁄ ¬∂Ù∆¡È Úº‚∂-Úº‚∂
Ù«‘ ¡Â∂ ¡Ó∆’∆ Úº‚∂-Úº‚∂ ‘√ÍÂ≈Ò Ú∆
Ù≈ÓÒ √ÈÕ «¬Ú∂∫ ‘∆ √ØÈ∂ Á∂ ÚÍ≈ «Ú⁄
Úº‚≈ «ÈÚ∂Ù ’ ’∂ ı»Ï ËÈ ’Ó≈«¬¡≈
«◊¡≈ ‘ÀÕ ¡Ó∆’∆ ÷ÏÍÂ∆¡ª È∂ C.F
«‡zÒ∆¡È ‚≈Ò ËÈ ’Ó≈«¬¡≈ ‹Ø ED
¡¯∆’∆ Á∂Ùª Á∆ ’∞ºÒ ‹≈«¬Á≈Á «‹≥È≈ ‘ÀÕ
’Ø«Ú‚-AI Ó‘≈Ó≈∆ ’≈È √ÓºÊ ¡Â∂
√Ó≈¬∂Á≈ ≈Ù‡ª ÚºÒØ∫ Ò≈’‚≈¿±È Á∂
‚ ’’∂ «‹È∑ª √Ó≈¬∂Á≈ª È∂ ¡≈Í‰∂
¡Á≈∂ Ï≥Á ’ «ÁºÂ∂ ‹ª Ú∂⁄ «ÁºÂ∂ ‹ª
«ÈÚ∂Ù ’È ÂØ∫ ‘ºÊ «Íº¤∂ «÷º⁄ Ò¬∂, ¿∞‘
Á‘ºÊÛª Ó≈Á∂ ‘Ø¬∂ Í¤Â≈Ú≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ
‘À≈È∆ Ú≈Ò∆ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ ⁄∆È ¡≥Á
«¬√ √Ó∂∫ «ÚÙÚ Á∂ Ó‘≈-√Ó≈¬∂Á≈ Â∂̃ ∆

È≈Ò ÚºË-ÎπºÒ ‘∂ ‘ÈÕ «¬√∂ ’Ø«Ú‚-AI
Ó‘≈Ó≈∆ ’≈È Ò◊Í◊ «¬’ √≈Ò ¡≥Á
⁄∆È «Ú⁄ BEG ÈÚ∂∫ √Ó≈¬∂Á≈ ÷ÏÍÂ∆
Ï‰∂ ‘ÈÕ ‹Ø ’≈ÍØ∂‡ Í«‘Òª √Ê≈ÍÂ
√È, ¿∞È∑ª Á∆ ¡≈ÓÁÈ «Ú⁄ ¡√∆Ó Ú≈Ë≈
Ú∂÷‰ ˘ «Ó«Ò¡≈ ‘ÀÕ
‘»È «ÍØ‡ ¡È∞√≈ ¡Ò∆Ï≈Ï≈ ◊∞ºÍ È∂
«Í¤Ò∂ A@ Ó‘∆È∂ «Ú⁄ DE ÍzÂ∆ÙÂ Ú≈Ë≈
Á‹ ’«Á¡ª EH.H «ÏÒ∆¡È Á∆
‹≈«¬Á≈Á ¿∞√≈ Ò¬∆Õ
¡Ó∆’≈ Ú◊∆ Ó‘≈Ù’Â∆ «Ú⁄ E@
«ÓÒ∆¡È ÒØ’ Ï∂∞̃ ◊≈ ‘Ø‰, BC «ÓÒ∆¡È
Ì∞º÷∂ «‘‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø ◊¬∂Õ ◊∆Ï

Í«Ú≈ D@@-E@@ ‚≈Ò Ó≈«√’
’Ó≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡≈Â∞ ‘Ø ◊¬∂Õ ÈºÏ∂ ÍzÂ∆ÙÂ
ÒØ’ ’˜≈¬∆ ‘Ø ◊¬∂Õ
ÏÂ≈È∆¡≈ ¡≥Á ’Ø«Ú‚-AI Ó‘≈Ó≈∆
ÁΩ≈È ◊∆Ï Ó≈Úª A@ ÍΩ∫‚ È≈Ò ‘¯Â≈
Ì ◊∞˜≈≈ ⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ‘Ø¬∆¡ª
‘ÈÕ Íº¤Û∂ ¡¯∆’È Á∂Ùª ”⁄ G@@
ÍzÂ∆ÙÂ Ó«‘≥◊≈¬∆ Ú≈Ë∂ È∂ ÒØ’ª ˘ Ì∞º÷∂
ÓÈ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’ «ÁºÂ≈Õ
√Í∂È, ÍπÂ◊≈Ò, «¬‡Ò∆, Ô»È≈È Ú◊∂
Á∂Ùª Á∆ √≈Ò≈È≈ ‹∆‚∆Í∆ A@ ÍzÂ∆ÙÂ
ÿ‡‰ Á≈ ¡È∞Ó≈È ‘ÀÕ Ïº⁄∂, Ïπº„∂, ¡ΩÂª,
¡Í≥◊, ÍÚ≈√∆ ¡Â∂ ÿº‡-«◊‰Â∆¡ª ‘
Á∂Ù ¡Â∂ «÷ºÂ∂ «Ú⁄ Ïπ∆ Â∑ª ◊∞ÏπÂ,
Ì∞º÷Ó∆, «ÏÓ≈∆ ¡Â∂ È≈Ï≈Ï∆ Á≈ «Ù’≈
‘Ø ‘∂ Ú∂÷∂ ‹≈ √’Á∂ ‘ÈÕ √À∫Â∆ Á∂Ùª Á≈
√Ú∂ ¡À√∂ ¡≥’Û∂ Á√≈ «‘≈ ‘ÀÕ

«ÚÙÚ «Ú⁄ ‘ Â∆‹≈ Ó˜Á» Ì≈Ú B
«ÏÒ∆¡È ’≈Ó∂ Ï ∂’≈ ‘ Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ
«Ú’≈√Ù∆Ò Á∂Ùª Á∆ ¡≈«Ê’Â≈ ˘ ’Ø«Ú‚-
AI Á∆ Ó≈ ÂØ∫ ¿∞ÌÈ Ò¬∆ B.E «‡zÒ∆¡È
‚≈Ò Á’≈ ‘È ‹Á «’ «ÚÙÚ ÏÀ∫’,
¡≈¬∆¡ÀµÓ¡ÀµÎ ¡Â∂ «Ú’√Â Á∂Ùª ÚºÒØ∫ ‘∞‰
Â’ «√¯ A@@ «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò «ÓÒ∂ ‘ÈÕ
«ÚÙÚ ÏÀ∫’ Á∆ √≥È B@AI Á∆ Íz’≈«ÙÂ
«ÍØ‡ ¡È∞√≈ Ì≈Ú∂ ∫ Ì≈Â B.HGE
«‡zÒ∆¡È ‚≈Ò Á∆ «ÚÙÚ Á∆ Í≥‹Ú∆∫ Úº‚∆
¡≈«Ê’Â≈ ‘À Í √≥È B@B@ «Ú⁄ «¬√
Á∆ ÍzÂ∆ ‹∆¡ ¡≈ÓÁÈ Ï≥◊Ò≈Á∂Ù Á∆
AHHH ‚≈Ò Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂ AHGG ‚≈Ò
‘Ø‰ ’’∂ ÿº‡ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆ ‹Ø B@AI «Ú⁄
Ï≥◊Ò≈Á∂Ù Á∆ AHEF ‚≈Ò Á∂ Óπ’≈ÏÒ∂
BA@D ‚≈Ò √∆Õ «¬‘∆ È‘∆∫, AHI Á∂Ùª
«Ú⁄ Ì≈Â Á≈ √Ê≈È ¿∞ÁØ∫ ADBÚª ‹Á«’
Ï≥◊Ò≈Á∂Ù Á≈ ADGÚª √∆Õ
«˜Ú ÏÀ∫’ ¡≈Î «¬≥‚∆¡≈ Á∆ √≥È B@AI
Á∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈ Ì≈Â «Ú⁄ BB
ÍzÂ∆ÙÂ ÒØ’ ◊∆Ï∆ ∂÷≈ ÂØ∫ ‘∂·ª ‹∆ÚÈ
Ï√ ’ ‘∂ ‘ÈÕ Á»‹ ∂ Í≈√ ∂ Ó π’ ∂Ù
¡ ≥Ï≈È∆ C@@ ’ ØÛ  ∞ «Í¡≈ ’ Ø ØÈ≈
Ó‘≈Ó≈∆ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ø˜≈È≈ ’Ó≈ «‘≈
‘ÀÕ Í«‘Ò∆ «ÂÓ≈‘∆ «Ú⁄ Ì≈Â∆ ‹∆‚∆Í∆
-BC.I ÍzÂ∆ÙÂ Ó»Ë∂ Ó»≥‘ «‚º◊∆ √∆Õ
ÈÂ∆‹∂ Ú‹Ø∫ B.A ’ØÛ ÈΩ’∆¡ª ÷π º√
◊¬∆¡ªÕ ¡≈’√Î≈Ó Á∂ ¡«Ë¡ÀÈ ¡È∞√≈
Ì≈Â ¡≥Á A@ ÍzÂ∆ÙÂ ¡Ó∆ ÒØ’ GG
ÍzÂ∆ÙÂ ≈Ù‡∆ ‹≈«¬Á≈Á ”Â∂ ’≈Ï˜
‘ÈÕ «¬ºÊ∂ «¬‘ Ú∆ Ú‰ÈÔØ◊ ‘À «’ Á∂Ù
¡≥Á ÍÀÁ≈ ’∆Â∆ GC ÍzÂ∆ÙÂ ¡≈«Ê’
‹≈«¬Á≈Á «√¯ A Í zÂ∆ÙÂ ¡Ó∆ª
Á∆¡ª «Â‹Ω∆¡ª «Ú⁄ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
√ÍÙ‡ ‘À «’ Á∂Ù Á≈ Í»≈ «È˜≈Ó ’∂∫Á
¡Â∂  ≈‹ √’≈ª √Ó≈¬ ∂Á≈

’≈ÍØ∂‡ª ¡º◊∂ ◊Ø‚∂ ‡∂’ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ Á»‹∂
ÙÏÁª «Ú⁄ Í » ∂  ≈‹-Ì≈◊ Á∆¡ª
¡≈«Ê’, √Ó≈«‹’, ≈‹È∆Â’,
ÍzÙ≈√’∆ È∆Â∆¡ª Á≈ «ÈË≈È ¿∞È∑ª
Áπ¡≈≈ ’∆Â≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Á∂Ù Á∂ √≥«ÚË≈È
¡Â∂ ’≈˘È Á∂ ≈‹ Á≈ ’Ø¬∆ Ó‘ºÂÚ È‘∆∫
«‘ «◊¡≈ Òº◊Á≈Õ
Á∂Ù Á∆ ËÓ, ‹≈Â, «Òß◊ Â∂ Ú◊Ú≈Á∆
Ú≥‚ ˘ ‘ºÒ≈Ù∂∆ «ÁºÂ∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ ÿº‡
«◊‰Â∆¡ª Â∂ Á«ÒÂª Á≈ «Âz√’≈ ‹≈∆
‘ ÀÕ «È¡ªÍ≈«Ò’≈ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ ¡Â∂
ı∞ÁÓπıÂ≈∆, «Ú⁄≈ Íz◊‡ ’È Á∆
¡≈˜≈Á∆, Ó∆‚∆¡≈ Á∆ ¡≈˜≈Á∆ Ó˜≈’ Ï‰
’∂ «‘ ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ
Ì≈Â Á∆ ¡≈Ï≈Á∆ √≥È B@BG Â’ ADG
Â∂ B@E@ Â’ AGD ’ØÛ ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆Õ
«¬√ È≈Ò ◊∞ÏÂ, Ï∂∞˜◊≈∆, ¡Í≈Ë,
◊≥Á◊∆ ÚË∂◊∆Õ «√º«÷¡≈ Â∂ «√‘Â ÷∂Â
Ïπ∆ Â∑ª ÍzÌ≈«ÚÂ ‘Ø‰ ’≈È ◊∞‰≈ÂÓ’
ÓÈ∞º÷∆ √ØÓ∂ ÷ÛØÂ Á≈ «Ù’≈ ‘Ø ‹≈‰◊∂Õ
¡ À√∆ «ÚÚ√Ê≈ √Ó≈«‹’, «Î’ » ,
Ú◊Ú≈Á∆, ‹≈Â∆Ú≈Á∆ ¡≈‹’Â≈ ÍÀÁ≈
’ √’Á∆ ‘ÀÕ √Ø, Á∂Ù Á∆ ≈‹È∆Â’
Ò∆‚«ÙÍ ˘ ÓπÒ’ Á≈ «È˜≈Ó ’≈ÍØ∂‡
√Ó≈¬∂Á≈ª ¡È∞√≈ È‘∆∫, ÒØ’Â≥Â∆
«√ËªÂª, √≥«ÚË≈È ¡Â∂ ’≈˘È Á∂ ≈‹
¡È∞√≈ √Ì ËÓª, ‹≈Âª, Ú◊ª,
«¬Ò≈«’¡ª ≈‹È∆Â’ ÁÒª Á∂ √«‘ÔØ◊
È≈Ò ⁄Ò≈¿∞‰ Á∆ ÒØÛ ‘ÀÕ
‹∂ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ‘∞≥Á≈ Âª ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∆¡ª
Í∆Û∑∆¡ª √≈˘ ’Á∂ Ó≈¯ È‘∆∫ ’È◊∆¡ªÕ
’≥Ë ”Â∂ «Ò«÷¡≈ ÍÛ∑ ÒÀ‰ «Ú⁄ ‘∆ ÌÒ≈¬∆
‘ÀÕ ’ØØÈ≈ Ó‘≈Ó≈∆ È∂ «’√∂ ÓπÒ’ «ÚÙ∂Ù
˘ È‘∆∫ √◊Ø∫ Í»∆ ÓÈ∞º÷Â≈ ˘ ‘∆ ¡≈Í‰∂
’Ò≈Ú∂ «Ú⁄ «Ò¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À, «¬√ Ò¬∆
«ÚÙÚ Ì≈¬∆⁄≈∂ ˘ «¬’‹∞º‡ ‘Ø ’∂ «¬√
Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’È≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ
-(√≈Ï’≈ ≈‹ √»⁄È≈ ’«ÓÙÈ, Í≥‹≈Ï)Õ

«Ú⁄ º÷ ’∂ Á∂Ù Á∂ Ó≥È∂ ÍzÓ≥È∂ Ò∂‚∆ √z∆ ≈Ó
’≈Ò‹ «Ú⁄ Á≈÷Ò≈ ÒÀ «Ò¡≈Õ Ó≈«Í¡ª ˘
Í»≈ «ÚÙÚ≈√ √∆ «’ «¬’ «ÁÈ ¡ÀÙÚ«¡≈
Úº‚∆ Íz≈ÍÂ∆ ’∂◊∆, Í ‘Ø ’∞fi ‘Ø ‘∆
«◊¡≈Õ ¡≥’ª Á∆ ÍzÂ∆ÙÂÂ≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
«¬≥√Í≈«¬ √’≈Ò«ÙÍ ‹Ø «’ √≈Ò≈È≈ H@
‘˜≈ ∞Í¬∂ Á∆ √∆, Á≈ ¿∞√˘ ÍºÂ Âª «ÓÒ
«◊¡≈, Í ÒßÏ∆ ’≈◊˜∆ Íz«’«¡≈ ’’∂
Á∂∆ ‘∞≥Á∆ ◊¬∆, Á»√∂ Í≈√∂ ’Ø«Ú‚ ’≈È
¡ΩÈÒ≈¬∆È ¡À‹»’∂ÙÈ Ù∞» ‘Ø‰ È≈Ò ¿∞‘
ÒÀÍ‡≈Í ÒÀ‰ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ‘Ø ‘∆ √∆Õ È≈Ò
‘∆ ‘Ø√‡Ò ÷≈Ò∆ ’È Á≈ ÁÏ≈¡ √∆Õ
¡«‹‘∆¡ª √«ÊÂ∆¡ª È≈Ò ‹»fiÁ∆ ‘Ø¬∆
“«‚‹∆‡Ò «¬≥‚∆¡≈” Á∆ ˆÀ-Ï≈Ï Ú≥‚
¡º◊∂ ¡ÀÙÚ«¡≈ ‘≈ ◊¬∆Õ
¡º‹ ‹ÁØ∫ «√º«÷¡≈ Ú∂⁄‰ Â∂ ı∆Á‰ Ú≈Ò∆
Ú√Â± Ï‰ ◊¬∆ ‘À, ¿∞√ «Ú⁄ «’≥È∆¡ª ‘∆
¡ÀÙÚ«¡≈ Ú◊∆¡ª ‘ Ø‰‘≈
«Ú«Á¡≈Ê‰ª «√º«÷¡≈ ÂØ∫ Âª Úªfi∆¡ª ‘Ø
‘∆ ‹ªÁ∆¡ª ‘È, Í ¡≈Í‰∆ ‹∆ÚÈ Ò∆Ò≈
Ú∆ ıÂÓ ’ ÒÀ∫Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘ «¬’
ÒÛ’∆ Á∆ Âz≈√Á∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ Ì≈Â «Ú⁄
√À∫’Û∂ ¡«‹‘∂ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘È ‹Ø ÍÛ∑≈¬∆
È≈Ò √Ï≥«ËÂ Úº÷ Úº÷ ’≈Èª ’’∂

Â‰≈¡, ¡«ÈÙ«⁄Â Ì«Úº÷, Ó≈«Í¡ª Á∆¡ª
∆fiª Á∆ Í»Â∆ ÂØ∫ ¡√ÓºÊ ¡Â∂ ¡≈«Ê’
ÁÏ≈¡ ’≈È ı∞Á’∞Ù∆ ’ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
ÈÀÙÈÒ ¡Í≈Ë «’≈‚ «Ï˙Ø Á ∂
¡≥’«Û¡ª ¡È∞√≈ AIIE ÂØ∫ AIII Â’
BG,CEI, B@@@ ÂØ ∫  B@@D Â’

BG,HH@, B@@E ÂØ ∫  B@@I Â’
C@,@@@, B@A@ ÂØ∫ B@AD Â’ CH,@@@
¡Â∂ B@AE ÂØ ∫ B@AI Â’ DH,ECG
«Ú«Á¡≈Ê∆¡ª È∂ ı∞Á’∞Ù∆ ’∆Â∆Õ «¬√∂ Â∑ª
«Ï˜È√ √‡À∫‚‚ Á∆ «ÍØ‡ ¡È∞√≈
B@@G ÂØ ∫  B@AF Â’  Ø˜≈È≈ AG
«Ú«Á¡≈Ê∆ ı∞Á’∞Ù∆ ’Á∂ ‘ÈÕ
¡ÀÙÚ«¡≈ Àµ‚∆ «‹‘Û∆ Ì≈Â Á∆ Ì«Úº÷
Á∆ «‘√≈ÏÁ≈È (ÓÀÊ∂ÓÀ‡∆Ù∆¡È) Ï‰È Á∆
√ÓºÊ≈ º÷Á∆ √∆, «‹√È∂ ¡√Ò Ì≈Â Á∆
√ÎÒ ’‘≈‰∆ Ï‰È≈ √∆, ¿∞‘ ÒÀÍ‡≈Í ¡Â∂
√Ó≈‡ Î ØÈ Á∆ ¡‰‘Ø ∫Á ’≈È

«ÚÂ’«¡ª Ì∂ Á∂Ù Á∆ Â√Ú∆ √≈‚∂
√ÈÓπº÷ ’’∂ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ ◊¬∆ ¡Â∂
«Íº¤∂ ¡‰√πÒfi∂ √Ú≈Ò ¤º‚ ◊¬∆Õ
«Í¤Ò∂ √«Ó¡ª «Ú⁄ ‘Ø‰‘≈ ÒÛ’∆¡ª È∂
’≈Ò‹ª ¡Â∂ Ô»È∆Ú«√‡∆¡ª Á∂ ÒÛ’∂
¡Â∂ ÒÛ’∆¡ª Á∂ «◊‰Â∆ ¡È∞Í≈Â Á∆
Â√Ú∆ ÏÁÒ∆ ‘À «’ «’√ Â∂˜∆ È≈Ò
ÒÛ’∆¡ª ¿∞⁄∂∆ «√º«÷¡≈ Íz≈ÍÂ ’È
Ò¬∆ È≈ÓÚ √≥√Ê≈Úª Â’ Í‘∞≥⁄ ◊¬∆¡ª
‘ÈÕ «¬≥‚∆¡È «¬≥√‡∆«⁄¿±‡ ¡≈Î √≈«¬≥√,
Ï ≥◊ÒΩ «Ú⁄ BH Í zÂ∆ÙÂ, BA
¡≈¬∆.¡≈¬∆.‡∆˜ «Ú⁄ BB ÍzÂ∆ÙÂ,
Ô≈ÁÚÍπ Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ CA ÍzÂ∆ÙÂ,
‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘» Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ EA
ÍzÂ∆ÙÂ, ’Ò’ºÂ≈ Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ EF
ÍzÂ∆ÙÂ, ÓÈ∆Í≈Ò Ô»È∆Ú«√‡∆ «Ú⁄ GI
ÍzÂ∆ÙÂ, √≈«ÚÂ∆ Ï≈¬∆ Î»Ò∂ Ô»È∆Ú«√‡∆
Í »È≈ DG Í zÂ∆ÙÂ, ‘ ÀÁ≈Ï≈Á
Ô»È∆Ú«√‡∆ CI ÍzÂ∆ÙÂ ¡≈«Á Úº‚∆
«◊‰Â∆ «Ú⁄ ÒÛ’∆¡ª ¿∞⁄∂∆ «√º«÷¡≈
√≥√Ê≈Úª «Ú⁄ ¡≈Í‰≈ √Ê≈È ‘≈√Ò ’
⁄πº’∆¡ª ‘È, «¬È∑ª «Ú⁄Ø∫ Ú∆ Úº‚∆ «◊‰Â∆
ÒÛ’∆¡ª ˘ ‘Ø ¿∞⁄∂∆ «√º«÷¡≈ ‘≈√Ò
’È Ò¬∆ ¡≈«Ê’ ÓÁÁ Á∆ ˜»Â ‘À,

Í Íz√«ÊÂ∆ «¬‘ ‘À «’ “«‚‹∆‡Ò
«¬≥‚∆¡≈” Ú≈Ò∆ «Èº’∆ «‹‘∆ ÒÀÍ‡≈Í Á∆
√‘»ÒÂ ÂØ∫ Ú∆ «¬‘ Úªfi∆¡ª ‘ÈÕ ’ØØÈ≈
Á∂ ÁΩ ÁΩ≈È ¡≈¬∂ «¬’ √Ú∂÷‰ ÂØ∫
«¬‘ √≈‘Ó‰∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À «’ «√¯ BG
ÍzÂ∆ÙÂ «Ú«Á¡≈Ê∆¡ª ’ØÒ ‘∆ ÒÀÍ‡≈Í
Á∆ «√º«÷¡≈ ‘≈√Ò ’È Á∆ «ÚÚ√Ê≈
‘ÀÕ ÍÂ≈ È‘∆∫ GC ÍzÂ∆ÙÂ ¡ÀÙÚ«¡≈
Àµ‚∆ Ú◊∆¡ª «’√ «’√Ó Á∆ √«ÊÂ∆
”⁄Ø∫ ◊∞˜ ‘∆¡ª ‘Ø‰◊∆¡ªÕ
Í≥‹≈Ï Á∆ Â√Ú∆ Ú∆ ’Ø¬∆ Úº÷∆ È‘∆∫
‘ÀÕ Í≥‹≈Ï∆ Ô»È∆Ú«√‡∆, Í«‡¡≈Ò≈
’À∫Í√ «Ú⁄ B@AF ÂØ∫ B@B@ Â’ H@
ÍzÂ∆ÙÂ Á∂ Ò◊Ì◊ ÒÛ’∆¡ª ¿∞⁄∂∆
«√º«÷¡≈ ‘≈√Ò ’ ‘∆¡ª ‘È, «‹È∑ª
«Ú⁄ E@ ÍzÂ∆ÙÂ ¡«‹‘∂ Í«Ú≈ª Á∆¡ª
‘È ‹Ø Úº÷-Úº÷ Î∆√ª ¡Â∂ Î≥‚ª Á∆
Í»Â∆ ¡Ω÷∂ „≥◊ª È≈Ò Ó≈«Í¡ª ÂØ ∫
’Ú≈¿∞∫Á∆¡ª ‘È ¡Â∂ ÍØ√‡ ÓÀ‡«’
√’≈Ò«ÙÍ ≈‘∆∫ «√º«÷¡≈ ‘≈√Ò ’
‘∆¡ª ‘ÈÕ
¡ÀÙÚ«¡≈ Àµ‚∆ Ï∂‘ºÁ Úº‚∂ √Ú≈Ò √≈‚∆¡ª
«Úº«Á¡’ √≥√Ê≈Úª, √Ó∂∫ Á∆¡ª √’≈ª,
¡≈«Ë¡≈Í’ª ¡Â∂ «⁄≥ÂÂ Ó≈«Í¡ª ¡º◊∂ º÷
’∂ Âz≈√«Á’ „≥◊ È≈Ò ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘ ◊¬∆
‘À, «¬√ √Ú≈Ò Á≈ ‹Ú≈Ï ÂÒ≈Ù‰ Ò¬∆
ÍÂ≈ È‘∆∫ «’≥È≈ √Óª Òº◊∂◊≈Õ

‚≈. ’∞ÒÁ∆Í «√≥ÿ
IHAEA-AEDBI
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√⁄π √ÌÈ≈ ’≈ ÷√Ó ‘À

√. ≈Ó «√ßÿ
√≈Ï’≈ √∆È∆¡ √πÍ∆Ó
’Ω∫√Ò ÓÀ∫Ï ◊πÁπ¡≈≈

√≈«‘Ï Î∆Óª‡

◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂ «¬√ √≥√≈ Á≈ ¿∞Ë≈ ’È Ò¬∆
‹ÈÓ Ë≈«¡≈ ¡Â∂ √≥√≈ Á∂ ÒØ’ª Ò¬∆ «¬’ «√Ë≈ ÍË≈
≈‘ Ï‰≈«¬¡≈ «‹√ ¿∞Â∂ ⁄Ò ’∂ ‘∂’ «¬È√≈È ¡≈Í‰
‹∆ÚÈ √ÎÒ ’ √’Á≈ ‘ÀÕ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∆ «Ú⁄≈
Ë≈≈ Á∆ √Ì ÂØ∫ «ÚÒº÷‰ ◊ºÒ «¬‘ ‘À «’ ÓÈ∞º÷ ˘ ’∂ÚÒ
◊∞» È≈Ò ¡≈Í‰≈ √Ï≥Ë Ï‰≈¿∞‰≈ ‘∂ ¿∞√ Á∆ ‘∆ ‡∂’ ÒÀ‰∆
‘À ¡Â∂ «’√∂ «’√Ó Á∂ ’Ó ’ª‚ È‘∆∫ ’È∂Õ ’∂ÚÒ Ú≈«‘◊∞»
Á∂ È≈Ó È≈Ò ‹∞Û ’∂ ¡≈Í‰≈ ‹∆ÚÈ √º⁄ Á∂ ¡Ë≈ ¿∞Â∂
‹∆¿∞‰≈ ‘ÀÕ ◊∞» ‹∆ Á∂ ÎÒ√Î∂ Á∆ «√ÎÂ «¬‘ ‘À «’ «¬√ Á∆
È∆‘ ’∂ÚÒ √º⁄ ‘À ¡Â∂ Ú≈«‘◊∞» ¡≈Í √º⁄ ‘ÀÕ«’√∂ «Ú⁄ØÒ∂
Á∆ ÒØÛ È‘∆∫Õ ‹∂’ √Â≈ «¬ÂÈ≈ ÍË≈ ‘À Âª «Î Ï‘∞Â
ÒØ’ Ì≥ÏÒ Ì±√∂ «Ú⁄ «’¿∞∫ Í¬∂ ‘Ø¬∂ ‘È? «¬√ Á≈ ’≈È
√≈˘ ¡≈Í≈ ÍÛ⁄ØÒ ’ ’∂ ÒÌ‰≈ ÍÀ‰≈ ‘À ‹Ø «’ √≈‚∂
¡≥ÁÒ∆ Ú≈«‘◊∞» Ò¬∆ «Í¡≈√ ¡Â∂ √≈‚∂ «ÁzÛ «¬≈Á∂ ¿∞Í
«ÈÌ ‘ÀÕ ◊∞» ‹∆ È∂ ◊º̌  ‘∂· «Ò÷∆ Â∞’ «Ú⁄ √ÍÙ‡ ’
«ÁÂ∆ ‘ÀÕ √≈‚≈ Íπ≈ÂÈ «¬Â‘≈√ √≈‚∆¡≈ ¡º÷ª Á∂ √≈‘Ó‰∂
‘À √≈‚∂ ’ØÒ ’Ø¬∆ ¡∂√≈ Ï‘≈È≈ È‘∆∫ «‹√ Á∆ Ù«‘ ÒÀ ’∂ ¡√∆∫
◊∞» Á∂ Áº√∂ Ó≈◊ ¿∞Â∂ ⁄Ò‰ ÂØ∫ ÓπÈ’ ‘Ø √’∆¬∂Õ ¡√Ò
«Ú⁄ √≈‚∆ ÓÁÁ Ò¬∆ Ú≈«‘◊∞» È∂ √≈‚∂ ¡≥Á ¡≈ÂÓ≈ º÷∆
‘À ‹Ø «’ ‹≈◊ ’∂ √≈‚∂ ≈‘ Á≈ ÍÁÙÈ ’Á∆ ‘ÀÕ ◊∞»
¡ÓÁ≈√ ‹∆ È∂ ¡≈ÈßÁ √≈«‘Ï «Ú⁄ ‚≥’∂ Á∆ ⁄Ø‡ Â∂ ¡ÀÒ≈È
’∆Â≈ ‘À «¬√ ÁπÈ∆¡≈ Á≈ Ó»Ò ‘∆ √º⁄ ‘À ¡Â∂ «¬‘ ¿∞∫ª ˘
Íz≈ÍÂ ‘∞≥Á≈ ‘À «‹√ Â∂ Ú≈«‘◊∞» Á∆ «Ó‘ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª Á∂
ÿ ‹ª ÓÈ «Ú⁄ √⁄ Á∂ √Ø«‘Ò∂ ◊≈¬∂ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ
«’Ú √«⁄¡≈≈ ‘Ø¬∆¡À «’Ú ’»ÛÀ Â∞‡À Í≈«Ò®
‘∞’«Ó ‹≈¬∆ ⁄Ò‰≈ È≈È’ «Ò«÷¡≈ È≈«Ò® 1
«¬‘∞ √⁄π √ÌÈ≈ ’≈ ÷√Óπ ‘À «‹√π Ï÷√∂ √Ø ‹È∞ Í≈Ú‘∂ ® ’‘À
È≈È’∞ √⁄π √Ø«‘Ò≈ √⁄À ÿ« ◊≈Ú‘∂ ® 922
◊∞Ï≈‰∆ «Ú⁄ ÷√Ó ÙÏÁ Ï‘∞Â Ú∂ ¡≈«¬¡≈ ‘À «‹√ Á≈
Ì≈Ú Ó≈Ò’ ÍzÌ± Ú≈«‘◊∞» ‘ÀÕ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂ «¬‘
ÙÏÁ Ï≈Ï Ï≈‰∆ «Ú⁄ Ú«Â¡≈ ‘À “‹À√∆ ÓÀ ¡≈ÚÀ ÷√Ó
’∆ Ï≈‰∆ ÂÀ√Û≈ ’∆ «◊¡≈È∞ Ú∂ Ò≈ÒØ” «‹√ Á≈ Ì≈Ú «¬‘
‘À «’ ¡À Ì≈¬∆ Ò≈ÒØ ÓÀ ¿∞‘ ’∞fi ‘∆ ’«‘ «‘≈ ‘≈ ‹Ø ÓÀ̆
ËπØ∫ Á◊≈‘Ø∫ ÙÏÁ ≈‘∆ «◊¡≈È Íz≈ÍÂ ‘Ø «‘≈ ‘∂Õ ◊∞»
‹∆ Ï≈‰∆ «Ú⁄ «¬’ ‘Ø ‹◊≈ Ú∆ √ÍÙ‡ ’Á∂ ‘È «’
“‘¿∞ ¡≈Í‘∞ ÏØ«Ò È ‹≈‰Á≈ ÓÀ ’«‘¡≈ √Ì∞ ‘∞’Ó≈¿∞ ‹∆¿∞”Õ
‘∂· «Ò÷∂ ’∞fi ‘Ø ÙÏÁª «Ú⁄ Ú∆ «¬‘ ÙÏÁ Ú«Â¡≈ «◊¡≈
‘ÀÕ √≈‚∆¡≈ «ÈÂ≈ ÍzÂ∆ Á∆ Ó≥◊ª Ï≈∂ ◊∞» ‹∆ Ï⁄È ’Á∂
‘È «’ ‘ ’Ø¬∆ «Ó·≈ ‘∆ Ó≥◊Á≈ ‘À ’ΩÛ ’Ø¬∆ È‘∆∫ ⁄≈‘∞≥Á≈
Í ÎÀ√Ò≈ ÷√Ó Ì≈Ú Ú≈«‘◊∞» Á∂ ‘ºÊ Ú√ ‘ÀÕ ¿∞√ Á≈

ÎÀ√Ò≈ √≈˘ ‘∞’Ó √Ófi ’∂ Ó≥È‰≈ ÍÀ‰≈ ‘ÀÕ
’¿∞Û≈ ’Ø«¬ È Ó≈◊À Ó∆·≈ √Ì Ó≈◊À ®
√Ì∞ ’Ø«¬ Ó∆·≈ Ó≥«◊ Á∂÷À ÷√Ó Ì≈ÚÀ √Ø ’∂ ® 566
◊∞Ï≈‰∆ «Ú⁄ ⁄≈’ ÙÏÁ Ï‘∞Â Ú∂ Ú«Â¡≈ «◊¡≈
‘À «‹√ Á≈ Ì≈Ú «√º÷ ˘ Ú≈«‘◊∞» Á∂ √∂Ú’ ‹ª ⁄≈’
Ï‰È Ò¬∆ ¿∞Â√≈«‘Â ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÁπÈ∆¡≈ Á≈
Á√≈Â± ‘À «’ ‘Ø‰‘≈ √∂Ú’ ¡≈Í‰∂ Ó≈Ò ˘ ¡≈Í‰∂
◊∞‰ª ’≈È «¬ÂÈ≈ ∆fi≈ ÒÀ∫Á∂ ‘È «’ ’¬∆ Ú≈ Ó≈Ò’
¡≈Í‰∆ ‹≈«¬Á≈Á Ú∆ ¿∞Èª ˘ Á∂ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ ¡√Ò «Ú⁄
◊∞» ‹∆ √≈‚∂ Ú≈«‘◊∞» Á∂ È≈Ò √º⁄∂ √π⁄∂ Í«ÚÂ «ÙÂ∂ Á∂
◊ºÒ ’Á∂ ‘ÈÕ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ ˘ Ú≈«‘◊∞» Á∂ ◊∞‰
◊≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ „≈‚∆ «’‘≈ ‘À ¡Â∂ Ï‘∞Â «ÈÓÂ≈ «Ú⁄
ÍzÓ≈ÂÓ≈ ˘ √Ò≈«‘¡≈ ‘ÀÕ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈
«√ËªÂ ‘À «’ √Ì Ï’Âª «ÈÓÂ≈ «Ú⁄
‘È ¡≈’Û ‹ª ‘¿∞ÓÀ Ú≈Ò∂ Ï÷«√Ù ÂØ∫
Úªfi∂ «‘ ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ ◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú ‹∆
¡≈√≈ Á∆ Ú≈ «Ú⁄ ⁄≥◊∂ ÈΩ’ Á∂ ◊∞‰
Ú‰È ’Á∂ ‘È «’ ¿∞‘ ÈΩ’ ¡≈Í‰∆
ÈΩ’∆ «Ú⁄ ÂÁ ‘∆ √ÎÒ ‘∞≥Á≈ ‘À «‹‘Û≈
¡≈Í‰∂ ÷√Ó ‹ª Ó≈Ò’ ˘ Ì≈¿∞∫Á≈ ‘À ¡Â∂ «‹√ ¿∞Í
Ó≈Ò’ Á≈ Í»≈ ÌØ√≈ ‘ØÚ∂Õ ¡‹∂‘∂ ÈΩ’ Á∆ Ó≈Ò’ Á∂
ÁÏ≈ «Ú⁄ «¬‹Â ‘∞≥Á∆ ‘À ¡Â∂ ÂÈ÷≈‘ Ú∆ Áπ‰∆ «ÓÒÁ∆
‘ÀÕ¡◊ «¬‘∆ ÈΩ’ Ó≈Ò’ Á∆ Ï≈Ï∆ ’Á≈ ‘À Ì≈Ú
«ÈÓÂ≈ Á≈ ÍºÒ≈ ¤º‚ «Á≥Á≈ ‘À ÂÁ ¿∞Á Á∆ ÂÈ÷≈‘ Ú∆
‹ªÁ∆ Ò◊Á∆ ‘À ¡Â∂ Óπ≥‘ Â∂ ‹∞Â∆¡ª ÍÀ∫Á∆¡ª ‘ÈÕ √≈Î
‹≈‘ ‘À «’ ÈΩ’∆ ÂØ∫ ‹Ú≈Ï «ÓÒ ‹≈¬∂◊≈Õ ◊∞» ‹∆ √≈˘
√Ófi≈¿∞∫Á∂ ‘È «’ «‹√ Á≈ «ÁÂ≈ ¡√∆∫ ÷ªÁ∂ ‘ª ¿∞√ Á∆
¿∞√«ÂÂ ’È∆ Ï‰Á∆ ‘À «’¿∞∫«’ ¡≈Í‰∂ Ó≈Ò’ È≈Ò
‘∞’Ó È‘∆∫ ⁄ÒÁ≈ ¿∞Ê∂ ’∂ÚÒ Ï∂ÈÂ∆ ‘∆ ’È∆ Ï‰Á∆
‘ÀÕ¡≈√≈ Á∆ Ú≈ «Ú⁄ ◊∞» ¡≥◊Á Á∂Ú ‹∆ Á≈ ÙÏÁ ‘ÀÕ
⁄≈’∞ Ò◊À ⁄≈’∆ ‹∂ ⁄ÒÀ ÷√ÓÀ Ì≈«¬ ®
‘∞Ó«Â «Â√ ÈØ ¡◊Ò∆ ˙‘∞ Ú‹‘∞ «Ì Á»‰≈ ÷≈«¬ ®
÷√ÓÀ ’∂ Ï≈Ï∆ «Î« ◊À«Â ¡≥Á« Í≈«¬®
Ú‹‘∞ ◊Ú≈¬∂ ¡◊Ò≈ Óπ‘∂ Óπ«‘ Í≈‰≈ ÷≈«¬®
«‹√ Á≈ «ÁÂ≈ ÷≈Ú‰≈ «Â√π ’‘∆¡À √≈Ï≈«√®
È≈È’ ‘∞’Óπ È ⁄Ò¬∆ È≈«Ò ÷√Ó ⁄ÒÀ ¡Á≈«√® 474
‘∂· «Ò÷∂ ÙÏÁ «Ú⁄ ◊∞» ‹∆ Áπ«È¡≈Ú∆ ‹Ø ÙØ Á∂ «Ú÷≈Ú∂

Á∆ «È÷∂Ë∆ ’Á∂ ‘Ø¬∂ √≈˘ «ÈÓÂ≈ Á≈ ‹∆ÚÈ ÏÂ∆Â ’È
Á∆ √Øfi∆ Ï÷ÙÁ∂ ‘ÈÕ «¬√ ÙÏÁ «Ú⁄ ÓÈ∞º÷∆ ‘≥’≈ ¡Â∂
‘≥’≈ «Ú⁄ ¡≥È∂ ÓÈ∞º÷ Á≈ «‹’
‘≈Ê∆ «’ÂÈ≈ ‘∆ «ÿ¿∞ ◊∞Û ¡Â∂ ’¬∆ Ó‰ Á≈‰≈ ÷ªÁ≈ ‘À
¡Â∂ º‹ ’∂ ‚’≈Á≈ ‘À Ù»’Á≈ ‘À ¡Â∂ √π≥‚ È≈Ò ÷∂‘ ¿∞‚ªÁ≈
¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ¿∞Í ÍªÁ≈ ‘ÀÕ Í ‹ÁØ∫ ¿∞‘ Ó ‹ªÁ≈ ‘À Âª
¿∞√ Á≈ ‚’≈È≈ ¡Â∂ Ù»’‰≈ Óπ’ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ Ó≈«¬¡≈ Á∂
‘≥’≈ «Ú⁄ ¡≥È∆ ‘Ø¬∆ ÁπÈ∆¡≈ ‘≈Ê∆ Úª◊ Î»’≈ª Ó≈ ’∂
ÓÁ∆ ‘À ¡Â∂ ¡≈Â«Ó’ ÓΩÂ √‘∂ÛÁ∆ ‘ÀÕ‹∂’ ‘≥’≈ ◊Ú≈
’∂ ÷√Ó «Ú⁄ √Ó≈¬∂ Âª ÷√Ó ˘ Ì≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ «¬’ «Èº’∆
‹∂‘∆ «⁄Û∆ ÊØÛ≈ «‹‘≈ ⁄Ø◊≈ ⁄π◊ ’∂ ¡’≈Ù «Ú⁄ ⁄Û ’∂
ÏØÒÁ∆ ‘ÀÕ ‹∂ ¿∞‘ «⁄Û∆ Ó≈Ò’ ˘ Ô≈Á ’Á∆ ¡Â∂ ¿∞√ ˘

Ì≈¿∞∫Á∆ ‘À Âª ¿∞‘ «⁄Û∆ ‘∆ ‚’≈ª
Ó≈È Ú≈Ò∂ ‘≈Ê∆ È≈ÒØ∫ ⁄≥◊∆ ‘ÀÕ «¬’
ÏÒ∆ Ù∂ √À≥’Û∂ «‘Èª ˘ Ó≈Á≈ ‘À
¡Â∂ ¿∞√ «Í¤∂ ’¬∆ ‘Ø ‹≈ÈÚ Ú∆
¡≈Í‰≈ Í∂‡ ÌÁ∂ ‘ÈÕÂ≈’Â Á∂
Ó≈‰ «Ú⁄ Ù∂ ¡≈Í‰∂ ÿ∞È∂ «Ú⁄
È‘∆∫ √Ó≈¿∞∫Á≈, Í ÓÈ «Í¤Ø∫ ¿∞√

Á≈ ‘≥’≈ ÷ÂÓ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞‘ «◊¡≈È «Ï‘»‰≈ Ù∂ «’√
˘ Ïπ’ ’∂ √π‰≈¿∞∫Á≈ ‘À? ÷√Ó ÍzÌ±  ̆¿∞√ Á≈ Ïπ’‰≈ ⁄≥◊≈
È‘∆∫ Ò◊Á≈Õ Ù∂ Á∂ ‡≈’∂ Â∂ ¡º’ Â∂ Ï«‘‰ Ú≈Ò≈ «‡º‚≈
¡º’ È≈Ò Íz∆Â ’Á≈ ‘À ¡Â∂ ¿∞√ Á∆ ‚≈Ò∆ Â∂ ÏÀ· ’∂ ¿∞√ ˘
÷ªÁ≈ ‘À ‹∂ ¿∞‘ «‡º‚≈ Ó≈Ò’ È±∞≥ Ô≈Á ’Á≈ ‘À Âª Ïπ’ Ïπ’
’∂ ‘ØÈª  ̆‚≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ù∂ È≈ÒØ∫ ⁄≥◊≈ ‘ÀÕ‘∂ È≈È’ ÁπÈ∆¡≈
«Ú⁄ ‹∆¿∞‰≈ ÊØÛ∂ «ÁÈª Á≈ ‘À «¬Ê∂ ÓΩ‹ª Ó≈«‰¡ª Áπº÷ ‘∆
«ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ
√¿∞ Ó‰∞ ‘√Â∆ «ÿ¿∞ ◊∞Û∞ ÷≈ÚÀ Í≥«‹ √À Á≈‰≈ ÷≈«¬Õ‚’À
Î»’À ÷π‘ ¿∞‚≈ÚÀ √≈«‘ ◊«¬¡À Í¤∞Â≈«¬Õ ¡≥Ë∆ Î»«’ Óπ¬∆
Á∂Ú≈È∆Õ÷√«Ó «Ó‡∆ «Î« Ì≈È∆Õ ¡Ëπ ◊∞Ò≈∑ «⁄Û∆ ’≈ ⁄π◊‰∞
◊À«‰ ⁄Û∆ «ÏÒÒ≈«¬Õ÷√ÓÀ Ì≈ÚÀ ˙‘≈ ⁄≥◊∆ «‹ ’∂ ÷πÁ≈«¬
÷πÁ≈«¬Õ √’Â≈ √∆‘∞ Ó≈∂ √À «Ó«¡≈ √Ì «Í¤À ÍÀ ÷≈«¬Õ
‘Ø«¬ √Â≈‰≈ ÿÀ È Ó≈ÚÀ √≈«‘ ◊«¬¡≈ Í¤∞Â≈«¬Õ ¡≥Ë≈
«’√π ˘ Ïπ«’ √π‰≈ÚÀÕ ÷√ÓÀ Ó»«Ò È Ì≈ÚÀÕ ¡’ «√¿∞ Íz∆«Â
’∂ ¡’ «Â‚≈ ¡’ ‚≈Ò∆ Ï«‘ ÷≈«¬Õ ÷√ÓÀ Ì≈ÚÀ ˙‘Ø ⁄≥◊≈
«‹ ’∂ ÷πÁ≈«¬ ÷πÁ≈«¬ÕÈ≈È’ ÁπÈ∆¡≈ ⁄≈« «Á‘≈Û∂ √π«÷
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ÁπÈ∆¡≈ Á∂ «¬√ ÂÓ≈Ù∂ ˘ Á∂÷«Á¡ª √≈˘ Ï‘∞Â √≈∆¡ª
¡‹∆ÏØ ◊∆Ï ⁄∆‹ª Á∂÷‰ ˘ «ÓÒÁ∆¡≈ ‘È «’ ¡√∆∫ ‘À≈È
‘Ø ‹≈¬∆Á≈ ‘À «’ ÒØ’ «ÏÈª √Ø⁄∂ √Ófi∂ ¡‹∂‘∂ ’≥Ó «’¿∞∫
’Á∂ ‘ª ¡√∆∫ ÓÈ∞º÷ ‘ª √≈˘ ºÏ È∂ √Ø⁄‰ ¡Â∂ √Ófi‰
Á∆ Ù’Â∆ «ÁÂ∆ ‘ÀÕ Í √≈∆ ¿∞Ó Òßÿ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈Á Ú∆
√≈˘ «¬‘ √Ófi È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á∆ «’ √≈‚∂ Ò¬∆ ’∆ ⁄≥◊≈ ¡Â∂
’∆ Ó≈Û≈ ‘À? ÁπÈ∆¡≈ Á∂ Á≈Ù«È’ ÒØ’ ¡Â∂ Ë≈«Ó’
«‘Ïª È∂ √≈˘ «√ºË∂ ≈‘ Í≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ Í ¡√∆∫
Áπ«È¡≈Ú∆ ÁΩÛ «Ú⁄ «¬≥È∂ ◊ÒÂ ‘Ø ◊¬∂ ‘ª «’ ¡√∆∫ «¬‘
Ú∆ È‘∆∫ √Ø⁄Á∂ «’ √≈‚∂ ’∆Â∂ ’≥Óª Á≈ ÈÂ∆‹≈ ’∆ ‘ØÚ∂◊≈?
Ï‘∞Â ’∞fi ¡√∆∫ √Ø⁄ √Ófi ’∂ È‘∆∫ Íz≥Â± ÒØ’ª Á∆ Á∂÷≈ Á∂÷∆
’Á∂ ‘ªÕ «√¡≈‰∂ ÒØ’ ’«‘≥Á∂ ‘È «’ «‹¿∞∫ «‹¿∞∫ Ï≥Á≈
ÓΩÂ Á∂ È∂Û∂ ‹≈ «‘≈ ‘À ¿∞√ ˘ ¡≈Í‰∂ ¡º◊∂ Ï≈∂ Ú∆ √Ø⁄‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ◊∞Ï≈‰∆ «Ú⁄ √≈‚∂ ‹∆ÚÈ Á∂ ¡≈÷∆ √Ó∂∫
Ï≈∂ Ï‘∞Â ’∞fi «Ò«÷¡≈ «ÓÒÁ≈ ‘À «‹√ Á≈ Ó≥ÂÚ «’√∂ È≈
«’√∂ Â∆’∂ È≈Ò √≈‚∂ ÓÈ ˘ √Ófi≈¿∞‰≈ ‘∞≥Á≈ ‘À «’¿∞∫ «’
ÓØ‘ ¡Â∂ Áπ«È¡≈Ú∆ «ÂzÙÈ≈ Á∆ Í’Û «¬≥È∆ Ó‹Ï»Â ‘À «’
«Ú’≈ª ÂØ∫ ¤∞‡’≈≈ Í≈¿∞‰≈ ’Ø¬∆ ¡√≈È ’≥Ó È‘∆∫Õ ◊∞»
‹∆ √≈˘ √÷Â «⁄Â≈ÚÈ∆ «Á≥Á∂ ‘È «’ ‹∂ ¡√∆∫ ÷Ø‡∂ ÚÍ≈
‘∆ ’Á∂ ‘∆¬∂ Âª «¬‘ ÷Ø‡ √≈‚∂ ÓÈ ¡Â∂ √∆ «Ú⁄
⁄ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ ‹≈Ò «Ú⁄ Î√ ’∂ «‘È ˘ Ï‘∞Â
Áπ÷ ‘∞≥Á≈ ‘À «¬√∂ Âª ‹∆Ú «¬√ ÷Ø‡ ’≈È Ï‘∞Â Áπ÷∆
‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «‹Ú∂∫ «’ ÷Ø‡∂ «√º’∂ ÷‹≈È∂ «Ú⁄ È‘∆∫ Ò¬∂ ‹ªÁ∂,
«¬√∂ Â∑ª ÷Ø‡∂ Ï≥Á∂ Ú∆ Á◊≈‘ «Ú⁄ ¡≈Á È‘∆∫ Í≈¿∞∫Á∂
¡Â∂ ¿∞Èª ˘ Ú≈«‘◊∞» Á∂ ÁÙÈ È‘∆∫ ‘∞≥Á∂Õ ÷Ø‡∂ ÓÈ∞º÷ ˘
«¬‹Â È‘∆∫ «ÓÒÁ∆ ¡Â∂ ¿∞‘ ¡≈Â«Ó’ ‹∆ÚÈ «Ú⁄
’≈ÓÔ≈Ï È‘∆∫ ‘∞≥Á∂Õ ÷Ø‡≈ ÓÈ∞º÷ √Á≈ ‘∆ ÷Ø‡ ’Ó≈¿∞∫Á≈ ‘À
Ì≈Ú «¬‘ ¿∞√ Á∆ ¡≈ÁÂ Ï‰ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∆
«¬‹Â ◊Ú≈ ’∂ ‘Ó∂Ù≈ ‹≥ÓÁ≈ ÓÁ≈ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ ◊∞» ‹∆
√≈˘ ¿∞ÍÁ∂Ù ’Á∂ ‘È «’ √≈˘ ◊∞» ÙÏÁ ≈‘∆∫ ¡≈Í‰∂
ÓÈ ˘ √Ófi≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ ÒØ’ Ú≈«‘◊∞» Á∂
È≈Ó «Ú⁄ ≥◊∂ ‹ªÁ∂ ‘È ¿∞Èª Á≈ ÓÈ ÷Ø‡∂ ’≥Óª ÚÒ
È‘∆∫ ÁΩÛÁ≈ ¡Â∂ ¿∞Èª ˘ ÷Ø‡∂ ’≥Óª Á≈ Ì≈ √‘≈È≈
È‘∆∫ ÍÀ∫Á≈Õ
÷Ø‡À Ú‰«‹ Ú‰≥«‹¡À ÓÈ∞ ÂÈ∞ ÷Ø‡≈ ‘Ø«¬ÕÎ≈‘∆ Î≈Ê∂ «Ó◊
«‹¿ Á»÷π ÿ‰Ø «ÈÂ Ø«¬Õ ÷Ø‡∂ ÍØÂÀ È≈ ÍÚ«‘ «ÂÈ ‘«
◊∞ Á√π È ‘Ø«¬Õ ÷Ø‡∂ ‹≈«Â È Í«Â ‘À ÷Ø«‡ È √∆fi«√
’Ø«¬Õ ÷Ø‡∂ ÷Ø‡∞ ’Ó≈Ú‰≈ ¡≈«¬ ◊«¬¡≈ Í«Â ÷Ø«¬ÕÈ≈È’
ÓÈ∞ √Ófi≈¬∆¡À ◊∞ ’À √Ï«Á √≈Ò≈‘Õ ≈Ó È≈Ó ≥«◊
«Â¡≈ Ì≈∞ È ÌÓπ «ÂÈ≈‘Õ
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ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆ ’≈˘È Â∂ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ

«’√≈Èª Á≈ «ÁºÒ∆ ’»⁄
«Â≥È ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª Á≈ «ÚØË ∞’‰ Á≈ Èª ‘∆ È‘∆∫ ÒÀ «‘≈Õ «¬√

ÂØ∫ Í«‘Òª «¬√ Â∑ª Á∂ ¡≥ÁØÒÈ Ì≈Â∆ «’√≈È Ô»È∆¡È Á∂ È∂Â≈ Ó«‘≥Á
«√≥ÿ «‡’ÀÂ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ‘∞≥Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫ «Í¤Ò∂ √≈Òª «Ú⁄ Ú∆
«¬√ Â∑ª Á∂ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ «ÁºÒ∆ «Ú⁄ ‘∞ ≥Á∂ ‘∂ ‘È Í Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª
Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄ ‘Ø «‘≈ «¬‘ √≥ÿÙ «Ó√≈Ò∆ Ï‰Á≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕ «¬√
Ú≈√Â∂ Á∂Ù Ì Á∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª «¬’ fi≥‚∂ ÊºÒ∂ «¬’º·∆¡ª ‘Ø
⁄π º’∆¡ª ‘ÈÕ ÓπÒ’ Á∆¡ª DGH «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ Í«‘Òª Á∂ ¡ÀÒ≈È
ÓπÂ≈Ï’ BF-BG ÈÚ≥Ï Á∂ «ÁºÒ∆ ’»⁄ ˘ ÒÀ ’∂ «’√≈Èª È∂ «Â¡≈∆¡ª Âª
Í«‘Òª ‘∆ «÷º⁄∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √È, ‘∞‰ ¿∞√ ˘ ¡ÓÒ∆‹≈Ó≈ Íπ¡≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘∆
«ÁºÒ∆ Á≈ ∞ı ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ ’∂∫Á √’≈ È∂ Á∆Ú≈Ò∆ ÂØ∫ Í«‘Òª Í≥‹≈Ï
Á∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ È∞Ó≈«¬≥«Á¡ª È≈Ò «¬’ ÓÀ≈ÊÈ Ó∆«‡≥◊ ’ ’∂
ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª Á∆¡ª ÷≈√∆¡Âª √Ófi≈¿∞‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ √∆ Í «’√≈È
¡≈◊» ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª ˘ ºÁ ’È ‹ª ÿº‡Ø-ÿº‡ √ÓÊÈ Óπ ºÒ ‹≈∆ º÷‰
Ò¬∆ «¬’ ÈÚ∂∫ ’≈˘È Á∆ Ó≥◊ ”Â∂ ¡Û∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬√ ˘ ÒÀ ’∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆
È«≥Á ÓØÁ∆ Í«‘Òª ‘∆ ’«‘ ⁄πº’∂ ‘È «’ ¿∞‘ «¬È∑ª ’≈˘Èª ÂØ∫ «Íº¤∂ È‘∆∫
‘‡‰◊∂Õ Á»‹∂ Í≈√∂ «’√≈È Ô»È∆¡Èª È∂ Ú∆ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘À «’ ¿∞È∑ª
Á∆¡ª Ó≥◊ª Ó≥È∂ ‹≈‰ Â’ √≥ÿÙ ‹≈∆ ‘∂◊≈Õ ÁØÚ∂∫ «Ëª ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂
√‡À∫‚ ”Â∂ ¡Û∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ «‹ºÊ∂ ’∂∫Á √’≈ «¬È∑ª ˘ «’√≈Èª Ò¬∆
Ò≈Ì’≈∆ Áº√ ‘∆ ‘À Âª Á»‹∂ Í≈√∂ «’√≈È ¡≈◊» «¬√ ˘ ÷∂Â∆ Ó≈» ’≈˘È
Áº√ ‘∂ ‘ÈÕ ¡«‹‘∂ ‘≈Ò≈Â ”⁄ «¬È∑ª ’≈˘Èª ˘ ÒÀ ’∂ ¡«Ûº’≈ Ï«‰¡≈
‘Ø«¬¡≈ ‘À ¡Â∂ «’√≈Èª È∂ «¬√ ˘ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰∂ «ÚØË Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ’È
Ò¬∆ ‘∞‰ «ÁºÒ∆ ˘ ⁄π«‰¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ¡◊≈¿±∫ ¡ÀÒ≈È ÓπÂ≈Ï’ «’√≈Èª
Á∆¡ª «ÁºÒ∆ ÚºÒ ˘ ÿºÂ∆¡ª Ú‘∆ª ˘ Ø’‰ Ú≈√Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∆ Ì≈‹Í≈
√’≈ È∂ «’√≈Èª ˘ Ø’‰ Ò¬∆ Í≥‹≈Ï È≈Ò Òº◊Á∂ √≈∂ Ï≈‚ √∆Ò ’
«ÁºÂ∂ √È ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ √»Ï∂ Á∂ «’√≈È ¡≈◊»¡ª Á∆¡ª «◊z¯Â≈∆¡ª Ú∆ Ù∞»
’ «ÁºÂ∆¡ª √ÈÕ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ïπ ºËÚ≈ ÂØ∫ «’√≈Èª È∂ «ÁºÒ∆ ÚºÒ
ÚË‰≈ Ù∞» ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «¬’ºÂ∆ «’√≈È Ô»È∆¡Èª Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Ú⁄
Í≥‹≈Ï Á∂ Òº÷ª «’√≈Èª È∂ ‘«¡≈‰∂ Á∆¡ª Ø’ª ˘ ÂØÛÁ∂ ‘Ø¬∂ «ÁºÒ∆ ÚºÒ

ÚË‰≈ Ù∞» ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫
‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ È∂ «’√≈Èª ”Â∂ «’√∂
Â∑ª Á∆ ’Ø¬∆ Úº‚∆ √ıÂ∆ È‘∆∫ ’∆Â∆
Í Í≥‹≈Ï Á∂ Óπ º÷ Ó≥Â∆ ’ÀÍ‡È
¡Ó«≥Á «√≥ÿ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ Á∂ Óπ º÷
Ó≥Â∆ ÓÈØ‘ Ò≈Ò ÷º‡ Á«Ó¡≈È
«¬√ ˘ ÒÀ ’∂ ÙÏÁ∆ ‹≥◊ «¤Û∆ ‘Ø¬∆
‘ÀÕ È≈ «√¯ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª «√¡≈√∆
Í≈‡∆¡ª ÏÒ«’ ÓπÒ’ Á∆¡ª ’¬∆ ‘Ø
Óπ º÷ Í≈‡∆¡ª Ú∆ «’√≈Èª Á∂ «¬√
√≥ÿÙ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ
«¬√ ˘ ÒÀ ’∂ Ú∆ «¬’-Á»‹∂ ”Â∂ ÷≈√∂
«√¡≈√∆ Â∆ ⁄Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘ÈÕ Ì≈Ú∂∫
’∂ ∫Á √’≈ È∂ ÁπÏ≈≈ «Î C
Á√≥Ï ˘ «’√≈È ¡≈◊»¡ª ˘ ◊ºÒÏ≈Â
Ò¬∆ ÏπÒ≈ «Ò¡≈ ‘À Í Ì≈Â Ú◊∂
‹Ó‘»∆ ÓπÒ’ ”⁄ ¡«‹‘≈ ‡’≈¡ Á∂Ù
Á∆ «√‘Â Ò¬∆ È∞’√≈ÈÁ∂‘ ‘Ø √’Á≈
‘À «’¿∞∫«’ ÓπÒ’ Í«‘Òª ‘∆ ’¬∆ Â∑ª
Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª È≈Ò ‹»fi «‘≈ ‘ÀÕ
¡«‹‘∂ ”⁄ Ò≈˜Ó∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À «’ ¤∂Â∆
‘∆ ’Ø¬∆ «Ú⁄Ò≈ ≈‘ ’º«„¡≈ ‹≈Ú∂Õ

÷∂Â∆Ï≈Û∆ √≥’‡ ÂØ∫ Óπ’Â∆ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ Í≥‹≈Ï «Ú⁄ ¡Ê Ù≈√Â∆¡ª Á∆ ÿ≈‡
È‘∆∫Õ «¬ºÊ∂ ÚÀÙ«Ú’ ÍºË ”Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú«◊¡≈È∆ ¡Â∂ ¡Ê Ù≈√Â∆ ‘∂ ‘ÈÕ
¡‹∂ Ú∆ ‚≈’‡ √Á≈≈ «√≥ÿ ‹Ω‘Ò, ‚≈’‡ √πº⁄≈ «√≥ÿ ¡Â∂ ‘Ø Ï‘∞Â √≈∂ ¡Ê

Ù≈√Â∆ ÓΩ‹»Á ‘È Í «’√≈È «¬È∑ª Á∆ ◊ºÒ È≈ √π‰Á∂ ‘È, È≈ Ó≥ÈÁ∂ ‘ÈÕ

Ïz‘Ó‹◊Á∆Ù «√≥ÿ

Òº◊Á≈ ‘À, ’Ø«Ú‚ Ó‘≈Ó≈∆ Ï‘∞Â √≈∂
√Ó≈«‹’, ≈‹È∆Â’ Ó√«Ò¡ª Á≈
«ÈÂ≈≈ ’ ’∂ ‘∆ √≈‚∂ Á∂Ù ”⁄Ø∫ ∞ı√Â
‘ØÚ∂◊∆Õ Ó√ÒÈ, ¡√∆∫ Ú≈Â≈ÚÈ È≈Ò
«’Ú∂∫ Í∂Ù ¡≈¿∞‰≈ ‘À, ¡≈Í‰∂ Á«¡≈Úª
˘ ÍzÁ»Ù‰ ÂØ∫ «’Ú∂∫ Ï⁄≈¿∞‰≈ ‘À, Ï≈‘Ò∂
ÍzÁ∂Ùª ÂØ∫ ∞˜◊≈ Á∆ ı≈Â ¡≈¬∂ ÍÚ≈√∆
’≈«Ó¡ª È≈Ò «’Ú∂∫ È«‹º·‰≈ ‘À ¡Â∂
«’√≈Èª Á∆ ¡≈«Ê’ √«ÊÂ∆ ˘ «’Ú∂∫
√πË≈È≈ ‘À? √πË≈È≈ Ú∆ ‘À «’ ¿∞È∑ª ˘
Ó-«Ó‡ ‹≈‰ Á∆ ÷π ºÒ∑ Á∂ ’∂ ’∞fi ‘Ø
Óπº«Á¡ª ˘ ¡º◊∂ ’ ÒÀ‰≈ ‘ÀÕ
«’√≈È∆ ¡Â∂ Í»≥‹∆Ú≈Á∆-«ÚÚ√Ê≈ «Ú⁄≈Ò∂
¯À√Ò≈’∞È ‹≥◊ Á≈ «Ï◊Ò Úº‹ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ
«’√≈È Âª Òß◊-Òß◊Ø‡∂ ’º√ ’∂ ¡÷≈Û∂
«Ú⁄ ¿∞µÂ ¡≈¬∂ ‘È Í Í» ≥‹∆Ú≈Á∆
«ÚÚ√Ê≈ È∂ √’≈ª Â∂ «√¡≈√∆ Í≈‡∆¡ª
Á∆¡ª ’¬∆ ‡∆Óª Ï‰≈ ’∂ ¿∞È∑ª ˘ ¡º◊∂ ’
«ÁºÂ≈ ‘À ¡Â∂ ı∞Á ÷≈ÓØÙ∆ Ë≈È ’ Ò¬∆
‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª È∂ ‘∞‰ «ÁºÒ∆ ÚºÒ
Ú‘∆ª ÿºÂ Ò¬∆¡ª ‘ÈÕ ¿∞È∑ª È∂ Ù≥Ì±
ÏÀ∆¡ ¡Â∂ ‘«¡≈‰≈ È≈Ò Òº◊Á∆¡ª ‘Ø
‘ºÁª ”Â∂ Ò◊≈¬∆¡ª Ø’ª ˘ «ÓºË ’∂ «ÁºÒ∆
Íπº‹‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‘ÀÕ ’¬∆ Ê≈Úª ”Â∂
‹Ò ÂØÍª Á∆¡ª Ïπ¤≈Ûª ¡Â∂ ¡ºÊ» ◊À√
Á∂ ◊Ø«Ò¡ª È∂ ¿∞È∑ª Á≈ √Ú≈◊Â ’∆Â≈ ‘ÀÕ
«Í¤Ò∂ ’¬∆ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ «’√≈È∆ «¬’
ÿ≈‡∂ Ú≈Ò≈ √ΩÁ≈ Ï«‰¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
¡≥◊∂̃  Ï√Â∆Ú≈Á∆ ‘’»ÓÂ È∂ «’√≈Èª Á≈
¬∂È≈ ÙØÙ‰ ’∆Â≈ √∆ «’ Ú∆‘Ú∆∫ √Á∆ Á∂
¡≈≥Ì «Ú⁄ ‘∆ ¡È∂’ «’√≈È ¡≈Í‰∆¡ª
˜Ó∆Èª ˘ «Â¡≈◊ ’∂ ⁄∆È, ÓÒ≈«¬¡≈ ¡Â∂
«√≥◊≈Íπ Ú◊∂ ÓπÒ’ª «Ú⁄ Ó˜Á»∆ ’È
Ò¬∆ ÍÚ≈√ ’ ◊¬∂ √ÈÕ «Î «¬≥◊ÒÀ∫‚,
’ÀÈ∂‚≈ ¡Â∂ ¡Ó∆’≈ Á∂ ≈‘ ÷πºÒ∑ ◊¬∂ ¡Â∂
Í≥‹≈Ï∆ «’√≈È «¬È∑ª Á∂Ùª «Ú⁄ Ú∆ ÍÚ≈√
’ ◊¬∂Õ «¬ºË «‘‰ Ú≈Ò∂ Ï‘∞Â∂ «’√≈È
√Ø⁄Á∂ √È «’ Ù≈«¬Á ¡≈˜≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á
¿∞È∑ª Á∂ «ÁÈ «Î ‹≈‰◊∂ Í «¬¿∞∫ È≈
‘Ø«¬¡≈Õ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ AIF@-G@ Á∂ ¡≈√-
Í≈√ Í≥‹≈Ï∆ «’√≈Èª «Ú⁄ ÍÚ≈√ Á∆ ¬∂È∆
«÷º⁄ ÚË∆ «’ ÍÚ≈√ Á≈ «¬’ Ï≈’≈«¬Á≈
«√Ò«√Ò≈ ‘∆ Ù∞» ‘Ø «◊¡≈Õ Í»≥‹∆Ú≈Á∆
ÓπÒ’ª È∂ «Ú’≈√Ù∆Ò Á∂Ùª Á∆ ¡≈«Ê’Â≈
”Â∂ «¬√ Â∑ª «Ù≥’‹≈ ’º√ «Ò¡≈ ‘À «’ ÈÚ∂∫-
ÈÚ∂ ∫ ¡≈˜≈Á ‘Ø¬∂ «¬È∑ª ÓπÒ’ª «Ú⁄
∞˜◊≈ Á∂ √ØÓ∂ ‘∆ ıÂÓ ’ «ÁºÂ∂ ◊¬∂
‘ÈÕ «¬È∑ª ÓπÒ’ª ˘ ÚÒ‚ ÏÀ∫’ ¡Â∂ ‘Ø

¡Á≈«¡ª ÂØ∫ ¬∂È≈ ’˜≈ ⁄π’Ú≈ «ÁºÂ≈
‹ªÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ Ï‹‡ È≈Ò «√¯
’˜∂ Á∆¡ª «’ÙÂª ‘∆ ¡Á≈ ’ Í≈¿∞∫Á∂
‘ÈÕ √»Ï≈¬∆ √’≈ª ’∂∫Á ÂØ∫ ’˜≈ Ò¬∆
‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ «¬¿∞∫ √Óπº⁄≈ Á∂Ù ‘ºÊÒ ‘Ø
’∂ «‘ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ √’≈ Í≈√ ÈΩ’∆¡ª
Ò¬∆ Ï‹‡ È‘∆∫ «‘ ‹ªÁ≈Õ ¡Ê-
«ÚÚ√Ê≈ ‹≈Ó ‘Ø ’∂ «‘ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ «’√≈È∆
Ú◊ ¡‹∂ Â’ ¡≈Ëπ«È’ ’Áª-’∆ÓÂª
È≈Ò «¬’√π È‘∆∫ ‘Ø √«’¡≈ ‘ÀÕ
«¬‘ ÈÚ∆È Âª ‘Ø «◊¡≈ ‘À, ÈÚ∆¡ª-
ÈÚ∆¡ª ⁄∆˜ª Á≈ ¿∞ÍÔØ◊/¿∞ÍÌØ◊ ’È
Òº◊ «Í¡≈ ‘ÀÕ ’Ø·∆¡ª Ú◊∂ ÿ ¿∞√≈
Ò¬∂ ‘È, ÓØ‡√≈¬∆’Ò Â∂ ’≈ª-‹∆Íª ¡≈
◊¬∆¡ª ‘ÈÕ Ïº⁄∂-Ïº⁄∆¡ª Á∂ ‘ºÊª «Ú⁄

Ó«‘≥◊∂ ÓØÏ≈¬∆Ò ÎØÈ ‘È, Ïª«‚‚ Ú√Âª
Ï≈∂ Ú∆ «¬ÒÓ ‘Ø «◊¡≈ ‘À Í Íπ≈‰∂
«ÁÓ≈◊∆ ‘·, «˜ºÁª ¡Â∂ ‘À∫’Û ¡‹∂ Â’
¿∞Ú∂∫ ‘∆ Ï’≈ ‘ÈÕ ÏÒ«’ «Î¿±‚Ò √Ø⁄ª
‘Ø Ú∆ ÚºË ◊¬∆¡ª ‘ÈÕ ¡≈Í ’Ø¬∆ ’≥Ó
È‘∆∫ ’È≈Õ √≈≈ ’≥Ó Ó˜Á»ª ÂØ∫ ‚ª‡-
‚Í‡ ’∂ ’Ú≈¬∆ ‹≈‰≈ ‘ÀÕ ¡≈ÂÓ-«⁄≥ÂÈ
È‘∆∫ ’È≈Õ «‘≥Á∆-√«‘≥Á∆ ’√ ¡÷ΩÂ∆

Ï≈«Ï¡ª È∂ Í»∆ ’ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ “«√¡≈‰∂”
¡Â∂ “‹ØÂÙ∆” Ú∆ «¬√ √«ÊÂ∆ Á≈ ¯≈«¬Á≈
⁄πº’‰ Ò¬∆ ¡º◊∂ ¡≈ ◊¬∂ ‘ÈÕ √Ø, ‘∞‰
√≈≈ ’≥Ó ºÏ ¡Â∂ ‘Ø‰∆ ”Â∂ √πº‡ ’∂ «’√≈È
«Ú‘Ò∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ «Ú‘Ò∂ «‘ª “Ê«ºÒ”
‹ª “«’º’” È‘∆∫ «ÓÒÁ∆Õ «¬‘ Âª ’≥Ó ‹ª
«Ó‘ÈÂ ”⁄Ø∫ ‘∆ «ÓÒ‰∆ √∆Õ “Ê«ºÒ” Á∆
Íz≈ÍÂ∆ Ò¬∆ “¡Ò’Ø‘Ò”, “«⁄º‡∂” ¡Â∂
“‘«Ê¡≈ª” Á∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ
«’√≈È∆ ˘ Èª‘-Íº÷∆ √Ø⁄ª È∂ ◊∞≥fiÒ Í≈
Ò¬∆ ‘ÀÕ «¬√ ¡‹◊ ÂØ∫ «’Ú∂∫ ÷«‘Û≈ ¤∞º‡∂?
ÓÈ È≈Ò Ú∆ Ó√Ò∂ ıÂÓ È‘∆∫ ‘∞ ≥Á∂,
ÏÒ«’ ÚË∂∂ «Ì¡≈È’ ‘Ø ‹ªÁ∂ ‘ÈÕ «√º÷
ËÓ Á∂ Ï≈È∆ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ È∂ ⁄≈
¿∞Á≈√∆¡ª Ó◊Ø∫ ’Â≈Íπ √≈«‘Ï «Ú⁄
ÍÂ ’∂ ‘Ò Á∆ ‘ºÊ∆ ÎÛ ’∂ ı∞Á ≈‘Òª
”Â∂ «√¡≈Û Í≈ ’∂ ‘ºÊ∆ ’≈ Á≈ Ó‘≈ÂÓ
¿∞‹≈◊ ’∆Â≈ √∆Õ
Á√ª È‘∞≥¡ª Á∆ È∂’ «’Â-’Ó≈¬∆ Á∂
¯Ò√¯∂ È∂ ‹◊Â ˘ ÈÚ∆∫ ØÙÈ∆ «Á÷≈¬∆
√∆Õ ¿∞È∑ª Á∂ EE@Ú∂∫ Íz’≈Ù ÍπÏ Á∂ Ú∑∂
“‘ºÊ∆∫ ’≈” Á≈ Íz⁄≈ ÿ-ÿ Íπº‹‰≈
⁄≈‘∆Á≈ √∆ Âª ‹Ø ÈÚ∆∫ Í∆Û∑∆ ˘ ÈÚ∆∫ «ÁÙ≈
ÍzÁ≈È ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆Õ ÚÀ√∂ Âª Í»∂
Ì≈Â∆ ÒØ’ ‘∆ ÔÊ≈-√«ÊÂ∆Ú≈Á Á≈
«Ù’≈ ‘È Í «’√≈È∆ ¿∞ µÍ «¬√
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Ó≈È«√’Â≈ Á≈ ’∞fi ÚË∂∂ ‘∆ ¡√ ‘ÀÕ «¬‘
⁄≈‘∞≥Á∂ ‘È «’ «‹ºÊ∂ ¡Â∂ «‹Ú∂∫ ÏÀ·∂ ‘È
‹ª «‹Ú∂∫ ⁄ºÒ «‘≈ ‘À, ¿∞Ú∂∫ ⁄ºÒ∆ ‹≈Ú∂ Í
¿∞Ú∂∫ È≈ ’Á∆ ⁄º«Ò¡≈ ‘À, È≈ ⁄ºÒ‰≈ ‘ÀÕ
Í«ÚÂÈ «√zÙ‡∆/Íz«’Â∆ Á≈ È∂Ó ‘À Í
Í«ÚÂÈ È≈Ò È«‹º·‰≈ «¬È∑ª È∂
«√º«÷¡≈ È‘∆∫, È≈ «’√∂ È∂ «√÷≈«¬¡≈ ‘ÀÕ
«ÚÚ√Ê≈ Ú∆ «¬‘∆ ⁄≈‘∞≥Á∆ ‘À «’ ÔÊ≈-
√«ÊÂ∆Ú≈Á Ï«‰¡≈ ‘∂Õ «¬√ √»Â «Ú⁄
«’√≈È ¡Â∂ ≈‹È∆Â’ «ÚÚ√Ê≈ ÁØÚ∂∫ «¬º’Ø
Â∑ª √Ø⁄Á∆¡ª ‘ÈÕ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ÁØÚ∂∫ ÏÏ≈Á
‘Ø ‘∆¡ª ‘ÈÕ ‹∂ «’√≈È∆ Ì∞º÷Ó∆ Á∂ ’≥„∂
Íπº‹ ◊¬∆ ‘À Âª ¡≈«Ê’ «Ú’≈√ Á∆ Á
Ú∆ BC% Â’ ◊’ ◊¬∆ ‘ÀÕ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
√≥’‡ ÂØ∫ Óπ’Â∆ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ Í≥‹≈Ï
«Ú⁄ ¡Ê Ù≈√Â∆¡ª Á∆ ÿ≈‡ È‘∆∫Õ «¬ºÊ∂
ÚÀÙ«Ú’ ÍºË ”Â∂ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ «Ú«◊¡≈È∆
¡Â∂ ¡Ê Ù≈√Â∆ ‘∂ ‘ÈÕ ¡‹∂ Ú∆
‚≈’‡ √Á≈≈ «√≥ÿ ‹Ω‘Ò, ‚≈’‡
√π º⁄≈ «√≥ÿ ¡Â∂ ‘Ø Ï‘∞Â √≈∂ ¡Ê
Ù≈√Â∆ ÓΩ‹»Á ‘È Í «’√≈È «¬È∑ª Á∆
◊ºÒ È≈ √π‰Á∂ ‘È, È≈ Ó≥ÈÁ∂ ‘ÈÕ

«¬‘ ÒØ’ Í«ÚÂÈ Á∂ √πfi≈¡ «Á≥Á∂ ‘È
Í Í«ÚÂÈ È≈ Âª «ÚÚ√Ê≈ ˘ ⁄≈‘∆Á≈
‘À, È≈ «’√≈Èª ˘Õ «’√≈È∆ «Ú⁄ ÷∂Â∆Ï≈Û∆
«ÏºÒª ˘ ÒÀ ’∂ ‹≈«◊zÂ ‘Ø«¬¡≈ Ø√ ¡Â∂
¡≈’zØÙ «’√∂ Í«ÚÂÈ Á∆ ¡≈Ú≈˜ È‘∆∫
¿∞·≈¿∞∫Á≈ ÏÒ«’ ÔÊ≈-√«ÊÂ∆ Ï‰≈¬∆
º÷‰ Ò¬∆ ¡≈Ú≈˜ ÏπÒßÁ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘
«¬’ «Ú‚≥ÏÈ≈ ‘À «’ Â∞‘≈‚∂ ’zªÂ∆’≈∆ √π
ÔÊ≈-√«ÊÂ∆Ú≈Á ˘ Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆
¿∞µ· ‘∂ ‘Ø‰, «ÚÚ√Ê≈ ˘ «¬√ Ó≥◊ ”Â∂
’Ø¬∆ «¬Â≈˜ È‘∆∫ ‘ÀÕ ¿∞‘ «¬‘ Ó≥È Ú∆
ÒÚ∂◊∆ Í Ï‘∞Â √Óª ÒÓ’≈¬∆/Ò‡’≈¬∆
‹≈Ú∂◊∆Õ ˙È∆ Á∂ Â’ «’√≈È∆ √≥’‡ ‘Ø
‚±≥ÿ≈ ‘∞≥Á≈ ‹≈Ú∂◊≈ ¡Â∂ ¡≈ı ÁØ-«Â≥È
«’º«Ò¡ª Á∆ Ó≈Ò’∆ Ú≈Ò∆ Ú≈«¬Â∆
«’√≈È∆ Á≈ ÌØ◊ ÍÀ ‹≈Ú∂◊≈Õ «’√≈È
Ô»È∆¡Èª ˘ Ì«Úº÷-ÁÙ∆ ‘Ø‰ Á∆ ˜»Â
‘ÀÕ ¡√∆∫ √Ì È∂ Ú≈Â≈ÚÈ ˘ ÏÏ≈Á
’È ”⁄ ’Ø¬∆ ’√ È‘∆∫ ¤º‚∆Õ Í≥‹
Á«¡≈Úª Ú≈Ò∂ √»Ï∂ «Ú⁄ Í≈‰∆ Á∆ ’Ó∆
‘ÀÕ ËÂ ‘∂·Ò∂ Í≈‰∆ Á≈ ÍºË «È≥Â
«‚º◊Á≈ ‹≈ «‘≈Õ ËÂ∆ Á∂ ¿∞Í‹≈¿±Í‰

«’√≈È ¡≥ÁØÒÈ È∂ ÏÁÒ «ÁºÂ∆
ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ «√ºË» Á∆ Â’Á∆

ÒßÏ∂ √Ó∂∫ ÂØ∫ ’ª◊√ Á∆ «√¡≈√Â «Ú⁄
‘≈Ù∆¬∂ ”Â∂ ⁄ºÒ ‘∂ Í≥‹≈Ï Á∂ √≈Ï’≈
’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆ ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ «√ºË» Ò¬∆
’∂ ∫Á √’≈ Á∂ ÷ ∂Â∆Ï≈Û∆ ’≈˘È
√≥‹∆ÚÈ∆ √≈ÏÂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ «¬È∑ª ’≈˘Èª
«ıÒ≈¯ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ ’≈‰ √»Ï∂ «Ú⁄
ÍÀÁ≈ ‘Ø¬∂ √Ó∆’Èª È∂ «√ºË» Ò¬∆ «√¡≈√∆
ÏÁÒ ÷ØÒ∑ «ÁºÂ∂ ‘ÈÕ √»Âª Á≈ ’«‘‰≈
‘À «’ ’ª◊√ ‘≈¬∆ ’Ó≈È ’ØÒ «√ºË» ˘
«‚Í‡∆ √∆. ¡ÀµÓ. Ï‰≈¬∂ ‹≈‰ Á≈ Ó≈ÓÒ≈
«¬’ Ú≈ ÓπÛ ˜Ø ÎÛÈ Òº«◊¡≈ ‘À
«’¿∞∫«’ ’ª◊√ Á∂ ÓΩ‹»Á≈ ‘≈Ò≈Â ¡«‹‘∂
‘È «’ ¿∞√ Á∂ ¡≈Í‰∂ ‘∆ ’ΩÓ∆ ÍºË Á∂
È∂Â≈ Í≈‡∆ Á∂ ’Ó˜Ø ‘Ø‰ ”Â∂ √Ú≈Ò∆¡≈
«ÈÙ≈È Ò≈ ‘∂ ‘ÈÕ
«√ºË» Ò¬∆ ’ÀÏ«È‡ Á∂ ÁÚ≈˜∂ ÷πºÒ∑∂
’ÀÍ‡È ÚÒØ∫ «√ºË» ˘ ÁπÍ«‘ Á∂ ÌØ‹È ”Â∂
√ºÁ‰ «Íº¤Ø∫ Ó∆‚∆¡≈ √Ò≈‘’≈ È∂ «‹√
Â∑ª ÁØÚª Á∂ «Ù«Â¡ª «Ú⁄ «Ó·≈√ Á≈
«˜’ ’∆Â≈ ‘À, ¿∞√ ÂØ∫ «¬‘ ◊ºÒ √ÍºÙ‡
‘À «’ ’ÀÏ«È‡ Á∂ ÁÚ≈˜∂ «√ºË» Ò¬∆ Í»∆
Â∑ª ÷πºÒ ◊¬∂ ‘ÈÕ «√ºË» È∂ ’∂Í‡È È≈Ò
ÓπÒ≈’≈Â «Íº¤∂ ÓπÛ ÂØ∫ Ó≥Â∆ Ï‰È Á≈
’Ø¬∆ «¬≈Á≈ È‘∆∫ ’∆Â≈Õ ’ÀÍ‡È
¡Ó«≥Á Á∂ Î≈Ó ‘≈¿±√ «Ú÷∂ ‘Ø¬∆ Òß⁄
«‚ÍÒØÓ À√∆ Á Ω≈È ÁØÚª Á«Ó¡≈È
Úº÷«¡ª ¡ºË≈ ÿ≥‡≈ ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø¬∆Õ
Áº«√¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À «’ «¬√ ◊ºÒÏ≈Â «Íº¤Ø∫
«√ºË» ˘ ÓπÛ ÂØ∫ ’ÀÏ«È‡ Ó≥Â∆ Á≈ ¡‘∞Á≈
«ÁºÂ∂ ‹≈‰ Ï≈∂ Ú∆ ◊ºÒÏ≈Â ‘Ø¬∆Õ «¬‘
Úº÷≈ Ó≈ÓÒ≈ ‘À «’ «√ºË» «¬√ ˘ ÍzÚ≈È
’Á∂ ‘È ‹ª È’≈ «Á≥Á∂ ‘ÈÕ
’∆ ‘À «√ºË» Á∂ «‚Í‡∆ √∆.¡ÀµÓ. Ï‰È Á∆
÷∂‚ : Í≥‹≈Ï «Ú⁄ B@AG Á∂ Ó≈⁄ Ó‘∆È∂
«Ú⁄ √»Ï≈¬∆ «ÚË≈È √Ì≈ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ÂØ∫
Â’∆ÏÈ ÁØ Ó‘∆È∂ Í«‘Òª ‹ÈÚ∆ «Ú⁄
ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ «√ºË» Á∆ ’ª◊√ «Ú⁄
ËÓ≈’∂Á≈ ¡À∫‡∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ ¿∞√ √Ó∂∫ «¬‘
«’‘≈ ‹≈ «‘≈ √∆ «’ «√ºË» Ì≈‹Í≈ ¤º‚
’∂ ’ª◊√ «Ú⁄ «¬√ ÙÂ ”Â∂ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂
√È «’ ⁄Ø‰ª «‹ºÂ‰ «Íº¤Ø∫ ¿∞È∑ª ˘ «‚Í‡∆
√∆. ¡ÀµÓ. Á∂ ¡‘∞Á∂ È≈Ò «ÈÚ≈«˜¡≈
‹≈Ú∂◊≈Õ ⁄Ø‰ª «Ú⁄ ’ª◊√ È∂ AAG
«Ú⁄Ø∫ GG √∆‡ª «‹ºÂ ’∂ «’≈‚ ’≈«¬Ó
’∆Â≈Õ ’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ Á≈ Óπº÷
Ó≥Â∆ Ï‰È≈ Í«‘Òª ÂØ∫ ‘∆ ÂÀ¡ √∆Õ «√ºË»
˘ «‚Í‡∆ √∆. ¡ÀµÓ. Ï‰≈¬∂ ‹≈‰ Á∆¡ª
¡‡’Òª ˜Øª ¿∞Â∂ √ÈÕ √‘∞≥ ⁄πº’ √Ó≈◊Ó
ÂØ∫ Í«‘Òª ’ÀÍ‡È È∂ «¬È∑ª ¡‡’Òª ”Â∂
«¬‘ ’«‘ ’∂ Ø’ Ò◊≈ «ÁºÂ∆ «’ √»Ï∂ ˘
«‚Í‡∆ √∆. ¡ÀµÓ. Á∆ ÒØÛ ‘∆ ’∆ ‘À? «√ºË»
˘ √Ê≈È’ √’≈ ¡Á≈«¡ª ¡Â∂ √À
√Í≈‡≈ Ó≥ÂÒ≈ Á∆ «˜≥Ó∂Ú≈∆ √Ω∫Í «ÁºÂ∆
◊¬∆Õ ¿∞È∑ª Á∆ «‚Í‡∆ √∆.¡ÀÓ. Ï‰È Á∆
‘√Â «ÁÒ «Ú⁄ ‘∆ ÁÎÈ ‘Ø ◊¬∆Õ «¬‘

‘∆ È‘∆∫ ¿∞È∑ª Á≈ ÓÈ Í√≥Á Á≈ Ó≥Â≈Ò≈
¿∞È∑ª ’ØÒØ∫ ÷Ø‘ ’∂ ¿∞È∑ª ˘ ÿ «Ú⁄ ‘∆
ÏÀ·‰ Ò¬∆ Ó‹Ï» ’∆Â≈ «◊¡≈ Õ «√¡≈√Â
Á∂ ‹≈‰’≈ «¬‘ Ó≥ÈÁ∂ ‘È «’ «¬√ √Ó∂∫
«√ºË» «√¡≈√∆ ÂΩ ”Â∂ «¬≥È∂ Ó˜Ï»Â ‘È «’
¿∞‘ ⁄≈‘∞≥‰ Âª ¡≈Í‰∆¡ª ÙÂª Í»∆¡ª
’Ú≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
«√¡≈√∆ ’≈‰ ¡Â∂ ’ÀÍ‡È È≈Ò ’Ò∂Ù :
√≈Ò B@AI «Ú⁄ ÒØ’ √Ì≈ Á∆¡ª ⁄Ø‰ª
ÁΩ≈È ’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ ¡Â∂ ÈÚ‹ØÂ
«√≥ÿ «√ºË» «Ú⁄≈Ò∂ Í≈Û≈ ‚±≥ÿ≈ ‘∞≥Á≈ «◊¡≈Õ
⁄Ø‰ª «Ú⁄ «‡’‡ª Á∆ Ú≥‚ √Ó∂∫ ÁØÚª «Ú⁄
ÓÂÌ∂Á ¿∞ÁØ∫ ‘Ø Ú∆ ‚±≥ÿ∂ ‘Ø ◊¬∂ ‹ÁØ∫ «√ºË»
Á∆ ÍÂÈ∆ ÈÚ‹ØÂ ’Ω È∂ ÁØÙ Ò◊≈«¬¡≈
«’ ’ÀÍ‡È ¡Â∂ Í≥‹≈Ï Ó≈Ó«Ò¡ª Á∆
√≈Ï’≈ «¬≥⁄≈‹ ¡≈Ù≈ ’∞Ó≈∆ Á∂ ’«‘‰
”Â∂ Ó∂∆ «‡’‡ ’º‡∆ ‘ÀÕ ’ÀÍ‡È È∂ Ú∆ ÁØÙª
Á∂ ÁÏ≈¡ Á∂ ‹Ú≈Ï «Ú⁄ «’‘≈ «’ «√ºË»
«¬º¤≈Ú≈È ‘È Â∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ Ï‰È Á∆
«¬º¤≈ º÷Á∂ ‘ÈÕ
«‚Í‡∆ √∆.¡ÀµÓ. Á∆ ≈‘ «’Ú∂∫ ‘À √Ω÷∆ : ‘∞‰
«‹Ê∂ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ÂØ∫ Úº÷ ‘Ø‰ «Íº¤Ø∫ Ì≈Â∆
‹ÈÂ≈ Í≈‡∆ Ì«Úº÷ Á∂ Ó≥Â∆ Á∂ «√º÷
¿∞Ó∆ÁÚ≈ Á≈ «⁄‘≈ ÒºÌ ‘∆ ‘À, ¿∞µÊ∂
Ï∆Â∂ ’¬∆ √≈Òª ÂØ∫ ¡≈Í‰∆¡ª ‹Ûª Ó˜Ï»Â
’È Ò¬∆ ˜Ó∆È È≈Ò ‹∞«Û¡≈
’Ø¬∆ «√º÷ È∂Â≈ ¡‹∂ Âº’ È‘∆∫ «ÓÒ √«’¡≈Õ
√»Ï∂ «Ú⁄ ‘Ø Ú∆ ÈÚ∆¡ª Í≈‡∆¡ª ÍÀÁ≈
‘Ø¬∆¡ª ‘È, «‹È∑ª ˘ «√ºË» ÂØ∫ ¿∞Ó∆Á ‘ÀÕ
¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄ ‘∞‰ ’ª◊√ ‘≈¬∆
’Ó≈È ˘ «√ºË» Á∂ Í≈‡∆ ÂØ∫ «’È≈≈ ’È
Á≈ ‚ √Â≈¿∞‰ Òº«◊¡≈ ‘ÀÕ ¡«‹‘∆ ‘≈ÒÂ
«Ú⁄ ’ª◊√ ‘≈¬∆ ’Ó≈È «√ºË» Á∂ «‚Í‡∆
√∆.¡ÀµÓ. Ï‰È Á∆ ◊ºÒ ”Â∂ ÓØ‘ Ò◊≈ √’Á∆
‘ÀÕ
’ÀÍ‡È È≈Ò «’Ú∂∫ ÚË∆¡ª Á»∆¡ª : «√ºË»
Á∂ √Ê≈È’ √’≈ ¡Á≈«¡ª Ï≈∂ «ÚÌ≈◊
Á≈ Ó≥Â∆ Ï‰È «Íº¤Ø∫ Ò◊Ì◊ «¬’ √≈Ò
Âº’ √Ì ’∞ºfi ·∆’ ⁄ºÒÁ≈ «‘≈Õ ¡◊√Â

B@AH «Ú⁄ Í≈«’√Â≈È Á∂ ÍzË≈È Ó≥Â∆
«¬Ó≈È ÷≈È Á∂ √‘∞≥ ⁄πº’ √Ó≈◊Ó «Ú⁄
¿∞È∑ª ÚÒØ∫ Í≈«’√Â≈È Á∆ ÎΩ‹ Á∂ Óπ÷∆
’Ó Ï≈‹Ú≈ È≈Ò ◊Ò∂ «ÓÒ‰ «Íº¤Ø∫ ¿∞‘
«ÚÚ≈Áª «Ú⁄ «ÿ ◊¬∂ Õ «¬√ ÓπºÁ∂ ”Â∂
«√ºË» Á∆ Í»∂ Á∂Ù «Ú⁄ ¡≈ÒØ⁄È≈ ‘Ø¬∆ ¡Â∂
’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ È∂ Ú∆ «¬√ ”Â∂
È≈≈˜◊∆ Íz◊‡≈¬∆Õ Í≈«’√Â≈È Á∂
ÍzË≈È Ó≥Â∆ «¬Ó≈È ÷≈È Á∂ √‘∞≥ ⁄πº’
√Ó≈◊Ó Ò¬∆ Í≈«’√Â≈È √’≈ È∂
√≈Ï’≈ «ÚÁ∂Ù Ó≥Â∆ √Ú◊∆ √πÙÓ≈
√Ú≈‹, ’ÀÍ‡È ¡Ó«≥Á «√≥ÿ ¡Â∂
ÈÚ‹ØÂ «√≥ÿ «√ºË» √‰∂ ’¬∆ ¡≈◊»¡ª ˘
√º«Á¡≈ √∆Õ È≈ Âª √πÙÓ≈ √Ú≈‹ ◊¬∆
Â∂ È≈ ‘∆ ’ÀÍ‡È ◊¬∂ Í «√ºË» «¬’ «ÁÈ
Í«‘Òª ‘∆ Í≈«’√Â≈È Í‘∞≥⁄ ◊¬∂Õ ¿∞√
«Íº¤∂ ÈÚ≥Ï B@AH «Ú⁄ Â∂Òß◊≈È≈ «Ú⁄
⁄Ø‰ Íz⁄≈ ÁΩ≈È «√ºË» È∂ «¬ÊØ∫ Âº’ ’«‘
«ÁºÂ≈ «’ “’Ω‰ ’ÀÍ‡È”? ’ª◊√ ÍzË≈È
≈‘ ∞Ò ◊ªË∆ ‘∆ Ó ∂ ∂  ’ ÀÍ‡È ‘ÈÕ
¡Ó«≥Á «√≥ÿ Âª ÎΩ‹ Á∂ ’ÀÍ‡È ‘∂
‘ÈÕ
«ÚØË∆¡ª Á∆ «√ºË» ”Â∂ È˜ : Ó≥Â∆ Á∂
¡‘∞Á∂ ÂØ∫ ¡√Â∆¯≈ Á∂‰ «Íº¤Ø∫ «√ºË» È∂
Ó∆‚∆¡≈ È≈ÒØ∫ Á»∆ Ï‰≈ Ò¬∆Õ «¬√
ÁΩ≈È ¿∞È∑ª “«‹ºÂ∂◊≈ Í≥‹≈Ï” Á∂ Èª ‘∂·
«¬’ Ô»-«‡¿±Ï ⁄ÀÈÒ Ï‰≈«¬¡≈, «‹√
«Ú⁄ ¿∞‘ Í≥‹≈Ï È≈Ò ‹∞Û∂ Óπº«Á¡ª ˘
¿∞·≈¿∞∫Á∂ ‘∂Õ «¬√ ”Â∂ ’¬∆ Ú≈ ¿∞‘
¡≈Í‰∆ ‘∆ √’≈ ˘ Ú∆ ’‡«‘∂ «Ú⁄
÷Û∑≈ ’ ⁄πº’∂ ‘ÈÕ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ
’≈‰ ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡ÀµÈ.‚∆. ¬∂.
ÂØ∫ Ï≈‘ ‘Ø «◊¡≈Õ «√ºË» ˘ È˜-¡≥Á≈˜
’È Ú≈Ò∂ ’ÀÍ‡È Òß⁄ «‚ÍÒØÓÀ√∆ ”Â∂
¿∞Â ¡≈¬∂Õ Ì≈‹Í≈ «¬’ Ó˜Ï»Â «√º÷
«⁄‘∂ Á∂ ÏÁÒ Ú‹Ø∫ «√ºË» ÚºÒ Ú∂÷ ‘∆
‘ÀÕ ¡≈Ó ¡≈ÁÓ∆ Í≈‡∆ Á∂ È∂Â≈ Ú∆ «√ºË»
Ï≈∂ ’«‘ ⁄πº’∂ ‘È «’ ¿∞È∑ª Á≈ Í≈‡∆
«Ú⁄ √Ú≈◊Â ‘ÀÕ

ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª Á∂ «ÚØË ”⁄ Á∂Ù Ì Á∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª «Í¤Ò∂ Í≥‹ «ÁÈª ÂØ∫
«ÁºÒ∆ Á∆¡ª Ï»‘ª ”Â∂ ‚‡∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘È «‹È∑ª ”⁄ Í≥‹≈Ï Á∆¡ª CA «’√≈È ‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª
Ú∆ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ Úº‚∆ «◊‰Â∆ ”⁄ Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ «¬√ ¡≥ÁØÒÈ Á≈ «‘º√≈ Ï‰ ‘∂ ‘È Â∂
√’≈ Á∆¡ª Í∂Ù≈È∆¡ª ”⁄ «¬˜≈Î≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬√ Á∂ ÓºÁ∂È˜ ‘∆ ’∂∫Á √’≈ È∂ «’√≈Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’ ’∂ Ó√Ò∂ ˘ √πÒfi≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ Í≈√∂ ’ÁÓ Íπº‡∂ ‘ÈÕ «¬√ Ú≈√Â∂ ı∞Á ◊z«‘ Ó≥Â∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ Í«‘Ò ’ ‘∂
‘ÈÕ ‘≈Òª«’ ’∂∫Á ÚºÒØ∫ Í«‘Òª ‘∆ «Â≥È Á√≥Ï ˘ «’√≈Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È Ï≈∂
¡ÀÒ≈È ’∆Â≈ ‹≈ ⁄πº’≈ √∆ Í ‘∞‰ Ó≥◊ÒÚ≈ ˘ «’√≈Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ‘ØÚ∂◊∆Õ
«¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª Ú∆ ◊z«‘ Ó≥Â∆ È∂ ◊ºÒÏ≈Â ’È Á∆ ◊ºÒ ’∆Â∆ √∆ Í «’√≈È ¡≈◊»¡ª
È∂ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∆¡ª ÙÂª Â«‘Â Ú≈Â≈ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’ «ÁºÂ≈ √∆Õ «¬√
Ò¬∆ ‘∞‰ ÈÚ∂∫ «√∂ ÂØ∫ «’√≈Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ‘ØÚ∂◊∆Õ Ì≈Ú∂∫ ’¬∆ ’∂∫Á∆ Ó≥Â∆ ’¬∆
«ÁÈª ÂØ∫ ¡≥ÁØÒÈ ¤º‚‰ Á∆¡ª ¡Í∆Òª ’ ‘∂ ‘È Í «’√≈Èª ”Â∂ «¬√ Á≈ ’Ø¬∆
¡√ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈ ‘ÀÕ
¿∞‘ ¡≈-Í≈ Á∆ ÒÛ≈¬∆ Á∂ Ó»‚ «Ú⁄ ‘ÈÕ «ÁºÒ∆ ”⁄ Ó‘∆«È¡ª-ÏºË∆ «‘‰ Á≈ ≈ÙÈ
ÒÀ ’∂ ÏÀ·∂ «’√≈Èª ˘ È≈ «√¯ √Ê≈È’ ÒØ’ª Á≈ Úº‚∂ ÍºË ”Â∂ √≈Ê «ÓÒ «‘≈ ‘À
ÏÒ«’ √ÍÒ≈¬∆ ⁄∂È Ú∆ Ó˜Ï»Â ‘∞≥Á∆ ‹≈ ‘∆ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆ «’¡≈√ Ò≈¬∂ ‹≈ ‘∂ ‘È «’ ‹∂ ÎΩ∆ ‘ºÒ È≈ «È’«Ò¡≈ Âª «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ
’∂∫Á √’≈ Ò¬∆ ‘Ø ÓπÙ’Òª ÷Û∑∆¡ª ’∂◊≈Õ «¬√ Á≈ ¡≥Á≈˜≈ «¬√ ÂØ∫ Ú∆ Ò≈«¬¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À «’ «‹√ ¡È∞Ù≈√È, ÍzÂ∆ÏºËÂ≈ Â∂ ÙªÂ∆Í»Ú’ Â∆’∂ È≈Ò «’√≈È ÁØ
Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ ¡≥ÁØÒÈ ⁄Ò≈ ‘∂ ‘È, ¿∞‘ ¡≈Í‰∂-¡≈Í ”⁄ «Ó√≈Ò ‘ÀÕ Í ‘Ø «˜¡≈Á≈
ÒßÏ∂ √Ó∂∫ Â’ «¬√ ˘ «¬≥È∂ ‘∆ ¡È∞Ù≈√È È≈Ò ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À, «¬‘ Úº‚≈
√Ú≈Ò ‘ÀÕ «¬«Â‘≈√ ”⁄ «¬√ Á∆¡ª Ï‘∞Â √≈∆¡ª «Ó√≈Òª «ÓÒ ‹ªÁ∆¡ª ‘È «’ ‹ÁØ∫
Ú∆ ¡≥ÁØÒÈ ÒßÏ∂ «÷º⁄∂ ◊¬∂ Âª ¿∞√ Á≈ √»Í «Ú◊ÛÁ≈ «‘≈Õ «¬√ Ò¬∆ «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫
«¬È’≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈ «’ ’∞fi Ù≈Â∆ ¡È√ ¡≥ÁØÒÈ ˘ ı≈Ï ’ Á∂‰Õ
Ì≈Ú∂∫ «’√≈È ¡≈◊» «¬√ ◊ºÒ ÂØ∫ Í»∆ Â∑ª √π⁄∂Â ‘È Í «Áº’Â «¬‘ ‘À «’ ¡≥ÁØÒÈ
«√¯ «’√≈Èª Á∆¡ª ‹ºÊ∂Ï≥Á∆¡ª Á≈ È≈ ‘Ø ’∂ «¬√ «Ú⁄ √Ó≈‹ Á∂ ‘ Ú◊ Á∂ ÒØ’
Ù≈ÓÒ ‘Ø ⁄πº’∂ ‘ÈÕ
«¬È∑ª Ú◊ª Á∂ ’∞fi Ù≈Â∆ ¡È√ ¡≈Í‰∂ Â∆’∂ È≈Ò «¬√ ˘ ÚÂ‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ Ú∆
’ ‘∂ ‘È Í ¿∞È∑ª ˘ ’Ø¬∆ ·Ø√ ’≈ÓÔ≈Ï∆ È‘∆∫ «ÓÒ ‘∆Õ «¬√ Ú≈√Â∂ «’√≈È
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª È∂ ’¬∆ Â∑ª Á∂ ‘∆Ò∂ ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ ÚÒß‡∆¡ Â≈«¬È≈Â ’∆Â∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ
¡≈Í‰∂ Ó≥⁄ª ÂØ∫ «’√∂ Ú∆ Â∑ª Á∂ «√¡≈√∆ ¡≈◊»¡ª Â∂ ¡≈Í-Óπ‘≈∂ Íπº‹∆¡ª Ùı√∆¡Âª ˘
√≥ÏØËÈ ’È Á≈ ÓΩ’≈ È‘∆∫ «ÁºÂ≈ ‹≈ «‘≈ Í «¬ºÁª «’≥È∆ Á∂ Â’ ⁄ºÒÁ≈ ‘∂◊≈, «¬‘
¡≈Í‰∂-¡≈Í ”⁄ Úº‚∆ ⁄π‰ΩÂ∆ ‘ÀÕ ¡«‹‘∂ ”⁄ ˜»∆ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À «’ √’≈ «ÁÈØ-«ÁÈ
Â∂̃  ‘∞≥Á∂ ‹≈ ‘∂ «¬√ ¡≥ÁØÒÈ ˘ «’√≈È Ó≥◊ª ÚºÒ „∞º’Úª «Ë¡≈È Á∂ ’∂ ıÂÓ ’Ú≈¬∂Õ
¿∞Ó∆Á ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’√≈Èª Á∂ Ó√Ò∂ ’∂∫Á √’≈ ¤∂Â∆ ‘ºÒ ’∂◊∆ ¡Â∂
Òº÷ª Á∆ «◊‰Â∆ ”⁄ ·ß„ ”⁄ √Û’ª ”Â∂ ÏÀ·∂ «’√≈È ¡≈ÍØ-¡≈Í‰∂ ÿª ˘ ÍÂ‰◊∂Õ

√≥Ú≈Á ˜»∆

˘ √≈«¬‰’ ÷≈Áª ¡Â∂ ’∆‡È≈Ù’ª È∂
ıÂÓ ’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ÁØ-«Â≥È Á‘≈’∂ Í«‘Òª
Ò◊Í◊ ‘ ÿ, ÁπºË-«ÿ˙-Òº√∆, Óº÷‰
Á∆¡ª ÒØÛª ¡Â∂ √≈◊-√Ï˜∆ ÿ ”⁄Ø∫ ‘∆
Í»∆¡ª ’ ÒÀ∫Á≈ √∆Õ ‘∞‰ ‘ ’Ø¬∆ ÓπºÒ
ÒÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Í«‘Òª ¤Ø‡∂-ÓØ‡∂ ÁπºË Ú∂⁄‰ Ú≈Ò∂
ÒØ’ «¬√ «Ï˜È√ ˘ √≥Ì≈ÒÁ∂ √ÈÕ ‘∞‰
Úº‚∂-Úº‚∂ «ÓÒ’ ÍÒª‡ Â∂ «Èº‹∆ ¡Á≈∂
÷Û∑∂ ‘Ø ◊¬∂ ‘ÈÕ «¬‘ √≈∂ ÚÍ≈’ ’∂∫Á
Í»∆ ÁπÈ∆¡ª Á∂ Óπº÷ ¿∞ÁÔØ◊ª Â∂ ’≈ÍØ∂‡ª
È≈Ò «¬’ ¡«ÁzÙ “Â≈” ≈‘∆∫ ‹∞Û∂ ‘Ø¬∂
‘ÈÕ «¬È∑ª Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈
√’Á≈ ¡Â∂ È≈ √≈ÊØ∫ ‘Ø‰≈ ‘ÀÕ

‘∞‰ Âª ¡≈ÂÓ-¡È∞Ù≈√È ≈‘∆∫ ı∞Á ‘∆
√Ê≈È’ ‘≈Ò≈Â ¡È∞√≈ ÈÚ∂∫ ÍÀ ∫ÂÛ∂
¡ÍÈ≈¿∞‰∂ ÍÀ‰◊∂Õ Ï∂Ùº’ «¬√ √º⁄ «Ú⁄
ºÂ∆ Ì Ú∆ √≥Á∂‘ È‘∆∫ ‘À «’ «’√≈È
«ÚØË∆ ’≈˘È Í» ≥‹∆ÍÂ∆¡ª Á∂ È≈Í≈’
«¬≈«Á¡ª Á≈ Íz◊‡≈Ú≈ ’Á∂ ‘È Â∂
Í»≥‹∆Ú≈Á ˘ ·ºÒ∑ Í≈¿∞‰≈ Í»∂ «ÚÙÚ Á∂
’≈«Ó¡ª, Ó˜Á»ª ¡Â∂ «Ó‘ÈÂ’Ùª Ò¬∆
˜»∆ ‘À Í «¬√ Ó≥ÂÚ Ò¬∆ √≈˘ ¡≈Í‰∂
¡≥ÁØÒÈ Í»∂ «ÚÙÚ Á∂ ’≈«Ó¡ª-Ó˜»Áª
È≈Ò ‹ØÛÈ∂ ÍÀ‰◊∂Õ «√¡≈‘Î≈Óª Á∆¡ª
“√Óº«√¡≈Úª, È≈∆ Á∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò≈ ÙØÙ‰,
Á«ÒÂª ¡Â∂ ’Ï∆«Ò¡ª È≈Ò √≥Ï≥ËÂ ÒØ’ª

”Â∂ ‘Ø‰ Ú≈Ò∆ Ëº’∂Ù≈‘∆, Ï∂ ∞˜◊≈∆,
«Ú¡≈Í’ «Ì zÙ‡≈⁄≈, ¡≈Í‰≈ ’ ≥Ó
’„≈¿∞‰ Á∆ È∆Â∆, Ò∞º‡-÷√πº‡, ⁄«ºÂ
‘ÈÈ- «¬‘ √Ì ’≈«Ó¡ª ˘ ÍÊ-ÌzÙ‡
’È Ú≈Ò∆¡ª ¡Ò≈ÓÂª ‘È, ¡√∆∫ √Ì
ÒØ’ ‹≈‰Á∂ Ú∆ ‘ª Í «¬‘ √Ì ’∆ ‹≈
‘∂ ‘ªÕ «¬‘Ø «‹‘∆¡ª ‘∞«Ù¡≈∆¡ª Â∂
‘ºÊ’≥‚∂ «¬È’Ò≈Ï ˘ ¡º◊∂ È‘∆∫ ÚË‰
«Á≥Á∂Õ ¡≈ÂÓ-«ÚÙÒ∂Ù‰ ’ ’∂ «¬È∑ª
⁄Â∞≈¬∆¡¡ª ¡Â∂ «Ú’≈ª ÂØ∫ Ï⁄‰ Á∆
ÒØÛ ‘ÀÕ È‘∆∫ Âª √≈∂ «¬È’Ò≈Ï ’∞≈‘∂
ÍÀ∫Á∂ ‹≈‰◊∂ Â∂ Óπ’Â∆ Á∆ Ó≥«˜Ò «ÁÈØ-
«ÁÈ Á» ‘∞≥Á∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ



√≈‚∂ ÒØ’ B-H Á√ßÏ B@B@14
«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛

«ÁæÒ∆ Á∂ ÂıÂ ˘ Úß◊≈ «‘À «’√≈È √ßÿÙ

«Í¤Ò∂ ÁØ Ó‘∆È∂ ÂØ∫ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª «ÚπæË
⁄æÒ «‘≈ «’√≈È √ßÿÙ «ÁæÒ∆ ÚæÒ ’±⁄
Á∆ Í∂Ù’ÁÓ∆∫ È≈Ò «¬’ Ó‘æÂÚÍ±È
ÍÛ≈¡ ”Â∂ Í‘πß⁄ «◊¡≈ ˛Õ Òæ÷ª «’√≈È
’≈¯«Ò¡ª È∂ BE ¡Â∂ BF ÈÚßÏ ˘
«ÁæÒ∆ ‹≈ ’∂ ÓØ⁄∂ ÓæÒ Ò¬∂ ‘ÈÕ ¿π‘
ÌÒ∆ÌªÂ ‹≈‰Á∂ √È «’ ¿π‘Èª Á≈ «¬‘
’±⁄ Ï∂‘æÁ ÓπÙ’Òª Ì«¡≈ ‘ØÚ∂◊≈Õ √æÂ≈
Á∂ ‹≈Ï ‘ÓÒ∂ Á≈ Óπ’≈ÏÒ≈ ’È ¡Â∂
ÓØ⁄≈ ¶Ó≈ ⁄Ò≈¿π‰ Ò¬∆ ¿π‘ È≈ «√¯
Ó≈È«√’ ÂΩ ”Â∂ √◊Ø∫ ‘ Íæ÷ ÂØ∫ Í±∆
«Â¡≈∆ ’’∂ «Íø‚ª ÂØ∫ Ú≈È≈ ‘Ø¬∂Õ
˜ ±Â ¡Èπ√≈ ‡≈Ò∆¡ª ¡Â∂ ‘ Ø
Ú≈‘Èª ˘ ¶◊ Ò¬∆ ÒØÛ∆∫Á∆ √Á,
Ï≈Ò‰, Ò≈¬∆‡ª, ‘Ø ˜±∆ √Ó≈È ¡Â∂
·ß‚ ÂØ∫ Ï⁄‰ Á∂ ¿π⁄∂⁄∂ «¬ßÂ˜≈Óª È≈Ò
ÒÀ√ ’’∂ Í±∆ «Â¡≈∆ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ «¬‘Èª
’≈¯«Ò¡ª ˘ Á∂÷ ’∂ √æ⁄∆˙∫ ‘∆ «ÁæÒ∆
¯Â«‘ ’È «Èæ’Ò∆ ˜≈ÏÂ≈ÏæË ¯Ω‹ Á≈
fi≈˙Ò≈ ÍÀ∫Á≈ ˛Õ «ÁæÒ∆ Á≈ ˆ± ÂØÛ‰
Ò¬∆ Ïæ«⁄¡ª, ÈΩ‹Ú≈Èª, ¡ΩÂª ¡Â∂ H@-
H@ √≈Ò Á∂ Ï˜π◊ª Á≈ ·≈·ª Ó≈Á≈
‹ØÙ Á∂÷‰ Ú≈Ò≈ ˛Õ ‹±fi ÓÈ Á∂ ‹ØÙ,
√æÂ≈ È≈Ò ‡æ’ ÒÀ‰ Á∂ ‹˜Ï∂, Â‘æÓÒ
¡Â∂ «√Û È∂ Ì◊Ú∂∫ ¡≈◊±¡ª ˘ ’ßÏ‰∆
¤∂Û∆ «ÁæÂ∆ ˛, «‹‘Èª Á∆ «¬’Ø«¬’
Óπ‘≈Â fi±·, ¡¯Ú≈‘ª, ¤Ò-’Í‡ ¡Â∂
Ïπ˜«ÁÒ √≈«˜Ùª È≈Ò «‘ßÁ± «Î’∂ ˘
ÌÛ’≈ ’∂ ˆÀ«‘ßÁ± «Î«’¡ª Á∂ ◊Ò
ÍÚ≈¿π‰ Á∆ ˛Õ ¿π‘Èª È∂ Ù≈«¬Á ’Á∂
√πÍÈ∂ «Ú⁄ Ú∆ È‘∆∫ √Ø«⁄¡≈ ‘Ø‰À «’
Íø‹≈Ï Á≈ ¡Ú≈Ó «¬√ Â∑ª ÒÒ’≈≈ Ó≈
’∂ Í±∂ ÓπÒ’ Á∆ «‘æ’ ¿πµÍ Á‰Á‰≈ ‘∂
Î≈Ù∆Ú≈Á∆ Ê Á∂ Í‘∆¬ ∂ ˘ ‘ æÊ Í≈
ÒÚ∂◊≈Õ ¡‹∂ Ú∆ Ì◊Ú∂∫ ‘π’Ó≈È ⁄≈Òª
÷∂‚‰ ÂØ∫ Ï≈‹ È‘∆∫ ¡≈ ‘∂Õ «¬’ Í≈√∂,
«’√≈È √ßÿÙ Á∂ ÁÏ≈˙ ‘∂· ’∂∫Á∆ ◊z«‘

ÓßÂ∆ ◊æÒÏ≈Â Á∆ Í∂Ù’Ù ’ «‘≈ ˛,
È≈Ò ‘∆ ‘«¡≈‰≈ Íπ«Ò√ √ßÿÙÙ∆Ò
«’√≈Èª ˘ Ô’≈¿π‰ Ò¬∆ ‘˜≈ª
¡‰Í¤≈Â∂ «’√≈Èª «Ú π æË ËÛ≈ËÛ
«¬≈Á≈ ’ÂÒ Á∂ Í⁄∂ Á‹ ’ ‘∆ ˛Õ
Â≈È≈Ù≈‘ √æÂ≈ È≈Ò ‹πfi≈± «’√≈Èª Á∆
Í«‘Ò∆ ‡æ’ Íø‹≈Ï-‘«¡≈‰≈ Á∂ √‘æÁ∆
Òª«ÿ¡ª ¿πµÍ ‘Ø¬∆ «‹æÊ∂ ‘«¡≈‰∂ Á∆
÷æ‡ √’≈ È∂ ¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-Ì≈‹Í≈
‘≈¬∆’Ó≈È Á∂ «¬Ù≈ ∂ ”Â ∂ Í ø‹≈Ï Á∂
«’√≈Èª Á∂ ¶Ó∂ ’±⁄ ˘ Ø’‰ Ò¬∆ ‹ß◊∆
ÍÀÓ≈È∂ ”Â∂ È≈’≈ÏßÁ∆ ’∆Â∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ ÙßÌ±,
÷ÈΩ∆, ‚æÏÚ≈Ò∆ √Ó∂Â ‘ Óπæ÷ √‘æÁ∆
Òªÿ∂ ¿πµÍ Úæ‚∆ Â≈Á≈Á ”⁄ Íπ«Ò√ ÎØ√
Ò◊≈¬∆ ‘Ø¬∆ √∆Õ ıÂÈ≈’ ’ß‚∂Á≈ Â≈
Ò◊≈ ’∂ √Â∂ ÏßÁ ’∆Â∂ ◊¬∂ √ÈÕ «¬√

ˆÀ’≈˘È∆ ’≈∂ ÂØ∫ ¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-
Ì≈‹Í≈ Á∂ ÓÈÙ∂ Èß◊∂ ‘Ø ◊¬∂ «’™«’ ÓÈπæ÷ª
¡Â∂ ÍÙ±¡ª Ò¬∆ ‹≈ÈÒ∂Ú≈ ‘Ø‰ ’≈È
«¬‘ Â≈ Ò◊≈¿π‰ Á∆ ’≈˘È∆ ÂΩ ”Â∂
ÓÈ≈‘∆ ˛Õ ‘ ¡ßÂ≈‹∆ Òªÿ≈ «’√≈È
‡≈’∂ Á≈ ÓØ⁄≈ Ï‰ «◊¡≈Õ «’√≈È
‹πfi≈±¡ª Á∂ √Ó±«‘’ ‘ßÌÒ∂ ¡æ◊∂ Íπ«Ò√ ÚæÒØ∫
÷Û∑∂ ’∆Â∂ ¡«Ûæ’∂ ⁄± ⁄± ‘Ø ◊¬∂Õ ‹Ò
ÂØÍª Á∆¡ª ÏΩ¤≈Ûª Ï∂¡√ ‘Ø ◊¬∆¡ªÕ
ÏÀ∆’∂‚ ‘Ú≈ «Ú⁄ ¿π¤≈Ò «ÁæÂ∂ ◊¬∂Õ
÷∂Âª Á∂ ‹≈«¬¡ª Á∂ ‹ØÙ ¡æ◊∂ ≈‹ Ó≈◊ª
¿πµÍ ÷Û∑ ∂ ’∆Â∂ «Óæ‡∆ Á∂ ¿πµ⁄∂ ¿πµ⁄∂
«‡æ«Ò¡ª, ‹∂.√∆.Ï∆. ÓÙ∆Èª È≈Ò Íπæ‡∂ ‚±ßÿ∂
÷æ«‚¡ª ¡Â∂ ’∂Èª È≈Ò Ò◊≈¬∂ ÏÛ∂ ÏÛ∂
ÍæÊª Á≈ ’∆ ˜Ø ⁄æÒ‰≈ √∆Õ Íπ«Ò√ ÚæÒØ∫
⁄≈Ï∆¡ª ÷Ø‘ ’∂ √Û’ª ‹≈Ó ’È Ò¬∆
÷Û∑≈¬∂ ‡æ’, ‡≈Ò∂ ¡Â∂ ‘Ø Ú≈‘È ‹Á
‹π◊Â∆ «’√≈Èª È∂ «ÏÈª ⁄≈Ï∆¡ª Á∂

√‡≈‡ ’’∂ Í≈√ ∂  ’ «Á æÂ ∂  Âª
√æÂ≈Ë≈∆¡ª Á∂ Ï±‡ ⁄æ‡ Íπ«Ò√ ¡«Ë’≈∆
«Ïæ‡ «Ïæ‡ Á∂÷Á∂ «‘ ◊¬∂Õ √À∫’Û∂ Ó∆Ò
√¯ ÂØ∫ Ï≈Á «’√≈È ’≈¯«Ò¡ª Á≈ ÓæÊ≈
«ÁæÒ∆ Íπ«Ò√ È≈Ò Òæ«◊¡≈ ‹Ø ‘ ÒØ’
√ßÿÙ ˘ ÁÏ≈¿π‰ Ò¬∆ ¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-
Ì≈‹Í≈ Á∆ Ù≈÷≈ Ï‰ ’∂ ’ßÓ ’Á∆ ˛Õ
‘«¡≈‰≈-«Á æÒ∆ Á ∂  «√ ßÿ ±  ¡Â∂
Ï‘≈Á◊Û∑-«‡æ’∆ Ï≈‚ª ¿πµÍ Ì≈∆
˜Ø-¡≈˜Ó≈¬∆ ‘Ø¬∆Õ ‘ √≈«˜Ù∆ Â∆’≈
«¬√Â∂Ó≈Ò ’’∂ «’√≈Èª ˘ «¬’æ·∂ ‘Ø‰
ÂØ∫ Ø’‰ Á∆ «√ÂØÛ Ú≈‘ Ò≈¬∆ ◊¬∆Õ
Êª-Êª ¡æÊ± ◊À√ Á∆ ◊ØÒ≈Ï≈∆ ¡Â∂ ‘Ø
‹≈Ï Â∆«’¡ª È≈Ò ’≈¯«Ò¡ª Á∂ ‘Ω√Ò∂
Í√Â ’È Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ◊¬∆Õ ÷π¯∆¡≈
¬∂‹ß√∆¡ª ¡Â∂ Íπ«Ò√ ÚæÒØ ∫ «ÁæÒ∆ Á∂
◊πÁπ¡≈«¡ª, ∂ÒÚ∂ ¡Â∂ ÓÀ‡Ø √‡∂ÙÈª
¿πµÍ «ÚÙ∂Ù È˜ æ÷ ’∂ ¡Â∂ ‘ Íø‹≈Ï∆
Èπ‘≈ Ú≈Ò∂ Ï≈‘Ø∫ ¡≈¬∂ ÏßÁ∂ Á∆ Ï≈∆’∆
”⁄ Íπæ¤«◊æ¤ ’’∂ ¡Â∂ Ùæ’∆ ‹≈ÍÁ∂ Á≈
«Íæ¤≈ ’’∂ Í±∆ Á«‘ÙÂ Í≈¬∆ ◊¬∆Õ
«ÁæÒ∆ Íπ«Ò√ È∂ I √‡∂‚∆¡Óª ˘ ¡≈˜∆
‹∂Ò∑ª Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ Í±≈ ˜Ø Ò◊≈«¬¡≈
Âª ‹π «’√≈È ’≈¯«Ò¡ª ˘ «¬’æ·∂ ‘Ø‰
ÂØ∫ Í«‘Òª ‘∆ Úæ÷-Úæ÷ Ê≈Úª ÂØ∫ «◊z¯Â≈
’’∂ ¡æ‚ ¡æ‚ Ê≈Úª ¿πµÍ ‚æ’ «ÁæÂ≈
‹≈Ú∂Õ ¡ÀÍ «’√≈Èª Á∂ ‹ØÙ ¡æ◊∂ √æÂ≈
Á∆¡ª ÂÓ≈Ó ‹≈Ï Í∂ÙÏßÁ∆¡ª Ï∂Úæ√ ‘Ø
◊¬∆¡ªÕ ’∂‹∆Ú≈Ò √’≈ È∂ ¡≈˜∆
‹∂Ò∑ª Ï‰≈¿π‰ ˘ √«‘ÓÂ∆ È≈ Á∂ ’∂
¡≈Í‰≈ «⁄‘≈ ’¶«’Â ‘Ø‰ ÂØ∫ Ï⁄≈
«Ò¡≈Õ ¿π√ ˘ ÍÂ≈ ˛ «’ «¬√ Á≈
«√¡≈√∆ Óπ æÒ “¡≈Í” ˘ Íø‹≈Ï Á∆¡ª
B@BB Á∆¡ª «ÚË≈È-√Ì≈ ⁄Ø‰ª «Ú⁄
Â≈È≈ ÍÀ‰≈ √∆Õ «¬‘ «’√≈È √ßÿÙ Á≈
ÁÏ≈˙ ˛ «‹√ ’’∂ Ì≈‹Í≈ ÂØ∫ «ÏÈª
Í ø‹≈Ï Á∆¡ª ÂÓ≈Ó ‘≈’Ó ‹Ó≈Â∆
Í≈‡∆¡ª √ßÿÙ Á∆ ‘Ó≈«¬Â ’È
Ò¬∆ Ó‹Ï ± ‘ Ø¬ ∆¡ª ‘ÈÕ Ì≈‹Í≈
¡≈◊±¡ª ˘ Ú∆ ¡≈Í‰∆ √π ÏÁÒ‰∆
Í¬∆ ˛Õ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª «ÚπæË ÒØ’ ≈«¬
¡ÀÈ∆ «Ú¡≈Í’ ¡Â∂ ˜ ØÁ≈ ˛ «’
¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√. Á∂ «’√≈È «Úß◊, Ì≈Â∆
«’√≈È √ßÿ, Á∂ ‹ÈÒ √’æÂ ÏÁ∆
È≈«¬‰ ⁄ΩË∆ È∂ Ú∆ √≈¯ «’‘≈ ˛ «’
«¬‘ ’≈È±ßÈ «’√≈È «ÚØË∆ ‘È ¡Â∂ ÓØÁ∆
√’≈ ˆÒÂ ˛Õ Ò∂«’È ¡‹∂ Ú∆ “æ√∆
√Û ◊¬∆...” Á∆ ’‘≈ÚÂ ¡Èπ√≈ ÓØÁ∆
¡Â∂ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª ˘ «’√≈È
Í æ÷∆ Á æ√‰ ¿ π µÍ Ï«˜ æÁ ‘È ¡Â∂
Ï∆.¡Àµ√.¡ÀµÎ. Ò◊≈ ’∂ Á«‘ÙÂ Í≈¿π‰
Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆ ‹≈ ‘∆ ˛Õ
«¬√ ÁΩ≈È ◊ØÁ∆ Ó∆‚∆¡≈ ‡∆Ú∆ ⁄ÀÈÒ
«’√≈È √ßÿÙ Ï≈∂ ¡¯Ú≈‘ª ÎÀÒ≈¿π‰,

Ï±‡≈ «√ßÿ ÈÚª Ù«‘

«¬√ ˘ «√¡≈√∆ √Íz√Â∆ Ú≈Ò≈ «¬’æ·
Áæ√‰ ¡Â∂ «¬√ «Íæ¤∂ ı≈Ò√Â≈È∆ ‘æÊ ‘Ø‰
Á≈ ’ ±Û Í z⁄≈ ’’∂ Ï ∂ÙÓ∆ È≈Ò
¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-Ì≈‹Í≈ Á≈ Íz⁄≈ «Úß◊
Ï‰∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ Ò∂«’È √ß‹∆Á≈ ÍæÂ’≈ª
¡Â∂ ◊ßÌ∆Â≈ È≈Ò ÍæÂ’≈∆ ’È Ú≈Ò∂
Ó∆‚∆¡≈ Á≈ «’√≈È √ßÿÙ Á∆ √æ⁄∆
Â√Ú∆ ’È≈ Ï‘πÂ ‘∆ ’≈ÏÒ∂Â≈∆¯ ˛Õ
Ï∂Ùæ’ «‚‹∆‡Ò Ôπ æ◊ «Ú⁄ ÁπÈ∆¡≈ ˘
◊π ßÓ≈‘ ’È≈ √ Ω÷≈ È‘∆ ∫, «Î Ú∆
«‘ßÁ±ÂÚ+’≈ÍØ∂‡ ◊æ·‹ØÛ Á∂ Íz⁄≈-
ÂßÂ Á≈ ÍÁ≈Î≈Ù ’È ”⁄ Ó∆‚∆¡≈ Á∂
√ß‹∆Á≈ «‘æ√∂ Á∂ «◊‰ÈÔØ◊ ÔØ◊Á≈È ˘
¡æ÷Ø∫ ÍØ÷∂ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ
‘«¡≈‰≈ √’≈ Á≈ «ÁæÒ∆ ‹≈ ‘∂
«’√≈Èª ˘ Ø’‰≈ Í±∆ Â∑ª ˆÀ’≈˘È∆

√∆ «’™«’ Íø‹≈Ï ‹ª ‘Ø √±«Ï¡ª Á∂
«’√≈Èª Á≈ «¬‘ √ßÿÙ ’∂∫Á √’≈
«Úπ æË ‘Ø‰ ’≈È «¬√ Á≈ ‘«¡≈‰≈
√’≈ È≈Ò Âª ’Ø¬∆ ÒÀ‰≈-Á∂‰≈ ‘∆
È‘∆∫ √∆Õ ¿π‘ Âª «ÁæÒ∆ ‹≈ ’∂ ’∂∫Á
√’≈ «Úπ æË ¡≈Ú≈˜ ¿π·≈¿π‰ Ò¬∆
‘«¡≈‰≈ «Úæ⁄Ø∫ ¶ÿ ‘∂ √ÈÕ ¡≈Í‰∂ ‘∆
ÓπÒ’ Á∂ Ï≈«Ùß«Á¡ª ˘ ÈÀÙÈÒ ‘≈¬∆Ú∂˜
¿πµÍØ∫ Á∆ «¬’ √±Ï∂ ÂØ∫ Á±‹∂ «Ú⁄ ‹≈‰ ÂØ∫
Ø’‰ Á∆ «ÿ‰≈¿π‰∆ ‘’Â Î≈Ù∆Ú≈Á∆
«˜‘È∆¡Â ‘∆ ’ √’Á∆ ˛Õ ‘«¡≈‰≈
Á∂ ‘π’Ó≈Èª È∂ Íø‹≈Ï È≈Ò Í«‘Ò∆ Ú≈
ÁπÙÓ‰≈È≈ Úæ¬∆¡≈ È‘∆∫ ¡Í‰≈«¬¡≈Õ
AIHB ”⁄ ¬∂Ù∆¡È ÷∂‚ª ÓΩ’∂ Ì‹È Ò≈Ò
√’≈ È∂ ¡≈Í‰∆ ¡≈Ú≈˜ «ÁæÒ∆ Á∆ √æÂ≈
Âæ’ Í‘πß⁄≈¿π‰ Ò¬∆ «ÁæÒ∆ ‹≈ ‘∂ ¡’≈Ò∆

¡≥ÈÁ≈Â≈ ÏÈ≈Ó √’≈
Í≥‹≈Ï Á∂ E@ ‘˜≈ ÂØ∫ ÚºË «’√≈È ÷∂Â∆ √πË≈ ’≈˘Èª Á≈ «ÚØË ’È Ò¬∆ Í≥‹
‘˜≈ ‡À’‡-‡≈Ò∆¡ª ÒÀ ’∂ «ÁºÒ∆ ”⁄ Á≈ıÒ ◊¬∂ ‘ÈÕ √’≈ È∂ ¿∞È∑ª ˘ Ø√
Óπ˜≈‘≈ ’È Á∆ ¡≈«◊¡≈ Á∂ «ÁºÂ∆ ‘ÀÕ ‘≈Òª«’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª ‘«¡≈‰≈ ”⁄ Êª-
Êª ¿∞È∑ª Á≈ ≈‘ Ø«’¡≈ «◊¡≈ Í «’√≈È √≈∆¡ª ¡Ω’Ûª Í≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ «ÁºÒ∆
Íπº‹ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò ‘«¡≈‰≈ Á∂ «’√≈È Ú∆ ‘ÈÕ
‘≈Òª«’ ’∂∫Á √’≈ È∂ «’√≈Èª ˘ ◊ºÒÏ≈Â Á≈ √ºÁ≈ «ÁºÂ≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ «Î Ú∆
«’√≈È «ÁºÒ∆ ÚºÒ ’»⁄ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ’∂∫Á √’≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª
˘ Í«‘Òª √»Ï∂ ”⁄ ¡≥ÁØÒÈ Ò¬∆ ¿∞’√≈«¬¡≈ «◊¡≈ √∆ ¡Â∂ ‘∞‰ ¿∞È∑ª ˘ «ÁºÒ∆ Ì∂‹
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ ’∂∫Á √’≈ ˘ «¬‘ √Ófi‰ Á∆ ÒØÛ ‘À «’ ¡≈ı «’√≈Èª ˘ ¿∞√
”Â∂ Ô’∆È «’¿∞∫ È‘∆∫ ‘Ø «‘≈Õ √’≈ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ‹∂ ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆Ï≈Û∆ ’≈˘È
√º⁄Óπº⁄ ‘∆ «’√≈Èª Ò¬∆ È∞’√≈ÈÁ∂‘ ‘È Âª «Î Á∂Ù Á∂ Á»‹∂ «‘º«√¡ª Á∂ «’√≈È
Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª Á∂ ≈‘ ”Â∂ «’¿∞∫ È‘∆∫ ⁄ºÒ ‘∂? ‹Á«’ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª «ÁºÂ∂ ◊¬∂
Ï≥Á Á∂ √ºÁ∂ Á∆ ’¬∆ √»«Ï¡ª È∂ ‘Ó≈«¬Â ’∆Â∆ √∆Õ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ ‹≈ «‘≈ ‘À «’
Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ «Íº¤∂ «√¡≈√∆ √Ø⁄ ’≥Ó ’ ‘∆ ‘ÀÕ ’∞fi ≈‹È∆Â’ Í≈‡∆¡ª
¡Â∂ ¡≈Û∑Â∆¡ª Á∂ √≥◊·È «’√≈Èª ˘ ¡º◊∂ ’ ’∂ ¡≈Í‰≈ ¿∞µÒ» «√ºË≈ ’ ‘∂ ‘ÈÕ
¿∞∫‹ ¡‹∂ Â’ Á∂ ¡≥ÁØÒÈ ”⁄Ø∫ «¬√ Â∑ª Á∆ ’Ø¬∆ ◊ºÒ È˜ È‘∆∫ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ «’√≈Èª Á≈
«¬‘ ¡≥ÁØÒÈ «¬≥È≈ ÒßÏ≈ ⁄ºÒ∂◊≈, «¬‘ «’√∂ È∂ ’Á∂ √Ø«⁄¡≈ Ú∆ È‘∆∫ √∆Õ ‹∂ «¬‘ ¡≥ÁØÒÈ
≈‹È∆Â’ ‘∞≥Á≈ Âª ’ÁØ∫ Á≈ ÁÓ ÂØÛ ⁄πº’≈ ‘∞≥Á≈Õ √◊Ø∫ «’√≈Èª È∂ Âª «¬√ ¡≥ÁØÒÈ ˘
«√¡≈√∆ ≥◊Â ÂØ∫ Ï⁄≈ ’∂ º«÷¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ÚÀ√∂ ’∂∫Á √’≈ ˘ Ù≥’≈ ‘À «’ «’√≈È
¡≥ÁØÒÈ ’≈È «ÁºÒ∆-¡ÀµÈ√∆¡≈ «Ú⁄ ·∆’ ¿∞√∂ Â∑ª Á∂ ‘≈Ò≈Â Ï‰ √’Á∂ ‘È «‹‘Ø
«‹‘∂ È≈◊«’Â≈ √ØË ¡À’‡ «Ú∞ºË ¡≥ÁØÒÈ ÁΩ≈È Ï‰ ◊¬∂ √ÈÕ
¿∞ÁØ∫ Ù≈‘∆È Ï≈ˆ «¬Ò≈’∂ ”⁄ Ï∂«Ó¡≈Á∂ ËÈ∂ ’≈È √≈∆ «ÁºÒ∆-¡ÀµÈ√∆¡≈ Á∂ Ú√È∆’ª
˘ Ï‘∞Â ÓπÙ’Òª Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’È≈ «Í¡≈ √∆Õ «’√≈Èª Á∂ Ω∫¡ ˘ Á∂÷«Á¡ª «¬‘
Ù≥’≈ ‹≈«¬˜ Ú∆ ‘ÀÕ «ÚØË ’È Á≈ ‘º’ √≈«¡ª ˘ ‘À Í ¿∞√ «ÚØË ’≈È ‘Øª ˘
Í∂Ù≈È∆ È≈ ‘ØÚ∂, «¬√ ◊ºÒ Á≈ Ú∆ «Ë¡≈È º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ √’≈ «¬‘ Ú∆ ’«‘
‘∆ ‘À «’ ¡È≈‹ ı∆Á‰ Á∆ Íπ≈‰∆ Íz‰≈Ò∆ ”⁄ ’Ø¬∆ ÏÁÒ≈¡ È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
ÈÚ∂∫ ’≈˘Èª ≈‘∆∫ «√¯ ÏÁÒÚ∆∫ Íz‰≈Ò∆ «Ò¡ªÁ∆ ◊¬∆ ‘ÀÕ ‹∂’ «’√≈Èª ˘ Íπ≈‰∆
Íz‰≈Ò∆ √‘∆ Òº◊Á∆ ‘À Âª ¿∞‘ ÈÚ∂∫ Á∆ Ï‹≈¬∂ Íπ≈‰∂ ÏÁÒ Á∆ ⁄Ø‰ Ò¬∆ ¡≈˜≈Á
‘È Í «’√≈È √’≈ Á∂ «¬√ Â’ ˘ «√∂ ÂØ∫ ı≈‹ ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª ˘ ’∂∫Á
√’≈ ”Â∂ ÌØ√≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ √’≈ ˘ ¿∞È∑ª Á≈ ÌØ√≈ «‹ºÂ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ ¡≥ÈÁ≈Â≈
Á∆ Êª ÷∂Âª ”⁄ ‘ÀÕ «¬≥‹ √Û’ª ”Â∂ «’√≈Èª Á≈ ¡≈¿∞‰≈ ·∆’ È‘∆∫Õ ÁØÚ∂∫ «Ëª ˘
⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ Ó√Ò∂ Á≈ ‘ºÒ ◊ºÒÏ≈Â ≈‘∆∫ ’º«„¡≈ ‹≈Ú∂Õ
¿∞Ó∆Á ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’ ’∂∫Á √’≈ «’√≈Èª Á≈ ÌØ√≈ «‹ºÂÁ∆ ‘Ø¬∆
¿∞È∑ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ≈‘∆∫ ‹ÒÁ ‘∆ Ó√Ò∂ Á≈ ’Ø¬∆ Íº’≈ ‘ºÒ ’º„∂Õ
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«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛

«’√≈È ÿØÒ Á∆ «ÈÚ∂’Ò∆ «¬Ï≈Â
‹æ«Ê¡ª ¿πµÍ «¬ßÁ≈ ‘’±ÓÂ Á∂ «¬Ù≈∂ ”Â∂
È≈ «√¯ Ï∂Â‘≈Ù≈ ÂÙæÁÁ ’∆Â≈ √∆ √◊Ø∫
¿π‘Èª Á∆ ÿæ‡«◊‰Â∆ «√æ÷ Í¤≈‰ ˘ «ÚÙ∂Ù
ÂΩ ”Â∂ «ÈÙ≈È≈ Ï‰≈ ’∂ ˜Ò∆Ò ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆Õ Â≈È≈Ù≈‘ Í≈ÏßÁ∆¡ª Á∆¡ª Ëæ‹∆¡ª
¿π‚≈ ’∂ «’√≈Èª È∂ Áæ√ «ÁæÂ≈ «’ ÓπÒ’
¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-Ì≈‹Í≈ Á∆ ‹≈◊∆ È‘∆∫ ˛,
«¬‘ Ì≈Â Á∂ ÒØ’ª Á≈ ˛Õ
¿πÁØ∫ Ï‘π«◊‰Â∆ Ó≈È«√’Â≈ Á≈ «Î’±
ÍæÂ≈ ⁄æÒ «◊¡≈ √∆, Ò∂«’È «¬√ Ú≈
‘«¡≈‰∂ Á∆ ËÂ∆ ¿πµÍ «¬’ Úæ÷≈ ‘∆
ß◊ ˛Õ Ó√Ò≈ «’√≈È∆ Á≈ ‘Ø‰ ’≈È
‘π‰ √ßÿ Ï◊∂‚ Á∆ «Î’± Í≈‡’ Í≈¿±
⁄≈Ò ’≈ÓÔ≈Ï È‘∆∫ ‘Ø¬∆Õ ‹∂ ’Ø¬∆ ‘Ø
Ó√Ò≈ ‘πßÁ≈ Âª ‘«¡≈‰∂ Á∂ ‘≈’Ó ‹Ó≈Â∆
Ò≈‰∂ È∂ Ó√Ò∂ ˘ ‘«¡≈‰≈ ÏÈ≈Ó Íø‹≈Ï
Á≈ fi◊Û≈ Ï‰≈ Á∂‰≈ √∆Õ «¬√ Ú≈
‘«¡≈‰∂ Á∂ ÒØ’, ı≈√ ’’∂ «’√≈È
Íø‹≈Ï Á∂ √ßÿÙÙ∆Ò ’≈¯«Ò¡ª Á∆ ◊æ‹
Úæ‹ ’∂ ‘Ó≈«¬Â ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¿ππ‘Èª Á≈
‘≈ Í≈ ’∂ √Ú≈◊Â ’ ‘∂ ‘ÈÕ ¡≈Ó
ÒØ’ ÏÀ∆’∂‚ ÂØÛÈ ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ÷≈‰-Í∆‰
Á∂ ¶◊ Ò◊≈ ’∂ «ÁæÒ∆ ‹≈ ‘∂ ’≈¯«Ò¡ª
È≈Ò Â«‘-«ÁÒØ∫ ÌÍ± «¬’Óπæ·Â≈ «Á÷≈
‘∂ ‘ÈÕ ÈÚ≈‰∂ Á∂ «¬’ «Íø‚ Á∂ «’√≈È
¡≈Í‰∂ «Íø‚ ”⁄Ø∫ «‡æ’∆ Ï≈‚ ÓØ⁄∂ Ò¬∆
BE@@ «Ò‡ ÁπæË ÒÀ ’∂ ¡≈¬∂Õ
«ÁæÒ∆ «Ú⁄ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈≈ Íø‹≈Ï∆
«’√≈Èª Á∆ ÓæÁÁ Ò¬∆ ÍæÏª Ì≈ ˛Õ
Ó√«‹Áª ÚæÒØ∫ ¶◊ Á∂ «¬ßÂ˜≈Ó ’∆Â∂
◊¬ ∂ ‘ÈÕ ¿ π‘Èª Á∆ ¡Í‰æÂ √Ófi
¡≈™Á∆ ˛Õ Íø‹≈Ï È∂ Ó˜Ò±Óª Á∂ Ë≈«Ó’
¡’∆Á∂ Á∂ ‘ æ’ Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ ‹≈Èª
’πÏ≈È ’È Á∆ ¡≈Í‰∆ Ù≈È≈ÓæÂ∆
«Ú≈√Â ˘ Ïπ¶Á æ÷«Á¡ª «‹Ú∂∫ Ó˜Ò±Ó
Óπ√ÒÓ≈Èª Á≈ √≈Ê «ÁæÂ≈ ¿π‘ ¡ÌπæÒ ˛Õ
«Í¤Ò∂ √≈Òª ”⁄ ’ÙÓ∆∆¡ª ¡Â∂ Óπ√«ÒÓ
ÿæ‡«◊‰Â∆ ¿πµÍ «‘ßÁ±ÂÚ Î≈Ù∆Ú≈Á Á∂
‘Ó«Ò¡ª «ÚπæË Íø‹≈Ï ”⁄Ø∫ ¿πµ·Á∆ ‘∆
¡≈Ú≈˜ ¿π‘Èª Á∂ ⁄∂«Â¡ª ”⁄ √æ‹∆ ˛Õ
«¬√ √ßÿÙ È∂ Ì≈Â∆ √‡∂‡ Á≈ Â≈È≈Ù≈‘
«⁄‘≈ ÓπÛ Ï∂ÍÛÁ ’ «ÁæÂ≈Õ ‹Ø √‡∂‡
ÁπÈ∆¡≈ Á≈ “√Ì ÂØ∫ Úæ‚≈ ÒØ’ÂßÂ” ‘Ø‰
Á∂ Á≈¡Ú∂ ’Á≈ ˛ ¿π√ ÚæÒØ∫ Í±∆ Â∑ª
ÙªÂÓ¬∆ «’√≈Èª ˘ ¡≈Í‰∆ ¡≈Ú≈˜
‘π’Ó≈Èª Âæ’ Í‘πß⁄≈¿π‰ Ò¬∆ ÓπÒ’ Á∆
≈‹Ë≈È∆ «Ú⁄ Í‘πß⁄‰ ¿πµÍ Ò◊≈¬∆¡ª
Â≈È≈Ù≈‘ Í≈ÏßÁ∆¡ª, Íπ¡ÓÈ «’√≈Èª
¿πµÍ ‹Ò ÂØÍª ¡Â∂ ¡æÊ± ◊À√ Á∂ ◊Ø«Ò¡ª
Á∆¡ª Ï Ω¤≈Ûª ’ πÒ Á πÈ∆¡≈ È ∂ Á ∂÷
Ò¬∆¡ªÕ √ßÿÙÙ∆Ò «’√≈È ’≈¯«Ò¡ª Á∂
¡‰«Ò¯ ‹πfi≈± ‹˜Ï∂ È∂ Î≈Ù∆Ú≈Á∆ ÓØÁ∆
√’≈ Á∂ ÓÈ√±Ï∂ Î∂Ò∑ ’’∂ «ÁæÒ∆ «Ú⁄
Á≈ıÒ ‘Ø‰ Á≈ ‘æ’ √æÂ≈ ÂØ ∫ √Ó±«‘’
Â≈’Â Á∂ ˜Ø ÷Ø«‘¡≈ ˛Õ «¬‘ ¡Û∆¡Ò
¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-Ì≈‹Í≈ Á∂ Î≈Ù∆Ú≈Á∆
«⁄‘∂ ¿πµÍ ’≈∆ ⁄Í∂Û ˛Õ «‘ßÁ±ÂÚ
Ï◊∂‚ ÚæÒØ∫ ÊØÍ∂ ’≈Ò∂ ’≈˘Èª Á≈ ’∆
Ï‰Á≈ ˛, «¬‘ Âª ¡≈¿π‰ Ú≈Ò∂ «ÁÈª
«Ú⁄ √≈‘Ó‰∂ ¡≈Ú∂◊≈ÕÕ Ò ∂«’È
¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-Ì≈‹Í≈ ◊À∫◊, ‹Ø ’Á∂
’ÙÓ∆, ’Á∂ ÒØ’ Ïπ æË∆‹∆Ú∆¡ª, ’Á∂
Ô±È∆Ú«√‡∆¡ª, ’Á∂ Óπ√«ÒÓ Ì≈¬∆⁄≈∂
¡Â∂ ’Á∂ √∆¬ ∂¬ ∂-¡À µÈ¡≈√∆ «Ú π æË
Íπ¡ÓÈ ¡≈Ú≈˜ª ˘ Ï∂«’’∆ È≈Ò
’π⁄ÒÁ≈ ÁÛÁ≈ ¡≈ «‘≈ √∆ ¡Â∂ ıπÁ
˘ ¡«‹æÂ √ÓfiÁ≈ √∆, ¿π√ Á≈ ‘ß’≈ ÂØÛ
’∂ «’√≈È √ßÿÙ È∂ Ù≈ÈÁ≈ «¬«Â‘≈√
⁄ «ÁæÂ≈ ˛Õ «¬√ ÍÀÛ ˘ Í‘∂ «Ú⁄
ÏÁÒ‰ Á≈ «˜ßÓ≈ «‘ßÁ±ÂÚ Î≈Ù∆Ú≈Á
«ÚØË∆ √æ⁄∆¡ª Â≈’Âª Á≈ ˛Õ
ÓØÁ∆ Ú˜≈Â ÚæÒØ∫ Í≈√ ’∆Â∂ ÒØ’ ÁπÙÓ‰
’≈˘±È «√¯ «’√≈È∆ ¡Â∂ ÷∂Â∆ ˘ ‘∆
ÂÏ≈‘ È‘∆∫ ’È◊∂ √◊Ø ∫ «¬‘Èª Á∂
«Ú¡≈Í’ ÂÏ≈‘’πßÈ ¡√ Ì≈Â Á∂ ‘Ø
¡Ú≈Ó ¿πµÍ Ú∆ ÍÀ‰∂ «ÈÙ«⁄Â ‘ÈÕ «¬‘
‘’∆’Â ¡Ú≈Ó ˘ √Ófi ÍÀ ¸æ’∆ ˛ ¡Â∂

¿π‘ ’≈˘Èª ˘ æÁ ’≈¿π‰ Ò¬∆ «ÁzÛ
‘ÈÕ Íø‹≈Ï Á∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª È∂
‹∂Ò∑ª «Ú⁄ ‚æ’∂ ÏπæË∆‹∆Ú∆¡ª ¡Â∂ ÒØ’
’≈’πßÈª Á∆ «‘≈¬∆ Á∆ Óß◊ ˘ Óß◊-ÍæÂ
«Ú⁄ Ù≈ÓÒ ’’∂ Á√≈ «ÁæÂ≈ ˛ «’ ¿π‘
«’√≈È «‘Âª Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÓπÒ’ Á∂
¡Ú≈Ó Á∂ ‹Ó‘±∆ ‘æ’ª Á∆ ≈÷∆ Ò¬∆ Ú∆
Ï≈Ï √π⁄∂Â ‘ÈÕ ¡≈.¡Àµ√.¡Àµ√.-
Ì≈‹Í≈ Ò∆‚«ÙÍ, ‹Ø ÊØÛ∑∂ «ÁÈ Í«‘Òª
«’√≈È √ßÿÙ «ÚπæË È¯Â Á∂ ¯πß’≈∂
Ó≈ ‘∆ √∆, ¿π√ ˘ Òæ÷ª Á∆ Â≈Á≈Á ”⁄
«’√≈È Ò≈ÓÏßÁ∆ ¡Â∂ ¿π‘Èª Á≈ ÒÛ≈’±
Ω∫¡ Á∂÷ ’∂ «ÁæÒ∆ «Ú⁄ ÀÒ∆ ’È Á∆
«¬‹≈˜Â Á∂‰∆ Í¬∆Õ ‘π‰ «ÁæÒ∆ Á∂ ¡ßÁ
¡Â∂ ¡ßÂ≈‹∆ √‘æÁ∆ Òª«ÿ¡ª ¿πµÍ
«’√≈È Ó Ø«⁄¡ª ¡Â∂ ‘ ß’≈ ∂  ‘ Ø¬ ∂
√æÂ≈Ë≈∆¡ª Á∆ ˜Ø-¡≈˜Ó≈¬∆ Á≈ «ÍÛ
Ïæfi «◊¡≈ ˛Õ ÷∂Â∆ ÓßÂ∆ √ßÿÙ ¤æ‚ ’∂
◊æÒÏ≈Â Á∂ √æÁ∂ Á∂ «‘≈ ˛Õ ◊z«‘ ÓßÂ∆
¡«ÓÂ Ù≈‘ È∂ «’√≈È ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª ˘
Ïπ≈Û∆ ÓÀÁ≈È ”⁄ ‹≈ ’∂ ÏÀ·‰ ¡Â∂ «Î
◊æÒÏ≈Â ’È Á∆ Í∂Ù’Ù ’∆Â∆Õ «ÁæÒ∆
Á∂ ¡ßÂ-≈‹∆ ±‡ª ¿πµÍ ÓØ⁄∂ ÓæÒ∆
ÏÀ·∆¡ª «’√≈È ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª È∂ «¬‘ ÙÂ
«¬’‹πæ‡ ÂΩ ”Â∂ ·π’≈ «ÁæÂ∆ ˛ ¡Â∂ «’√∂
«¬’æÒ∂ ÓßÂ∆ È≈Ò ◊æÒÏ≈Â ’È Á∆
Ï‹≈¬∂ ◊æÒÏ≈Â Ò¬∆ ’ÀÏ«È‡ ’Ó∂‡∆
Ï‰≈¬∂ ‹≈‰ Á∆ Óß◊ ’∆Â∆ ˛Õ ¿π‘Èª È∂
√Û’ª ¿πµÍ ‘∆ ‚æ‡∂ «‘‰ ¡Â∂ «ÁæÒ∆ Á∂
Íø‹ Ï≈‚ - «√ßÿ±, «‡æ’∆, ◊πÛ◊≈˙∫,
◊≈˜∆Íπ, ¯∆Á≈Ï≈Á - ÏßÁ ’È Á≈
¡ÀÒ≈È ’ «ÁæÂ≈ ˛Õ ¿π‘Èª È∂ √ßÿÙ
Á≈ ÁÏ≈˙ ‘Ø ÚË≈¿π‰ Ò¬∆ Íø‹≈Ï «Úæ⁄Ø∫
‘Ø ’≈¯«Ò¡ª È±ß «ÁæÒ∆ Á∂ Ï≈‘ Òæ◊∂
ÓØ«⁄¡ª «Ú⁄ Í‘πß⁄‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆
˛Õ «¬æË Íø‹≈Ï «Ú⁄ A@@ ÂØ∫ ¿πµÍ
Ê≈Úª ¿πµÍ Íæ’∂ ÓØ⁄∂ ‹≈∆ ‘È ¡Â∂
«√¯ Íø‹≈Ï ‘∆ È‘∆∫ √◊Ø∫ Á∂Ù-ÏÁ∂Ù «Ú⁄
ÏÀ·∂ Íø‹≈Ï∆¡ª Á∆¡ª È˜ª Ú∆ «ÁæÒ∆
ÓØ«⁄¡ª ¿πµÍ «‡æ’∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª ‘ÈÕ
√ßÿ Ï◊∂‚ Á∆¡ª ’Í‡∆ ⁄≈Òª ¡Â∂
Î≈Ù∆Ú≈Á∆ «√¡≈√Â Á∂ ÓæÁ∂È˜ √æÂ≈ ¡Â∂
¡Ú≈Ó Á«Ó¡≈È ¶Ó∆, Í∂⁄∆Á≈ ÒÛ≈¬∆
ÂÀ¡ ˛Õ «’√≈È √ßÿÙ ÓπÒ’ Á∂ ‘Ø
√±«Ï¡ª ”⁄ ÎÀÒ «‘≈ ˛Õ ¿πµÂ ÍzÁ∂Ù,
‘«¡≈‰≈, ¿πÂ≈÷ø‚, ≈‹√Ê≈È ¡Â∂ ÓæË
ÍzÁ∂Ù ÂØ∫ Ú∆ «’√≈È ‹æÊ∂ Í‘πß⁄ ‘∂ ‘ÈÕ
‘«¡≈‰≈ «Úæ⁄Ø∫ Ú∆ ÒØ’ Ú‘∆ª ÿæÂ ’∂
√ßÿÙ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø ‘∂ ‘ÈÕ «ÁæÒ∆ Á∂
Áπ’≈ÈÁ≈ ¡Â∂ ¡≈Ó ÒØ’ √ßÿÙ È≈Ò
‘ÓÁÁ∆ Íz◊‡≈ ‘ÈÕ √ßÿÙ Á∂Ù«Ú¡≈Í∆
±Í ¡ı«Â¡≈ ’È ÚæÒ ÚæË‰≈ Ùπ± ‘Ø
«◊¡≈ ˛Õ «ÁæÒ∆ Á∆¡ª ‡æ’ Ô±È∆¡Èª ¡Â∂
‡À’√∆ Ô±È∆¡Èª È∂ ¡Ò‡∆Ó∂‡Ó Á∂ «ÁæÂ≈
˛ «’ ‹∂ Á Ø «ÁÈ ”⁄ ’∂ ∫Á √’≈
√ßÿÙÙ∆Ò «’√≈Èª È≈Ò ◊æÒÏ≈Â È‘∆∫
’Á∆ Âª «ÁæÒ∆ Á∆¡ª √Û’ª ¿πµÍ
‡À’√∆¡ª ¡Â∂ ‡æ’ È‘∆∫ ⁄æÒ‰◊∂Õ
√ßÿÙ «Ú⁄ ’π¤ ◊ßÌ∆ √Óæ«√¡≈Úª Ú∆
‘ÈÕ ‘π‰ Âæ’ D@@ ÂØ∫ ¿πµÍ «’√≈È ¡Â∂
Úæ‚ ∂ Î≈Ó Á∆¡ª ‹Ê∂Ï ßÁ∆¡ª √ªfi ∂
√ßÿÙ «Ú⁄ «¬’æ·∆¡ª ‘Ø ¸æ’∆¡ª ‘ÈÕ
ÓπÙ«’Ò «¬‘ ˛ «’ «¬‘Èª Á∂ ‹Ó≈Â∆ «‘Â
¡Â∂ «¬‘Èª Á∂ √æÂ≈ ¡Â∂ √‡∂‡ È≈Ò
«ÙÂ∂ Úæ÷Ø-Úæ÷∂ ‘Ø‰ ’≈È «¬‘Èª Á∂
√ßÿÙ Á∂ Ì«Úæ÷È’Ù∂ ¡Â∂ ‡∆⁄∂ Ú∆
˜≈‘≈ ÂΩ ”Â∂ Í≈‡Ú∂∫ ¡Â∂ Úæ÷Ø-Úæ÷∂ ‘ÈÕ
‹Ø √ßÿÙ Á∂ «Âæ÷≈ ¡Â∂ ¯À√Ò≈’πßÈ Ï‰È
«Ú⁄ ÏÛ∆ π’≈Ú‡ Ú∆ ˛Õ Íø‹≈Ï «Ú⁄ CA
«’√≈È ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª Á∂ «ÂßÈ Úæ÷Ø-Úæ÷∂
ÓØ⁄∂ (BI «’√≈È ‹Ê∂ÏßÁ∆¡ª, Ï∆’∂Ô±-
¬∂’Â≈ (¿π◊≈‘ª) ¡Â∂ Ó˜Á± «’√≈È
√ßÿÙ ’Ó∂‡∆) ÒÛ≈¬∆ ÒÛ ‘∂ ‘ÈÕ
«Ò‘≈˜≈ ¿π‘Èª Á∆ «¬’‹π æ‡Â≈ ¡Â∂
√ßÿÙ Á∂ «¬’√π Â≈’Â Ï‰ ’∂ ¿πµÌÈ
«Ú⁄ Ú∆ ◊ßÌ∆ ÓπÙ’Òª ‘ÈÕ «¬‘Èª ÂØ∫
«¬Ò≈Ú≈, «¬’ ÙßÌ± Ú≈Ò≈ ÓØ⁄≈ Ú∆ ˛ ‹Ø

ÙÓÙ∂ «√≥ÿ ‚±Ó∂Ú≈Ò

’∂∫Á √’≈ ÚºÒØ∫ Í≈√ ’∆Â∂ «Â≥È ÷∂Â∆
«Ú ØË∆ ’≈˘Èª Á≈ «Ú¡≈Í’  Ø√
Ò≈«Ó√≈Ò √≥ÿÙ Á≈ »Í ¡ı«Â¡≈ ’
’∂ «ÁºÒ∆ Á∆¡ª Ï»‘ª ”Â∂ Á√Â’ Á∂ ⁄πº’≈
‘ÀÕ Á∂Ù Á∂ ’ØÈ∂-’ØÈ∂ ÂØ∫ Ø‘ ÌÍ» ’≈¯Ò∂
◊»≥‹Á∂ È≈¡«¡ª È≈Ò «ÁºÒ∆ ÚºÒ ‹≈ ‘∂
‘ÈÕ «’√≈Èª ˘ ‘∞‰ ‘«¡≈‰≈ Á∆¡ª
÷≈Í Í ≥⁄≈«¬Âª ¿ ∞ µÂ Í zÁ ∂Ù ¡Â∂
≈‹√Ê≈È ¡≈«Á Á∆¡ª «’√≈È
‹Ê∂Ï≥Á∆¡ª ÚºÒØ∫ Ú∆ √«‘ÔØ◊ «ÓÒ «‘≈
‘ÀÕ «¬È∑ª ’≈¯«Ò¡ª Á∆ ¡≥Á»È∆ Í∆Û
¡≥ÈÁ≈Â∂ Á∂ ÏØÒª ”⁄Ø∫ ÍzÂº÷ √π‰≈¬∆ Á∂
‘∆ ‘ÀÕ ¡≈-Í≈ Á∆ ÒÛ≈¬∆ «Úº„∆ ÏÀ·∂
«¬√ ·≈·ª Ó≈Á∂ Ù≥ÿÙ ¡≥Á ¡º‹ ¿∞√
Í≥‹≈Ï Á≈ «’√≈È Ó»‘Ò∆¡ª √¯ª ”⁄
Ì±«Ó’≈ «ÈÌ≈ «‘≈ ‘À «‹√ Í≥‹≈Ï Á∂
«’√≈È È∂ ’Á∂ fiØÒ∆ ¡º‚ ’∂ Ì∆÷ Ó≥◊
‘∂ Á∂Ù Á∆ fiØÒ∆ ”⁄ ¡È≈‹ Ì«¡≈ √∆Õ
¡º‹ Á‘≈«’¡ª Ï≈¡Á Á∂Ù Á∂ Ú¯≈Á≈
¡≥ÈÁ≈Â∂ ÍzÂ∆ Ï∂Ú¯≈ ‘Ø¬∆ «ÁºÒ∆ «’Â
«ÚÂ Á∂ «√ËªÂ Á∂ ÍzÂ∆’ Í≥‹≈Ï Á∂
¡≥ÈÁ≈Â∂ ˘ ¡º÷ª «Á÷≈ ‘∆ ‘ÀÕ Í≥‹≈Ï
Á≈ Ú¯≈Á≈ ¡≥ÈÁ≈Â≈ ‹∂ ‘º’ª ÍzÂ∆
˜∞Ï≈È ÷ØÒ∑Á≈ ‘À Âª ¿∞√ Á∂ «¬Ú˜ «Ú⁄
¡«‘Ò’≈ª Á∂ «√Í≈‘√Ò≈ ◊∞¡ª„∆ √»Ï∂
Á∆ √ªfi ÌÍ» Ó«¡≈Á≈ ˘ «¤º’∂ ‡≥◊
’∂ ÙªÂÓ¬∆ „≥◊ È≈Ò «ÁºÒ∆ ÂØ∫ ‘º’
Ó≥◊‰ ‹≈ ‘∂ ¡≥ÈÁ≈Â∂ Á∂ «‹√Ó ”Â∂
Ï∂ıΩ¯ ‚ª◊ª Ú∑≈ ‘∂ ‘ÈÕ ·ß„∆¡ª Ôı
≈Âª ”⁄ ¡≥ÈÁ≈Â∂ ”Â∂ Í≈‰∆ Á∆¡ª
Ïπ¤≈Ûª ¡Â∂ ‚ª◊ª Ú∑ ‘∆¡ª ‘È,
’∆ÕÒØ’Â≥Â Á≈ «¬‘ ÚÂ≈≈ «¬√ ‘ºÁ
Â’ ‹≈«¬˜ ‘ À? ‘≈’Ó «¬√ Í zÂ∆
‹Ú≈ÏÁ∂‘ ‘Ø‰ Á∆ Êª ¡≈Í‰∂ ’≈Ò∂
’≈˘Èª ˘ Ú≈«‹Ï ·«‘≈ ‘∂ ‘ÈÕ
Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈È Á∆ «¬‘ Â’Á∆ ‘∆
‘À «’ ¿∞√ ˘ ÷∂Âª ”⁄ «Óº‡∆ È≈Ò «Óº‡∆
‘Ø ’∂ ¡≈Í‰∆ Â’Á∆ ÒºÌ‰ Á∂ È≈Ò-
È≈Ò √≥ÿÙª Á∆ ÷∂Â∆ ’ ’∂ Ú∆ ¡≈Í‰≈
√ÚÀÓ≈‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ‘º’ Ï’≈ º÷‰∂
Í¬∂ ‘ÈÕ ÂÚ≈∆ı Á∂ Í ≥È ∂ «¬√ Á∆
Ù≈‘Á∆ ÌÁ∂ ‘È «’ √Á∆¡ª Í«‘Òª «¬√
ÓπÒ’ Á∆ √˜Ó∆È ”Â∂ ÒØ‘∂ Á≈ √π‘≈◊≈
Ï‰ ’∂ ⁄ºÒ ‘∂ Ï≈Ï≈ Ï≥Á≈ «√≥ÿ Ï‘≈Á
È∂ Ú≈‘∆’≈ª ˘ ˜Ó∆Èª Á∂ Ó≈Ò’∆ ‘º’

«ÁÚ≈¬ ∂  √ÈÕ Ì ±Ó∆ √ πË≈ª Á ∂  «¬√
«¬«Â‘≈√’ ¡≈◊≈˜ È∂ Ï≈Ï∂ È≈È’ Á∆
‘ºÊ∆∫-’≈ «√ËªÂ’ Íz≥Í≈ ˘ ÍzÎπ º«ÒÂ
’È ”⁄ Ú‰ÈÔØ◊ Ú≈Ë≈ ’∆Â≈ ‘ÀÕ ¡º‹
ÂØ∫ «¬’ √Ω Â∂ª Ú∑∂ Í«‘Òª AI@G ”⁄
Ù‘∆Á-¬∂-¡≈˜Ó √Á≈ Ì◊Â «√≥ÿ Á∂

⁄≈⁄≈ √Á≈ ¡‹∆Â «√≥ÿ È∂ Í◊Û∆
√≥Ì≈Ò ‹º‡≈” Óπ«‘≥Ó ‘∂· «’√≈È∆ Ó≥◊ª Ò¬∆
¡«‹‘≈ √≥ÿÙ «Úº«„¡≈ «’ «√¡≈ˇ Á∆¡ª
≈Âª ”⁄ Ï∂ıΩ¯ Èº’∂ Úº„ ’∂ ‘∂’ª Ò≈¿∞‰
Ú≈Ò≈ «’√≈È ¡≈Í‰∂ ‘º’ª ÍzÂ∆ ‹≈◊»’
‘Ø «◊¡≈Õ Í◊Û∆ √≥Ì≈Ò ‹º‡≈ Ò«‘
«¬È’Ò≈Ï∆ ’Ú∆ Ò≈Ò≈ Ïª’∂ «Á¡≈Ò
(AHH@-AIBI) Á∂ ◊∆Â Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂
«Úº„∆ ◊¬∆ √∆Õ «¬√ Á∂ ÏØÒ √È ““Í◊Û∆
√≥Ì≈Ò ‹º‡≈ Í◊Û∆ √≥Ì≈Ò ˙¬∂Õ ¯√Òª ˘
÷≈ ◊¬∂ ’∆Û∂, ÂÈ Â∂ È‘∆∫ Â∂∂ Ò∆Û∂...Õ””
Ù≈«¬Á «¬‘ √Ω Ú∑∂ Í«‘Òª «ÁºÂ∂ ¿∞√∂ ‘Ø’∂
Á≈ ‹ÒÚ≈ ‘À «’ «Óº‡∆ È≈Ò «Óº‡∆ ‘Ø¬∂
«’√≈È ˘ ¡≈Í‰∂ ‘º’ª ÍzÂ∆ ÍÀ∫Á∂ ‚≈’∂
¡Â∂ «’√≈È Â∂ «’√≈È∆ «ÚØË∆ √≈«˜Ùª
ÍzÂ∆ √π⁄∂Â «‘‰ Á≈ Ú∆ «¬ÒÓ «‘≈ ‘ÀÕ
«√º÷ «¬«Â‘≈√ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ÷ºÏ∂-Íº÷∆
«Ëª ÚºÒØ∫ √Ó∂∫-√Ó∂∫ Í≥‹≈Ï Á∆ «’√≈È∆ Á∆
ÎÛ∆ ‹≈ ‘∆ Ïª‘ ˘ Ú∆ ’Á≈«⁄Â
È˜¡≥Á≈˜ È‘∆∫ ’∆Â≈ ‹≈ √’Á≈Õ »√
”⁄ ÒÀ«ÈÈ ÚºÒØ∫ ’∆Â∂ «’√≈È «‘ºÂª Á∂
√ ≥ÿÙ Â ∂ ⁄∆È Ó≈˙ ˜ ∂ Â ∞ ≥◊ Á∆
«Ú⁄≈Ë≈≈ È∂ Í≥‹≈Ï ¡≥Á ’«Ó¿±«È√‡
«Ëª Á∆¡ª «¬È’Ò≈Ï∆ Â≈’Âª ˘ «¬√
’Á Ú≥◊≈«¡≈ «’ ¡º‹ Â’ Á∂ «’√≈È
√≥ÿÙ ”⁄ «¬‘ «Ëª √ÓºÊ≈ ¡È∞√≈
¡≈Í‰≈ ÔØ◊Á≈È Í≈ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï
¡≥Á ’Á∂ ÍÀÍ√» Óπ˜≈≈ ÿØÒ Â∂ ’Á∂ ‘Ø
Ò«‘ª «’√≈Èª ˘ ¡≈Í‰∂ ÓΩ«Ò’ ‘º’ª
ÍzÂ∆ ‹≈◊»’ ’È Â∂ ‘º’ª Ò¬∆ √≥ÿÙ
«Úº„‰ Ò¬∆ Ó≈◊ÁÙ’ √≈ÏÂ ‘Ø¬∆¡ªÕ
«¬‘ ¡º‚ Íº÷ ‘À «’ «’√≈È ˘ ÚØ‡ ÏÀ∫’
Á∆ Ì∂‡≈ ⁄≈Û∑ ’∂ «¬È∑ª Á∂ Ïπ«È¡≈Á∆ ‘º’ª
Á∆ ◊ºÒ ’È Á∆ Êª ÷∂Â∆ «Ëª «¬√ ˘
«√¡≈√∆ „≈Ò Ï‰≈ ’∂ ‘∆ ÚÂÁ∆¡ª
‘∆¡ª ‘ÈÕ ¡º‹ ÂÚ≈∆ı ÓπÛ ¡≈Í≈

Áπ‘≈ ‘∆ ‘ ÀÕ Áº«Ï¡≈-ÒÂ≈«Û¡≈
«’√≈È √ ¤Ø‡ »  ≈Ó (BD ÈÚ≥Ï
AHHA-I ‹ÈÚ∆ AIDE) Á∂ ¿∞√ ı≈Ï
˘ ‘’∆’Â Ï‰≈¿∞‰ Á≈ √≥’ÒÍ ÒÀ
«‘≈ ‘À «‹√ Â«‘Â ¿∞È∑ª È∂ «’√≈Èª
˘ ˆ∞Ò≈Ó∆ ¤º‚ ’∂ Ó≈Ò’ Ï‰È Á≈
‘Ò»‰≈ «ÁºÂ≈ √∆Õ √ ¤Ø‡» ≈Ó È∂ √≥ÿÙ
’ ‘∂ «’√≈Èª ˘ ≈‘Â «Á≥«Á¡ª B
√Â≥Ï AICH ˘ Ù≈‘»’≈ Í≥‹∆’È
¡À’‡-AICH Ò≈◊» ’∆Â≈ √∆Õ
«¬√ Â«‘Â «¬‘ «ÚÚ√Ê≈ ’∆Â∆ ◊¬∆ √∆
«’ ’Ø¬∆ Ù≈‘»’≈ «ÏÈª Í≥‹∆’È Á∂
«’√∂ ˘ ’˜≈ È‘∆∫ Á∂ Í≈Ú∂◊≈ Â∂ È≈
‘∆ «’√≈Èª ”Â∂ Óπ’ºÁÓ≈ ’ √’∂◊≈Õ √
¤Ø‡» ≈Ó Á∆ ÏÁΩÒÂ “«◊Ú∆ ˜Ó∆Èª Á∆
Óπ¯Â Ú≈Í√∆ ¡À’‡-AICH” ’≈˘È
Ï«‰¡≈ √∆Õ «¬√ ¡«Ë«ÈÔÓ Á∂ ˜∆¬∂
‹Ø ˜Ó∆Èª H ‹»È AI@A ÂØ∫ Ï≈¡Á
’∞’∆ Áπ¡≈≈ Ú∂⁄∆¡ª ◊¬∆¡ª √È,
¿∞‘ √≈∆¡ª ˜Ó∆Èª «’√≈Èª ˘ Óπ¯Â
«ÁÚ≈¬∆¡ª ◊¬∆¡ª √ÈÕ «¬‘ Ú∆ √Ó∂∫
Á≈ ’ΩÛ≈ √º⁄ ‘À «’ «’√≈È √≥ÿÙ ˘
«√¡≈√∆ «ÓÒ≈Ú‡ ‘Ó∂Ù≈ ıØ≈ Ò◊≈¿∞∫Á∆
‘∆ ‘ÀÕ
¡º‹ «’√≈È «¬√ ÍzÂ∆ ’≈¯∆ ‘ºÁ Â’
‹≈◊»’ È˜ ˜» ¡≈ «‘≈ ‘À Í
√≥ÿÙ ¡‹∂ Ú∆ Á »¡≥Á ∂Ù∆ ÌÍ»
«Â¡≈◊ Ì≈ÚÈ≈ Á≈ √«‘ÔØ◊ Ó≥◊ «‘≈
‘ÀÕ ¡«‹‘≈ ’È ”Â∂ ‘∆ ¿∞È∑ª «’Â∆
ÒØ’ª ˘ √π÷≈Ò≈ ‘º’ «ÓÒ∂◊≈ ‹Ø ÿ-
Ï≈ ¤º‚ ’∂ √Û’ª ”Â∂ ≈Âª ◊∞˜≈ ‘∂
‘ÈÕ ¿∞È∑ª Ó≈Úª-ÌÀ‰ª Â∂ Ë∆¡ª Á∆¡ª
«⁄º‡∆¡ª ⁄π≥È∆¡ª ˘ Ú∆ «¬È√≈¯ «ÓÒ
√’Á≈ ‘ À «‹È∑ª Á∆¡ª ‘ ØÒ∆¡ª Â∂
Á∆Ú≈Ò∆¡ª ˘ √»Î Óº«√¡≈ ‚’≈ ◊¬∆
‘ÀÕ ¿∞È∑ª Ó≈√»Ó Ïº«⁄¡ª È≈Ò ˜»
«¬È√≈¯ ‘ØÚ∂◊≈ ‹Ø Ì∞º÷‰-Ì≈‰∂ ’∞ºÒ∆¡ª
”⁄ Ì«Úº÷ ÂÒ≈Ù ‘∂ ‘ÈÕ Í≥‹≈Ï Á∂
‹≥«Ó¡ª «‘º√∂ Ì≈Ú∂∫ «ÈºÂ Óπ«‘≥Óª ‘∆
¡≈¬∆¡ª ‘È Í «¬√ Â≈˜≈ Óπ«‘≥Ó ÂØ∫
¡º‹ ‘ «’Â∆ ¡≈√Ú≥Á ‘À «’ «ÁºÒ∆
Á∂ «’≥◊∂ „≈‘∞‰ Ú≈Ò∂ «¬√ √≥ÿÙ ˘
˜» Ï» ÍÀ √’Á≈ ‘ÀÕ ⁄≥◊≈ ‘ØÚ∂ ‹∂ «¬√
Ó√Ò∂ Á≈ √π÷≈Úª ‘ºÒ «È’Ò ¡≈Ú∂Õ
¡≈Ó∆ÈÕ

Óπæ÷ «’√≈È √ßÿÙ ˘ ¡≈Í‰∂ ≈‹È∆Â’
¬∂‹ß‚∂ Á∂ ß◊ «Ú⁄ ß◊‰ Ò¬∆ ÔÂÈÙ∆Ò
˛ «‹√ ˘ ’Ø¬∆ Ï‘πÂ≈ ‘πß◊≈≈ È‘∆∫ «ÓÒ
«‘≈Õ
«¬‘Èª ÂÓ≈Ó √∆ÓÂ≈¬∆¡ª ¡Â∂ ÓπÙ’Òª
Á∂ Ï≈Ú‹±Á, ÓΩ‹±Á≈ «’√≈È √ßÿÙ Á∆
Ì±«Ó’≈ Ï∂‘æÁ Ó‘æÂÚÍ±È ˛Õ «¬√ Á∆
Í ∂Ù’ÁÓ∆∫ Í ± ∂  Ó πÒ’ «Ú⁄ «‘ ßÁ ±ÂÚ
Î≈Ù∆Ú≈Á «Ú ØË∆ Â≈’Âª ˘

¿πÂÙ≈‘‹È’ ‘πÒ≈≈ Á∂Ú∂◊∆Õ «¬√ ˜∆¬∂
¿πµ· ‘∂ ¡Ú≈Ó∆ ¿πÌ≈ ˘ ÒØ’ ÁπÙÓ‰
«‘ßÁ±ÂÚ+’≈ÍØ∂‡ ◊æ·‹ØÛ «ÚπæË «ÚÙ≈Ò
ÿ∂∂ Ú≈Ò∆ ≈‹È∆Â’ ÒÛ≈¬∆ «Ú⁄ «’Ú∂∫
ÏÁ«Ò¡≈ ‹≈Ú ∂, «¬‘ «¬’ √Ì Â Ø ∫
Ó‘æÂÚÍ±È √Ú≈Ò ˛Õ √∆¬∂¬∂ «Úπ æË
¡Ú≈Ó∆ ¿πÌ≈ ¡Â∂ ‘≈Ò∆¡≈ «’√≈È
¿πÌ≈ È∂ Ï≈ı±Ï∆ √≈ÏÂ ’ «ÁæÂ≈ ˛ «’
Ú≈«¬Â∆ Í≈Ò∆Ó À ∫‡∆ «√¡≈√Â

«‘ßÁ±ÂÚ+’≈ÍØ∂‡ Î≈Ù∆Ú≈Á Á≈ ÏÁÒ
Í∂Ù È‘∆ ∫  ’ √’Á∆Õ Í≈Ò∆Ó À ∫‡∆
≈‹È∆Â’ ÿ∂∂ ÂØ∫ Ï≈‘Ò∂ ÒØ’ √ßÿÙ
‘∆ ¡√Ò ÏÁÒ Ï‰’∂ ¿πµÌÈ◊∂Õ ‹∂
√ æ⁄∆¡ª «¬È’Ò≈Ï∆¡ª Â≈’Âª · Ø√
Í«‘Ò’ÁÓ∆∫ ’È Âª ß◊ ÏÁÒ ÏÁÒ
’∂ ¡≈ ‘∆ ◊Ò∆-√Û∆ ÚØ‡ Ï‡Øπ «√¡≈√Â
˘ ˆÀÍz√ß«◊’ Ï‰≈¿π‰ Á≈ Óπ æ„ ‘π‰
Ïß«È∑¡≈ ‹≈ √’Á≈ ˛Õ
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«’√≈È Ó‹Á» ¬∂’Â≈ «‹≥Á≈Ï≈Á

Íz«√æË ¡≥Â≈Ù‡∆ Í≥‹≈Ï∆ ◊≈«¬’≈

Ó«ÈßÁ «Á¿∞Ò

«¬√ «’√≈È
ÓØ⁄∂ È±ß «¬√∂

Â∑ª ÙªÂ∆Í±Ú’
æ«÷¡≈ ‹≈Ú∂

Íø‹≈Ï∆ ¡Â∂ ¡ÀÈ¡≈¡≈¬∆ Ó∆‚∆¡≈ «‹‘Û∆ Í±∆ ÁπÈ∆¡≈ «Ú⁄ ıÏª
Í‘πß⁄≈ «‘≈ ¿πÈ∑ª Á≈ Ú∆  ¡√∆∫ Â«‘ «ÁÒØ∫ ÂØ∫ ËßÈÚ≈Á ’Á∂ ‘ªÕ

Ì≈Ú∂∫ ÓÀ∫ ¡º‹ √ºÂ √ÓπßÁØ∫ Í≈ ¡Ó∆’≈ «Úº⁄ ‘ª Í ¡º‹ Ú∆ Ó∂≈

«ÁÒ ¡Â∂ «ÁÓ≈◊ ¡≈Í‰∆ «’√≈È∆ È≈Ò ‹∞«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ
Ó∂∂ «’√≈È Ì≈ÚØ ÌÀ‰Ø ¡√∆∫ ÂÈ ÓÈ Ë≥È ÂØ∫ Â∞‘≈‚∂ È≈Ò √≈‚≈

Í«Ú≈ «¬√ ¡Ω÷∂ √Ó∂∫ «ÁºÒ∆ «Úº⁄ «’√≈È≈ Á∂ È≈Ò ‘ÀÕ
¡√∆∫ √Ó»‘ Í≥‹≈Ï∆ ◊≈«¬’≈ Á≈ Í≥‹≈Ï Á∂ ÍπºÂ Ú∆ Òº÷∂ «√Ë≈‰∂

Á≈ Â«‘ «ÁÒ ÂØ∫ Ë≥ÈÚ≈Á ’Á∂ ‘ª «‹‘Û∂ ¡º◊∂ Òº◊’∂ ¡≈Í‰∂
‘º’ª ¡«Ë’≈ª Ò¬∆ ÒÛ ‘∂ ‘ÈÕ
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¡Ó∆’≈ Á∂ Í≥‹≈Ï∆ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚÒØ∫
«’√≈È Â∂ «’Â∆¡ª Á∆ ‚‡Ú∆∫ ‘Ó≈«¬Â

J ¡÷ΩÂ∆ ÒØ’Â≥Â∆ √’≈ ÿº‡ «◊‰Â∆¡ª ”Â∂ ‘Ø ‘∂ ‘ÓÒ∂ Ï≥Á ’∂ Â∂ ¡≈Í‰∂ Ò∆‚ª ˘ È’∂Ò Í≈Ú∂Õ
J ÓØ⁄∂ ÁΩ≈È Ù‘∆Á ‘Ø¬∂ √∂Ú≈Áªª Á∆ ¡Ó∆’È Í≥‹≈Ï∆ «√º÷ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚÒØ∫ ‘ √≥ÌÚ ÓºÁÁ ’∆Â∆ ‹≈Ú∂◊∆Õ

J √Ó»‘ «’√≈È ‹ºÊ∂Ï≥Á∆¡ª «¬º’‹∞º‡ ‘Ø ’∂ ÙªÂÓ¬∆ „≥◊ È≈Ò ÓØ⁄∂ ˘ Î«Â‘ ’ÈÕ
‹≈∆ ’Â≈: √Ó»‘ ¡Ó∆’È «√º÷ √≥◊Â ¡Â∂ ◊∞Áπ¡≈≈ ÍÀ√∆«Î’ ÚÀ√‡ ’Ø√‡ «ÁÚ≈È √Ø√≈«¬‡∆ √‡≈’‡È (◊Á∆ Ï≈«Ï¡ª Á≈ «¬«Â‘≈√’ √Ê≈È)
B@I-FBE-GE@@, ◊∞Áπ¡≈≈ ÁÙÓ∂Ù ÁÏ≈ √À’≈ÓÀ∫‡Ø IAF-CCI-G@@I, ◊∞Áπ¡≈≈ Ï≈‚Ù≈‘ √À’≈ÓÀ∫‡Ø IAF-FHH-C@B@, «√º÷ ‡À∫ÍÒ ÚÀ√‡ √∂’≈ÓÀ∫‡Ø
IAF-CGA-EDAE, ◊∞Áπ¡≈≈ ÁÙÓ∂Ù ÁÏ≈ ÒØ‚≈¬∆ B@I-CFH-EAGG, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ‡∂√∆ B@I-HCF-BBAE, ◊∞Áπ¡≈≈ «√º÷ ‡À∫ÍÒ «Ú√≈¬∆‚
IEA-FHE-IG@A, ◊∞Áπ¡≈≈ ◊∞ÓºÂ Íz’≈Ù ÓÀÈ‡∆’≈ B@I-HBD-DDCC, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ‡ºÒ’ B@I-FCB-DFEC, ◊∞Á≈¡≈≈ «√º÷ ‡À∫ÍÒ ‡≈«¬≈
«Ï¿±È≈ Ô»Ï≈ «√‡∆ EC@-FGC-IIAH, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ‘∂Ú‚ EA@-HHH-AF@@, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞«ÓÂ Íz’≈Ù Ó‚∂≈ EEI-FGE-G@FA, ◊∞Áπ¡≈≈
√≈«‘Ï ◊∞» È≈È’ «ÓÙÈ Ò«Ú≥◊√‡È B@I-CID-CAF@, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï Î∆Óª‡ EA@-HCF-BBAE, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï Ø‹«ÚÒ IAF-GGC-DHAB,
◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ÁÙÓ∂Ù ÁÏ≈ «√º÷ ‡À∫ÍÒ «Ú√∂Ò∆¡≈ EEI-FEA-GGAF, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» ¡≥◊Á ÁÏ≈ FFA-CIF-BGGE, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï
«√º÷ ‡À∫ÍÒ Ï∂’√Î∆Ò‚ FFA-CIG-HFEA, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» ÁÙÓ∂Ù ÁÏ≈ FFA-HCA-GBBB, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» È≈È’ «ÓÙÈ «√º÷ √À∫‡
FFA-HBG-IGAF, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï «√º÷ √À∫‡ ¡≈Î ÍÀ√∆«Î’ ’Ω√‡ «√ÒÓ≈ EEI-HIA-AABC, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» È≈È’ «√º÷ ‡À∫ÍÒ «√º÷ ‡À∫ÍÒ
Î∂¡Î∆Ò‚ G@G-DBA-@G@G, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» È≈È’ «√º÷ ‡À∫ÍÒ Ω’«ÚÒ, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ÍÀ√∆ «Î’ ’Ø√‡ ÷≈Ò√≈ «ÁÚ≈È ÙØ√≈«¬‡∆ ’ºÙ‹
EEI-HFD-G@@@, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» È≈È’ Íz’≈Ù ‡∂√∆ B@I CDF-DBG@, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» È≈È’ «√º÷ ‡À∫ÍÒ ÏØÿ Ø‚ Ô»Ï≈ «√‡∆
EC@-FGA-IHAF, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» Â∂◊ Ï‘≈Á √≈«‘Ï ’À∫‡ Ú≈«Ù≥◊‡È, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï «√º÷ ‡À∫ÍÒ √À∫‡≈ Ø‹≈ G@G-EHF-GIFG, ◊∞Áπ¡≈≈
√≈«‘Ï Ù‘∆Á Ï≈Ï Á∆Í «√≥ÿ ‹∆ ÷≈Ò√≈ ÁÏ≈, FFA-DCH-IC@@, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï «√º÷ ‡À∫ÍÒ √ÀÈ ‘Ø‹∂ D@H-BGD-ICGC, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞»
È≈È’ Íz’≈Ù Î«‹ÈØ∫ EEI-HCD-DGH@, ◊∞Áπ¡≈≈ √≈«‘Ï ◊∞» È≈È’ Íz’≈Ù Ï«Òß◊Ó Ú≈«Ù≥◊‡È CF@-CAB-AAI@ ¡Â∂ «√‡∆ ¡≈Î ÓÀÈ‡∆’≈, «√‡∆
¡≈Î ÒÀÊØÍ, Í≥‹≈Ï∆ ¡Ó∆’È ¡À√Ø√∆¬∂ÙÈ ¡≈Î ÓÈ‡∆’≈, «√º÷√ Î≈ ‘∞ÓÀ«È‡∆ ¡Â∂ Úº÷ Úº÷ ‘Ø Ë≈«Ó’ Â∂ √Ó≈«‹’ ‹ºÊ∂Ï≥Á∆¡ªÕ

ÈØ‡: √Ó»‘ «’√≈È ‹ºÊ∂Ï≥Á∆¡ª Á∂ ¡≈◊»¡ª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ‘À «’ ¿∞‘ ÙØÙÒ Ó∆‚∆¬∂ ≈‘∆∫ ¡≈Í‰∂ √≥Í’∆ ÎØÈ «Ò÷‰ Âª ‹Ø ¿∞Èª È≈Ò «√ºË≈ ≈ÏÂ≈ Ï‰ √’∂

J Ì≈Â Á∆ ’∂∫Á∆ √’≈ È≈Ò ¡≈Í‰∆¡ª ‘º’∆ Ó≥◊ª Ò¬∆ «’√≈È Â∂
«’Â∆ Ì≈¬∆⁄≈∂ ÚÒØ∫ Ù∞» ’∆Â∂ ‘º’∆ ÓØ⁄∂ Ò¬∆ ¡Ó∆’≈ Á≈ Í≥‹≈Ï∆

«√º÷ Ì≈¬∆⁄≈≈ ¿∞È∑ª È≈Ò ‘ Óπ’≈Ó Â∂ ÷Û∑≈ ‘ÀÕ
J Ì≈Â Á∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ ‘’»ÓÂ «’√≈Èª Á∆¡ª «ÏÈª ÙÂ Ó≥◊ª Ó≥È∂ Â∂

’≈Ò∂ ’≈˘Èª ˘ Ú≈Í√ ÒÚ∂Õ
J  Ì≈‹Í≈ √’≈ Á∂ Ò∆‚ Â∂ ◊ØÁ∆ Ó∆‚∆¡≈ «’√≈Èª ˘ ¡ºÂÚ≈Á∆

Úº÷Ú≈Á∆ Áº√ ’∂ ÓØ⁄∂ ˘ Î∂Ò ’È Á∆¡ª ’Øfi∆¡ª ⁄≈Òª ÂØ∫ Ï≈‹ ¡≈Ú∂Õ
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«Í¤Ò∂ ’∞fi Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ ⁄ºÒ «‘≈ «’√≈È
¡≥ÁØÒÈ ‘∞‰ ¡«Â È≈˜∞’ Â∂ «È‰≈«¬’
ÓØÛ ”Â∂ Íπº‹ ⁄πº’≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ ¡º◊∂ ‘∞‰
«¬√ ¡≥ÁØÒÈ Á≈ ¡≥ÂÓ «√≈ ‘À, «‹√ ÂØ∫
¡º◊∂ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ’≈∆¡ª ’ØÒ Ï‘∞Â∂
«Ú’ÒÍ È‘∆∫ «‘ ◊¬∂Õ ‘ ¡≥ÁØÒÈ Á≈
¡≥ÂÓ ÍÛ≈¡ Âª ◊ºÒÏ≈Â Á≈ Ó∂˜ ‘∆
‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ Ú∆ ’≈«ÏÒ-¬∂-¯÷ Óπ’≈Ó
‘À «’ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ ‘«¡≈‰≈ √’≈
¡Â∂ ÓØÁ∆ √’≈ Á∆ ‘ Á«≥Á◊∆ ¡Â∂
¡º«Â¡≈⁄≈ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’Á≈ ‘Ø«¬¡≈,
‘ «’√Ó Á∆¡ª ∞’≈Ú‡ª ˘ ÒÂ≈ÛÁ≈
Â∂ √ ’Á≈ ‘Ø«¬¡≈ ¡≈«÷ «ÁºÒ∆ ¡ºÍÛ
«◊¡≈ ‘ÀÕ «’√≈È ¡≈◊»¡ª Á∂ ÏπºË∆-«ÚÚ∂’
Ò¬∆ «¬‘ ¡≈÷∆ ÓØÛ ÏÛ≈ È≈˜∞’ ‘ÀÕ
«¬√ È≈˜∞’ √«ÊÂ∆ «Ú⁄ ◊ºÒ «ÈÏ∂ÛÈ Á∂
ÓÈÙ∂ È≈Ò √’≈ ÚºÒØ∫ «’√≈È ¡≈◊»¡ª
’ØÒ Â∑ª-Â∑ª Á∂ Íz√Â≈Ú ¡≈ √’Á∂ ‘ÈÕ
«¬‘ «’√≈È ¡≈◊»¡ª Á∆ Á≈È≈¬∆,
«Á zÛÂ≈, ¬ ∂’Â≈, Í≈ÁÙÂ≈ ¡Â∂
√ÍºÙ‡Â≈ Ò¬∆ Ï‘∞Â Úº‚∆ Í÷ Á∆ ÿÛ∆
‘ÀÕ «¬’ ÷ÁÙ≈ «¬‘ Ú∆ ‘ À «’ «¬√
ıÂÈ≈’ ¡Â∂ √≥’‡Ó¬∆ ÓØÛ ”Â∂ √≈∆
Ï≈˜∆ «‹ºÂ ’∂ ‘≈∆ Ú∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ Á»‹≈
ÌØ√≈ «¬‘ Ú∆ ‘À «¬√ √Á∆ Á∂ Ó‘≈È
«’√≈È ¡≥ÁØÒÈ ˘ Í≈«¬¡≈-¬∂-Â’Ó∆Ò
Â’ Í‘∞ ≥⁄≈ ’∂ «¬’ √Á∆Ú∆ «‹ºÂ Ú∆
Íz≈ÍÂ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ «¬«Â‘≈√
◊Ú≈‘ ‘ À «’ «Í¤Ò∂ √ Ω  √≈Òª «Ú⁄
Í≥‹≈Ï∆¡ª È∂ Úº‚∂ «¬«Â‘≈√’ ÓØ⁄∂ Ò≈¬∂,
Ï ∂ÍÈ≈‘ ’ ∞Ï≈È∆¡ª ’∆Â∆¡ª, Í
Íz≈ÍÂ∆¡ª ÚË∂ ∂ ¿∞ÂÙ≈‘‹È’ È‘∆∫
‘∆¡ªÕ «¬‘ Ú∆ ’ΩÛ≈ √º⁄ ‘À «’ ¡√∆∫
ÓÀÁ≈È «Ú⁄ Âª √Á≈ «‹ºÂÁ∂ ‘∂ ‘ª, Í
Ó∂˜ ”Â∂ ÏÀ· ’∂ ◊ºÒÏ≈Â ’È √Ó∂∫ «‹ºÂ∆
Ï≈˜∆ ‘≈Á∂ ‘∂ ‘ªÕ Íz≈ÍÂ∆¡ª Úº‹Ø∫ √≈‚∆
fiØÒ∆ √Á≈ √º÷‰∆ ‘∆ ‘∆ ‘ÀÕ
ÓÀ∫ ≈‹È∆Â∆ Ù≈√Â ¡Â∂ «√º÷ «¬«Â‘≈√
Á≈ «ÈÓ≈‰≈ «‹‘≈ «Ú«Á¡≈Ê∆ ‘ª,

«Í¤Ò∆ Ò◊Í◊ «¬’ √Á∆ Á ∂  «√ º÷
√ ≥ÿÙª, ¡’≈Ò∆ Ó Ø«⁄¡ª, Á ∂Ù Á ∂
Ï‡Ú≈∂ ¡Â∂ ¿∞√ ÂØ∫ Ï≈¡Á Á∂ √«Ó¡ª
«Ú⁄ ‘Ø¬∂ ËØ‘ Â∂ «Ú√≈‘ÿ≈Âª Á∆ Í∆Û≈
‘ «√º÷ Á∂ «‘Á∂ «Ú⁄ √Ó≈¬∆ ‘Ø¬∆ ‘À,
«‹√Á≈ ⁄ ∂Â≈ ¡≈¿∞ ∫ «Á¡ª ‘∆ ’ ΩÓ∆
√≥Ú∂ÁÈÙ∆ÒÂ≈ Â∂ √π⁄∂ÂÂ≈ Ì≈Ú’Â≈ Úº√
’≥Ï ¿∞µ·Á∆ ‘ÀÕ √’≈ª È∂ «¬«Â‘≈√ Á∂
‘ È≈˜∞’ ÓØÛ ”Â∂ Í≥‹≈Ï È≈Ò ‹Ø ËØ‘
’Ó≈«¬¡≈, ¿∞√ ÏÁÈ∆Â∆ «Íº¤∂ Í≥‹≈Ï ÍzÂ∆
¡È≈Á ¡Â∂ È¯Â ÌÍ» Úº¬∆¡≈ ‘∆
Ï∂¬∆Ó≈È∆¡ª Á≈ ’≈È Ï‰Á≈ «‘≈ ‘ÀÕ
«¬√ Ò¬∆ Í ≥‹≈Ï È≈Ò Ï≈-Ï≈
«ÚÙÚ≈√ÿ≈Â ‘Ø«¬¡≈ ¡Â∂ ‘ ¿∞√ Óπ’≈Ó
”Â∂ ‘Ø«¬¡≈ ‹ÁØ∫ Í≥‹≈Ï Á∆ Ò∆‚«ÙÍ ˘
√≈∂ «Ú’ÒÍ √≈‘Ó‰∂ º÷ ’∂ √≥‹∆Á◊∆
¡Â∂ «√¡≈‰Í È≈Ò «Ú⁄È Â∂ «Ú⁄≈È
Á∆ ÒØÛ √∆Õ √≈‚∂ ¡≈◊» ¿∞√ Ú∂Ò∂ ‹ª Âª
Ú’Â ÂØ ∫  ÷ π ≥fiÁ ∂  ‘ ∂  ‹ª ≈‹È∆Â’
√ΩÁ∂Ï≈˜∆¡ª ’’∂ ≈‹-Ì≈◊ Ó≈‰Á∂ ‘∂,
«‹√Á∆ Âz≈√Á∆ Á≈ √≥Â≈Í ¡√∆∫ ¡º‹ ÌØ◊
‘∂ ‘ªÕ

◊z«‘ Ó≥Â∆ ¡«ÓÂ Ù≈‘ ÚºÒØ∫ «’√≈È
¡≥ÁØÒÈ Á∂ «ÁºÒ∆ Íπº‹‰ ÂØ∫ Ï≈¡Á «ÁºÂ≈
«◊¡≈ «Ï¡≈È ’ ∂ ∫Á √’≈ Á∆
ÿÏ≈‘‡ ˘ Íz◊‡≈¿∞∫Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÂØ∫ «¬’
◊ºÒ Âª Â√Á∆’ ‘∞≥Á∆ ‘À «’ ‘≈Ò≈Â Á∆

È≈˜∞’Â≈ Á∂ ÓºÁ∂È˜ «’√≈È ¡◊»¡ª
È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È Ò¬∆ «ÓÊ∆ C Á√≥Ï
Á∆ «ÓÂ∆ ˘ ÏÁÒ ’∂ ‘Ø Í«‘Òª Ú∆ ’∆Â≈
‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ «’√≈È ¡≈◊»¡ª
˘ ¡≈Í√∆ √«‘ÓÂ∆ È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â Ò¬∆
√ÍºÙ‡ ¬∂‹≥‚≈ «Â¡≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ
’∂ ∫Á √’≈ ˘ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ Á∆
«ÁzÛÂ≈ ¡Â∂ «Ú¡≈Í’Â≈ ˘ Á∂÷Á∂ ‘Ø¬∂
«’√≈Èª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’È Á≈ √ºÁ≈
¿∞ÁØ∫ ‘∆ Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ‹∂ ¿∞È∑ª Á∂
«¬≈«Á¡ª «Ú⁄ «’√≈Èª Á∆¡ª Ó≥◊ª ÍzÂ∆

’Ø¬∆ ‘ª-Íº÷∆ Ò⁄’∆Ò≈Í‰ ‹≈ √π«‘ÁÂ≈
¡≈¬∆ ‘ØÚ∂Õ ÍzË≈È Ó≥Â∆ È«≥Á ÓØÁ∆
ÚºÒØ∫ «‹√ „≥◊ È≈Ò ¡≈Í‰∂ Ó≈«√’ ∂«‚˙
Íz√≈‰ “ÓÈ ’∆ Ï≈Â” «Ú⁄ BI ÈÚ≥Ï
˘ ÈÚ∂∫ ÷∂Â∆ ’≈˘Èª ˘ ÷∂Â∆ √πË≈ª È≈Ò
‹ØÛ ’∂ ¿∞È∑ª Á∆ Ï∂Ï≈’ Ú’≈ÒÂ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘À, ¿∞√ ÂØ∫ Âª √ÍºÙ‡ ‹≈ÍÁ≈ ‘À «’
√’≈ ¡≈Í‰∆ «’√≈È «ÚØË∆ È∆Â∆
√πË≈È Á∂ Ω∫¡ «Ú⁄ È‘∆∫Õ ‹∂ √’≈ Á∆
‘º·ËÓ∆ ¬∂√∂ Â∑ª ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª
Á≈ Íº÷ Í»Á∆ ‘∆ Âª ÓÀ˘ ‚ ‘À «’
«¬È∑ª «¬È’≈∆ √«ÊÂ∆¡ª ’≈È «’√≈È
¡≥ÁØÒÈ ’Ø¬∆ ÈÚ∆∫ ’Ú‡ Ú∆ ÒÀ √’Á≈
‘À, «‹√ Á∆ «Ú’≈ÒÂ≈ Á≈ ¡È∞Ó≈È Ò≈
√’‰≈ √≥ÌÚ È‘∆∫ ‘ÀÕ
‹∂ √’≈ «’√≈È Ó√Ò∂ ˘ ‘ºÒ ’È Ò¬∆
√π«‘Á ‘ØÚ∂ Âª «¬√˘ ÎΩ∆ ÂΩ ”Â∂ «Â≥È-
⁄≈ ¡«Ë¡≈Á∂Ù ‹≈∆ ’È Á≈ ¯À√Ò≈
’ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Í«‘Ò≈ ¡≈‚∆ÈÀ∫√
Âª «’√≈È Á∆¡ª ¯√Òª Á≈ ÿº‡Ø-ÿº‡
ı∆Á ÓπºÒ ÂÀ¡ ’È Á∆ «ÚÚ√Ê≈ ˘
Íπ÷Â≈ ’≈˘È∆ ‹≈Ó≈ Í«‘È≈¿∞‰ Á≈

«’√≈È ¡≥ÁØÒÈ Á≈ «È‰≈«¬’ ÓØÛ

Ï∆ Á«Ú≥Á «√≥ÿ
√≈Ï’≈ «‚Í‡∆ √Í∆’,

Í≥‹≈Ï «ÚË≈È √Ì≈
IHAD@-CCCFB

Ï‰Á≈ ‘ÀÕ Á»√≈ ˜»∆ Ú√Âª (√ØË)
’≈˘È B@B@ «Ú⁄ ’∆Â∆ ◊¬∆ ¿∞√
ÂÓ∆Ó ˘ ºÁ ’È Á≈ ‘ØÚ∂◊≈, «‹√
≈‘∆∫ ÏÛ∆ ⁄Ò≈’∆ È≈Ò ÚÍ≈∆ Á∆
˜÷∆∂Ï≈˜∆ ˘ «¬√ ’≈˘È Á∂ ¡«Ë’≈
÷∂Â ÂØ∫ Óπ’Â ’’∂ ¿∞Ò‡≈ «’√≈È ˘
«¬√ ’≈˘È Á∆ ˜ºÁ ‘∂· «Ò¡ªÁ≈ «◊¡≈
‘ÀÕ Â∆√≈ ÷∂Â∆ Ò≈◊Â ¡Â∂ ÓπºÒ ’«ÓÙÈ
˘ «ÚË≈È’ Ó≈ÈÂ≈ Á∂ ’∂ ÍπÈ √Ê≈ÍÂ
’È≈ ¡Â∂ «¬√ ’«ÓÙÈ ˘ ÂÀ¡Ù∞Á≈ ÷∂Â∆
«‹‰√ª Á≈ ÿº‡Ø-ÿº‡ ı∆Á Óπ ºÒ ÂÀ¡
’È Á≈ Í»È ¡«Ë’≈ Á∂‰≈ ‘À, «‹√ Á∂
¯À√«Ò¡ª ˘ Ó≥È‰≈ ’∂∫Á √’≈ Á∂
÷π≈’, ÷∂Â∆ ¡Â∂ «ÚºÂ Ó≥Â≈«Ò¡ª Ò¬∆
˜»∆ ‘ØÚ∂◊≈Õ «¬√ Ì≈ÚÈ≈ ¡È∞√≈ ‘∆
Ï≈’∆ Á∂ «’√≈È «ÚØË∆ ’≈˘Èª «Ú⁄ Ú∆
«’√≈Èª Á∆¡ª Ó≥◊ª ¡È∞√≈ Á∂Ù Á∆ √≥√Á
Á∆ ¡◊Ò∆ ÏÀ·’ «Ú⁄ ÒØÛ∆∫Á∆ √ØË ’È
Ò¬∆ «Ò÷Â∆ √ÓfiΩÂ≈ ‘Ø √’Á≈ ‘À, «‹√
«Ú⁄ ÷∂Â∆ «‹‰√ª Á∂ Ó≥‚∆’È Á∆ Í«‘Òª
ÂØ∫ ⁄ºÒ ‘∆ Íπ÷Â≈ «ÚÚ√Ê≈ ˘ Ò≈◊» º÷‰
Ò¬∆ ’∂∫Á √’≈ ¡Â∂ √»Ï≈¬∆ √’≈ª
Í≈Ï≥Á ‘Ø‰Õ «’√≈È ¡≥Á ØÒÈ Á∆
«√Ò«√Ò∂Ú≈ ÒÛ≈¬∆ ¡Â∂ Í»∆ «ÁzÛÂ≈
È≈Ò «ÁºÒ∆ ¡ÍÛÈ Â’ Á∂ √¯ Á∂
Ï∂Ù∞Ó≈ Í«‘Ò» ‘ÈÕ «’√≈È ¡≥ÁØÒÈ Á∆
»‘ ¡Â∂ ËÛ’‰ ˘ ¡º÷Ø ∫ ÍØ÷∂ ’’∂
«¬√Á∆ √Óπº⁄∆ Ù’Â∆ Á∂ √»Í Á≈ √‘∆
«ÚÙÒ∂Ù‰ È‘∆ ∫  ‘ Ø  √’Á≈Õ «’√≈È
¡≥ÁØÒÈ Á∂ √≈ ∂ √ »÷Ó Í«‘Ò»¡ª Á≈
«Ë¡≈È º÷‰≈ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ
«’√≈È ¡≥ÁØÒÈ «È‰≈«¬’ ÓØÛ ”Â∂ Íπº‹
⁄π º’≈ ‘ ÀÕ √Óπ º⁄≈ «’√≈È ‹◊Â ⁄≥◊∂
«√º«‡¡ª Á∆ Ï∂√Ï∆ È≈Ò ¿∞‚∆’ ’ «‘≈
‘ÀÕ Ù≈Ò≈ Â∞‘≈‚∂ È∂’ «¬≈«Á¡ª ˘ Î«Â‘
È√∆Ï ‘ØÚ∂Õ ‘≈ÙÓ Ù≈‘ Á∂ ÏØÒ ‘È:
‘≈ÙÓ Î«Â‘ È√∆Ï «ÂÈ∑ª ˘,
«‹È∑ª «‘≥ÓÂ Ô≈ Ï‰≈¬∆Õ

’≈¯Ò≈

‘Ì‹È «√ßÿ Ì‹∆

¡æ‹ Á∂÷ ‘≈Ò≈Â Íø‹≈Ï Á∂
Ó∂≈ «ÁÒ «‘≈ ˛ ‚
¡æ‹ «Î «¬’ Â≈È≈Ù≈‘
‹πÒÓ √≈‚∂ ”Â∂ «‘≈ ˛ ’
¿π√ ÿπ‡ «ÁæÂ∆ ˛ √ßÿ∆ ‹æ‡ª Á∆
‹æ‡ Âª Í«‘Òª ‘∆ «‘≈ √∆ Ó
«‹√ ‹æ‡ Á∂ «√ ’˜≈ È≈ ‘ØÚ∂
Ù≈«¬Á ‘∆ ‘ØÚ∂◊≈ ’Ø¬∆ ¡À√≈ ÿ
ËßÈ «‹◊≈ «¬È∑ª ‹æ‡ª Á≈
‹Ø ‘π‰ Âæ’ √Ï ‘∂ È∂ ‹
«’ßÈ∆ Á∂ «¬‘ «¬ß‹ ⁄Ò∂◊≈
¡≈«÷ «¬’ «ÁÈ √Ï Á≈ «Í¡≈Ò≈ Ì ‹≈‰≈
¿πÒ‡∂ «√æË∂ ’≈È±ßÈ Í≈√ ’’∂
«¬‘ Ó≈ ‘∂ È∂ ¤≈Òª
Í ÓÀÈ±ß «¬‘ ‚ Ò◊Á≈ ˛
«¬‘ Ò◊Á∆¡ª È∂ HD Ú◊∆¡ª ⁄≈ÒªÕ

¿π‘ ÌÛ’≈ ‘∂ È∂ ‹æ‡ª È±ß
‘≈Ò∂ Âæ’ ¿πÈ∑ª ’∆Â≈ √Ï
Í ’ÁØ∫ Âæ’ ¿π‘ fiÒÁ∂ «‘‰◊∂
«¬È∑ª √’≈ª Á≈ «¬‘ ‹Ï

÷Ø‘‰∆¡ª ⁄‘πßÁ∂ È∂ ¿π‘ ‹æ‡ª ÂØ∫ ˜Ó∆Èª
Ï‰≈’∂ «¬‘ ’≈È±ßÈ √’≈∆
‹Ø ÏßÁ≈ «√ßÿ È∂ Ï÷Ù∆ √∆
÷Ø‘‰∆¡ª ⁄≈‘πßÁ∂ È∂ ¿π‘ √Á≈∆
«¬’ ¶Ó≈ ’≈¯Ò≈ Âπ «Í¡≈ «ÁæÒ∆ È±ß

ÒÀ‰ Ò¬∆ ¡æ‹ ¡≈Í‰∂ ‘æ’
‹æ‡ ÓÈ Ó≈È Ò¬∆ «Â¡≈ È∂ ‘π‰
«¬√ «Ú⁄ È‘∆∫ ˛ ’Ø¬∆ Ùæ’Õ

‘ «¬’ «¬È∑ª ˘ Ø’‰ Á∂ Ò¬∆
÷æ‡ È∂ Íæ‡ «ÁæÂ∂ ‡Ø¬∂
Í≈‰∆ Á∆¡ª ÏΩÙ≈ª Â∂ ¡æÊ± ◊À√ È≈Ò
’ «ÁæÂ∂ ‹æ‡ ¡æË ÓØ¬∂Õ

Í ‹Ø √«‘‰Ù∆ÒÂ≈ ‹æ‡ª È∂ «Á÷≈¬∆
√≈∂ ◊¬∂ È∂ ¿π√ È±ß ÓßÈ
ÚËÁ≈ «‘≈ ’≈¯Ò≈ Óß«˜Ò ÚæÒ
√≈∂ ÂØÛ’∂ ≈‘ Á∂ ÏßÈ∑
«¬‘ ˜Ó∆È Âª Óª ˛ ‹æ‡ Á∆
«ÏÈª ˜Ó∆È È‘∆∫ ‹æ‡ Á≈ √Á≈
‘π‰ √≈‘Ó‰∂ ‹ÁØ∫ ÓΩÂ «Á√ ‘∆
Î∂ ÌÒ≈ ÓÁ≈ ’∆ È‘∆∫ ’Á≈

«ÁæÒ∆ È±ß Ó∂∆ √Ò≈‘ ˛ «¬‘ ‘∆
È≈ Â±ß Ï‰≈ «¬È∑ª È±ß √Á≈ª ÂØ∫ Ó˜Á±
„≈Ò’∂ Î≈Ò∂ ÏÈΩ‰ Ò¬∆ ÂÒÚ≈ª
«ÁæÒ∆¬∂ È≈ ’∆ «¬È∑ª È±ß Ó‹Ï±

‹Ø ÷Ø‘ Ò¬∆ “Ó±È∆” È±ß «¬È∑ª ÂØ∫
Ó˜Ï±È «¬‘ ¸æ’‰◊∂ ‘«Ê¡≈
“Ì‹∆” ⁄∂Â∂ æ÷∆∫ ˜Ó∆È ÷≈Â Âª
‹æ‡ «ÁßÁ∂ È∂ ¡≈Í‰∂ Ì≈ È±ß Ì∆ Ó≈Õ
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¡Ó∆’≈ ’ÀÈ∂‚≈ ÂØ∫ WhatsApp
¿πÍ ÎØÈ ’≈Ò ’È Ò¬∆
+15106578205

INDIA 011 91 9855978485

√πÒÂ≈ÈÍπ ÒØË∆/‹Ø«◊≥Á Í≈Ò «√≥ÿ ’∞≥Á≈
: √≈«‘Ï √z∆ ◊∞» È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂ EEA
√≈Ò≈ Íz’≈Ù ÍπÏ ˘ √Ó«ÍÂ √Ó»‘ Á√Ó
Í≈ÂÙ≈‘ Á∆¡ª Ò≈‚Ò∆¡ª ÎΩ‹ª «È‘≥◊ «√≥ÿ
ÁÒª ÚÒØ∫ ÙzØÓ‰∆ Í≥Ê ¡’≈Ò∆ Ïπº„≈ ÁÒ
Í≥‹Úª Â÷Â ⁄ÒÁ≈ Ú‘∆ ⁄º’zÚÂ∆ Á∂
ADÚ∂∫ Óπ÷∆ ÙzØÓ‰∆ √∂Ú≈ ÂÈ, ÙzØÓ‰∆ Í≥Ê
ÂÈ, «√≥ÿ √≈«‘Ï ‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆
«√≥ÿ ¡’≈Ò∆ IF ’ØÛ∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄
¡Â∂ «¬«Â‘≈√’ «ÈÙ≈È «È◊≈«¡ª Á∆
¤Â ¤≈«¬¡≈ ‘∂· ◊∞Áπ¡≈≈ ¡’≈Ò Ï»≥◊≈
√≈«‘Ï Ô≈Á◊≈ «√≥ÿ √≈«‘Ï ‹Ê∂: Ï≈Ï≈
ÈÚ≈Ï ’Í» «√≥ÿ ‹∆ ¤≈¿∞‰∆ Ïπº„≈ ÁÒ
«È‘≥◊ «√≥ÿª È∂Û∂ ◊∞Áπ¡≈≈ Ï∂ √≈«‘Ï ÂØ∫
Ó‘ºÒ∂ Á∆ ¡≈≥ÌÂ≈ ‘Ø¬∆Õ «¬√ ÂØ∫ Í«‘Òª
◊∞Áπ¡≈≈ ¡’≈Ò Ï»≥◊≈ ¤≈¿∞‰∆ Ïπº„≈ ÁÒ
«Ú÷∂ ¡≈÷≥‚ Í≈·ª Á∂ ÌØ◊ «È‘≥◊ «√≥ÿª Á∆
⁄Ò∆ ¡≈¿∞Á∆ Ó«Ô≈Á≈ ¡È∞√≈ Í≈¬∂ ◊¬∂Õ
Ïπº„≈ ÁÒ Á∂ ‘Àµ‚ ◊z≥Ê∆ Ï≈Ï≈ Óºÿ «√≥ÿ,
Ï≈Ï≈ ‹Ø◊≈ «√≥ÿ ’È≈Ò, Ï≈Ï≈ ÓÈÓØ‘È
«√≥ÿ Ï≈È Ú≈«Ò¡ª È∂ ◊∞Ï≈‰∆ Á≈
ÓÈØÊ ’∆ÂÈ ’∆Â≈Õ Ï≈Ï≈ «¬≥Á «√≥ÿ È∂
Ï π º„≈ ÁÒ Á∂ «¬«Â‘≈√ √Ï≥Ë∆ ‹≈‰»
’Ú≈«¬¡≈Õ «¬√ √Ó∂∫ Ïπº„≈ ÁÒ Á∂ Ù≈È≈ÓÂ∂
«¬«Â‘≈√ È≈Ò Ú∆ √ªfi Í≈¬∆Õ «√≥ÿ √≈«‘Ï
‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆ «√≥ÿ È∂ √≈∆¡ª
¡≈¬∆¡ª √≥◊Âª Á≈ Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ ¡Â∂
Úº÷-Úº÷ «È‘≥◊ «√≥ÿ ÁÒª Á∂ Óπ÷∆ √≈«‘Ï≈È
˘ √ÈÓ≈«ÈÂ ’∆Â≈ ¡Â∂ √≈«‘Ï √z∆ ◊∞»
È≈È’ Á∂Ú ‹∆ Á∂ Íz’≈Ù «Á‘≈Û∂ Á∆ ÚË≈¬∆
«ÁºÂ∆Õ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ◊∞» È≈È’ √≈«‘Ï

‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ ÏÒÏ∆ «√≥ÿ Óπ÷∆ Ïπº„≈ ÁÒ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ «Úº⁄ √Ó»‘
J «È‘≥◊ «√≥ÿ ÁÒª È∂ ÷≈Ò√≈¬∆ ‹≈‘Ø ‹Ò≈Ò È≈Ò Ó‘ºÒ≈ ’º«„¡≈ J ‘≈Ê∆, ÿØÛ∂ ¿±· «È‘≥◊ «√≥ÿª  Á∂ ’≈ÎÒ∂ ”⁄ Ù≈ÓÒ

J ÎΩ‹∆ ÏÀ∫‚ Ú≈«‹¡ª, „ØÒ È◊≈«¡ª Â∂ È«√≥«Ÿ¡ª È∂ ÒØ’ª Á≈ «Ë¡≈È «÷º«⁄¡≈

ÚºÒØ∫ «√«‹¡≈ √Ó≈‹ ¿∞È∑ª Á∂ ◊∞Ï≈‰∆
ÎÒ√Î∂ ÂØ∫ ÌÒ∆ÌªÂ Íz◊‡ ‘∞≥Á≈ ‘ÀÕ¡‹Ø’∂
√Ó∂∫ «ÚÙ≈Ò ÍºË Â∂ Ó≈ÈÚ ‹∆ÚÈ Á∆ ¡≥«ÓzÂ
»Í∆ ’‡Ø∆ «Úº⁄ ‹Ø «È‹Ú≈Á, «È‹ˇ≈Ì,
Úº÷Ú≈Á, È√ÒÚ≈Á, ‘≥’≈Ú≈Á Á≈ ˜«‘
ÿ∞Ò «‘≈ ‘À, ¿∞√ Á≈ Óπº÷ ’≈È ¡√∆∫ ◊∞»
È≈È’ √≈«‘Ï Á∂ √«Ì¡≈⁄≈’ ÓπÒª È≈ÒØ∫
‡∞º‡ ‘∂ ‘ªÕ
√≈˘ ◊∞» Ó‘≈≈‹ Á∆ Ï≈‰∆ ˘ √Ófi‰≈
⁄≈‘∆Á≈ ‘À Â∂ ¿∞√∂ ¡È∞√≈ ¡≈Í‰∆ ‹∆ÚÈ
‹∞’Â ˘ „≈ÒÁ∂ ‘Ø¬∂ «’Â ’È∆, È≈Ó
‹Í‰≈ Â∂ Ú≥‚ ¤’‰ Á∂ ÎÒ√Î∂ ˘
¡Í‰≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√ √Ó∂∫ √Ó»‘ ÁÒª
Á∂ Óπ÷∆¡ª È∂ √ªfi∂ ÂΩ Â∂ ◊∞ÓÂ≈ ’«Á¡ª
’∂∫Á √’≈ ˘ «⁄Â≈ÚÈ∆ «ÁºÂ∆ «’ ‹∂’
«’√≈Èª Á∆¡ª Ó≥◊ª Ó≥È‰ «Úº⁄ ‘Ø «·ºÒ
Óº· ’∆Â∆ Âª √Ó»‘ «È‘≥◊ «√≥ÿ ÁÒ ¡≈Í‰∂
ÿØ«Û¡ª √Ó∂Â «ÁºÒ∆ ˘ ’»⁄ ’È◊∂Õ
‹Ê∂Á≈ Ï≈Ï≈ «È‘≈Ò «√≥ÿ ‘∆¡ª Ú∂Òª È∂
«’‘≈ ◊∞» È≈È’ √≈«‘Ï Á∂ Íz’≈Ù «Á‘≈Û∂
˘ √Ó«ÍÂ ◊∞» Á∆¡ª Ò≈‚Ò∆¡ª ÎØ‹ª
«È‘≥◊ «√≥ÿ ÁÒª ÚÒØ∫ Ò ’∂ Ó‘ºÒ≈

’º«„¡≈ ‹≈ «‘≈ ‘ÀÕÏπº„≈ ÁÒ  ◊∞» Ó‘≈≈‹
Á∆¡ª ¡Í≈ Ï÷«ÙÙª ‘∆¡ª ‘È ÂÈ≈
ÁÒ Ïπº„≈ ÁÒ ÂØ∫ √«‘ÔØ◊ Â∂ ¡◊Ú≈¬∆ ÒÀ
’∂ ’ΩÓ Á∆ ⁄ÛÁ∆ ’Ò≈ Ò¬∆ ÔØ◊ Á≈È
Í≈¿∞∫Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ ‘ ÓØ⁄∂ Â∂ «È‘≥◊ «√≥ÿ
¡º◊∂ ‘Ø ’∂ ’∞Ï≈È∆¡ª Á∂∫Á∂ ‘∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª
È∂ ◊∞» È≈È’ √≈«‘Ï Á∆¡ª «√÷¡≈Úª Â∂

⁄ºÒ‰ Á∆ ¡Í∆Ò ’∆Â∆ÕÏ≈Ï≈ ◊º‹‰ «√≥ÿ
Óπ÷∆ ÂÈ≈ ÁÒ Ï≈Ï≈ Ï’≈Ò≈ ¡Â∂ Ï≈Ï≈
¡ÚÂ≈ «√≥ÿ Óπ÷∆ ÂÈ≈ ÁÒ √≥ÍÁ≈ «ÏË∆
⁄≥Á È∂ Í»∂ ÷≈Ò√≈¬∆ ‹≈‘Ø ‹Ò≈Ò È≈Ò Ó‘ºÒ∂
”⁄ √Ó»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ
«¬√ √Ó∂∫ √πÒÂ≈ÈÍπ ÒØË∆ Á∂ «ÚË≈«¬’ √z.
ÈÚÂ∂‹ «√≥ÿ ¿∞⁄∂⁄∂ ÂΩ Â∂ «È‘≥◊ «√≥ÿª Á∂

‹Ω‘ Á∂÷‰ Ò¬∆ Ó‘ºÒ∂ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ
«È‘≥◊ «√≥ÿª Á∆ √‡∂‚∆¡Ó Á∆ Ó≥◊ ‹ÒÁ∆
Í»∆ ’È Á≈ ÌØ√≈ «ÁÚ≈«¬¡≈Õ √Ó∂∫
¿∞Í≥Â Ó‘ºÒ∂ Á∆ ¡≈≥ÌÂ≈ ‘Ø¬∆Õ Ó‘ºÒ∂ «Úº⁄
«È‘≥◊ «√≥ÿ ÁÒª Á∂ Óπ÷∆ Â∂ Úº‚∆ «◊‰Â∆
«Úº⁄ «È‘≥◊ «√≥ÿª È∂ «Â¡≈ Ï «Â¡≈
Ù√ÂË≈∆ ‘Ø ’∂ ÙÓ»Ò∆¡Â ’∆Â∆Õ
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¡≈ÂÓ «ÈÌ Ì≈Â
ÍzË≈È ÓßÂ∆ √z∆ È«ßÁ ÓØÁ∆ È∂ AB Ó¬∆  ̆¡≈Í‰∂ ’ΩÓ
Á∂ Èª¡ √ßÏØËÈ ”⁄ ¡≈ÂÓ-«ÈÌ Ì≈Â Á≈ È≈‘≈ «ÁæÂ≈
˛Õ «¬‘ È≈‘≈ ’Ø¬∆ ÈÚª È‘∆∫,¡≈̃ ≈Á∆ ÂØ∫ Ï≈¡Á Íø‚Â
‹Ú≈‘ Ò≈Ò È«‘± È∂ ¡≈ÂÓ-«ÈÌ Ì≈Â Á≈ ÷≈’≈
¿πÒ∆«’¡≈ √∆Õ ¿π√ Á∂ √πÍ«È¡ª Á≈ ¡≈ÂÓ
«ÈÌ Ì≈Â ¡«‹‘≈ √∆, «‹√ «Úæ⁄
«Úæ«Á¡≈ ¡Â∂ «Ú«◊¡≈È Á≈ Íz√≈ ‘ØÚ∂,
«‹√ «Úæ⁄ «ÚÙ≈Ò ¡ßÂª Á≈ √È¡Â∆’
’∆Â≈ ‹≈Ú∂, ‚ÀÓ ¿π√≈∂ ‹≈‰, «Ï‹Ò∆ Á≈
¿πÂÍ≈ÁÈ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂, √Û’ª Á≈ ‹≈Ò
«Ú¤≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ √Ì ÂØ∫ Ó‘æÂÚÍ±È
 ̨«’ Ï‘πÂ Úæ‚≈ ÍÏ«Ò’ √À’‡ ¿π√≈«¡≈

‹≈Ú∂Õ Ï∂Ùæ’ ¿π‘ «ÓÙÂ ¡≈«Ê’Â≈ Á∂
‘≈Ó∆ √È, Í ¿πÈ∑ª Á≈ «¬‘ È˜∆¡≈ ÏÛ≈
√≈̄  √∆ «’ ÍÏ«Ò’ √À’‡ Á∆ «√‹‰≈
¡«‘Ó ‘ØÚ∂◊∆Õ ◊æÒ ’∆ ‘ Â∑ª È≈Ò Á∂Ù
¡≈Í‰∂ ÍÀª ”Â∂ ÷Û≈ ‘ØÚ∂Õ ¿πÈ∑ª «ÚÁ∂Ù È∆Â∆
Á∆ √∂Ë Ú∆ «¬‘∆ æ÷∆ «’ Ì≈Â «ÏÈª «’√∂
Ï≈‘Ò∆ Â≈’Â Á∂ ÁÏ≈¡ ”⁄ ¡≈«¬¡ª
¡≈Í‰∆ «ÈÍæ÷ ¡Â∂ ÙªÂÓ¬∆ È∆Â∆  ̆¡æ◊∂ ÚË≈¬∂◊≈Õ
‘π‰ È«ßÁ ÓØÁ∆ È∂ ¡≈Í‰∂ «¬√∂ È≈¡∂  ̆¿π√ Ú∂Ò∂ ¡æ◊∂
«Ò¡ªÁ≈ ,̨ ‹ÁØ∫ Á∂Ù ’ØØÈ≈ Á≈ ◊ßÌ∆ √ß’‡ fiæÒ «‘≈ ˛Õ
Ï∂Ùæ’ ¿πÈ∑ª «¬√ ¡≈ÂÓ «ÈÌ Ì≈Â Á∂ Íø‹ √ÂßÌ
Economy, system, demography, infrastructure

and demand «◊‰≈¬∂ ‘È, Í ¿πÈ∑ª Á∆ «Ú¡≈«÷¡≈
”⁄ ¡Ê⁄≈∂ Ï≈∂ ’Ø¬∆ √∂Ë È˜ È‘∆∫ ¡≈¿π∫Á∆Õ ¿π‘ «¬‘
Ú∆ √≈̄  ’È ”⁄ ’≈ÓÔ≈Ï È‘∆∫ ‘Ø¬∂ «’ ¿π‘ «’√ √Â∂

”Â∂ ⁄æÒ ’∂ ¡≈ÂÓ «ÈÌ Ì≈Â Á∆ «√‹‰≈ ’È◊∂Õ ¿π‘
B@AD ”⁄ ÍzË≈È ÓßÂ∆ Á∆ ◊æÁ∆ ”Â∂ ÏÀ·∂ √ÈÕ ◊æÒ «¬‘ Ú∆
ÓÈ ”⁄ Ú≈-Ú≈ ¡≈¿π∫Á∆  ̨«’ ¿πÈ∑ª  ̆Í«‘Òª Ì≈Â ˘
¡≈ÂÓ «ÈÌ Ï‰≈¿π‰ Á≈ «÷¡≈Ò «’¿π∫ È‘∆∫ ¡≈«¬¡≈Õ

Ò◊Á≈  ̨¡√∆∫ ¡≈Í‰∆¡ª ’ΩÓ∆ È∆Â∆¡ª ÷πÁ
È‘∆∫ «√‹ ‘∂ ¡Â∂ «ÚÁ∂Ù∆ Â≈’Âª Á∂ √ıÂ
ÁÏ≈¡ ‘∂· ’ßÓ ’ ‘∂ ‘ªÕ ÍzË≈È ÓßÂ∆
Ï‰«Á¡ª ‘∆ ÓØÁ∆ ‹∆ È∂ ∂ÒÚ∂, Íz⁄±È ÚÍ≈,
‚∆ÎÀ∫√ ¡≈«Á ”⁄ √Ω Î∆√Á∆ «ÚÁ∂Ù∆ Í±ß‹∆ Á∆
«¬‹≈̃ Â Á∂ «ÁæÂ∆ ¡Â∂ „ØÒ „Óæ«’¡ª È≈Ò
«Èæ‹∆ ÷∂Â Ò¬∆ √Ì ÁÚ≈̃ ∂ ÷ØÒ∑ «ÁæÂ∂ ¡Â∂
√’≈∆ √ß√Ê≈Úª ˘ Í«‘Òª √πÔØ‹Â Â∆’∂
È≈Ò „≈¡ Ò≈¿π‰∆ ¡Â∂ ¿π√ ÂØ∫ Ï≈¡Á ¿πÈ∑ª
 ̆Ú∂⁄‰ Á≈ √Â≈ √≈̄  ’ «ÁæÂ≈Õ ¡√∆∫ Ú∂÷Á∂

‘ª «’ Ï∆ ¡Àµ√ ¡ÀµÈ ¡ÀµÒ ÂÏ≈‘∆ Á∂ ’◊≈
”Â∂  ̨¡Â∂ ¡ßÏ≈È∆ Á∂ «‹¿±  ̆¿πÂÙ≈‘Â ’∆Â≈
‹≈ «‘≈ ̨ Õ Ì≈Â ÍÀ‡ØÒ∆¡Ó Ú∂⁄‰ Á∂ ’◊≈
”Â∂ ˛Õ ¬∂¡ÍØ‡ ¡‚≈È∆ Á∂ ‘Ú≈Ò∂ ’ «ÁæÂ∂
◊¬∂ ‘ÈÕ ¬∂¡ «¬ß‚∆¡≈ Ú∂⁄‰ Á∆ «Â¡≈∆

˛Õ «¬ß‹ ‘∆ ’ØÒ √À’‡, ∂ÒÚ∂ ¡Â∂ ‚∆ÎÀ∫√ ”⁄ «Èæ‹∆ √À’‡
Á∂ ÍzÚ∂Ù  ̆¿πÂÙ≈‘Â ’∆Â≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ
ÏÀ∫’ª Á∆ ‘≈ÒÂ √Ì ÂØ∫ Ïπ∆ ˛, ‹Á «’ ÏÀ∫’ª Á≈ ÓÈÓØ‘È
«√ßÿ √’≈ Ú∂Ò∂ ‚æπ«Ï¡≈ ÍÀ√≈ B.BE Òæ÷ ’ØÛ √∆ ¡Â∂
¡æ‹ «¬‘ Á√ Òæ÷ ’ØÛ ”Â∂ Í‘πß⁄ «◊¡≈ ˛Õ ÓπÁ≈ ÒØÈ
‘Ø‰ ‹ª ‘π‰ MSMES ‘Ø‰ Ô≈È∆ «’ ¤Ø‡∂ √È¡Â∆ ¡Á≈∂
¿πÈ∑ª ˘ ÒØÈ Á∂ ’∂ ’Ø‡∂ Í±∂ ’È Ò¬∆ ÏÀ∫’ª ”Â∂ ÁÏ≈¡
Ï‰≈«¬¡≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ Á±√∂ Í≈√∂ √È¡Âª √π⁄≈± ±Í

È≈Ò ⁄Ò≈¿π‰ Á∂ ≈‘ ”⁄ ¡≈ ‘∆ ¡¯√Ù≈‘∆ ¡Â∂ Ì≈∆
«ÌzÙ‡≈⁄≈ Ï≈∂ √’≈ ¡’√ æ̧Í «‘ßÁ∆ ˛Õ «¬È∑ª ¤∂
√≈Òª ”⁄ ’πfi Ú∆ Âª ¡æ¤≈ È‘∆∫ Ú≈Í«¡≈Õ ˜≈ ’⁄«‘∆
‹≈˙ Âª ¡æ‹ Ú∆ «‹√‡∆ ’≈¿π‰ Ò¬∆ ‹ª «Ú¡≈‘
«‹√‡ ’≈¿π‰ Ò¬∆ ¡æ◊∂ Úª◊ ‘∆ ÍÀ√∂ Á∂‰∂ ÍÀ∫Á∂ ‘ÈÕ
¡æ‹ Ú∆ «¬È’Ó ‡À’√ Ó«‘’Ó∂ ”⁄ «ÌzÙ‡≈⁄≈ Á≈ ÏØÒÏ≈Ò≈
Ǫ̃

¡≈ÂÓ «ÈÌ ‘Ø‰ Ò¬∆ √≈̆  ¡≈Í‰∂ Ú√∆«Ò¡ª ”Â∂ «ÈÌ
‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ,̨ Í ¡√∆∫ ◊Ò∂ Âæ’ «ÚÁ∂Ù∆ ’  ̃ ”⁄ ‚æπÏ∂
‘Ø¬∂ ‘ª ¡Â∂ «ÚÙÚ ÏÀ∫’ ¡Â∂ ¡≈¬∆ ¡ÀµÓ ¡ÀµÎ ”Â∂ «ÚæÂ∆ ÂΩ
”Â∂ «ÈÌ ‘ªÕ ◊ßÌ∆ Ó√Ò≈ «¬‘  ̨«’ «¬‘ ’ ≈̃ «ÁÈ-
Ï-«ÁÈ ÚËÁ≈ ‹≈ «‘≈ ˛Õ «¬‘ ’ ≈̃ AIIA ”⁄ √≈‚∂ Á∂Ù
”Â∂ HC.H «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò √∆Õ ÓÈÓØ‘È «√ßÿ √’≈ Ú∂Ò∂
B@AD ”⁄ «¬‘ DDF.B «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò √∆ ¡Â∂ ¡æ‹ «¬‘
’ ≈̃ ÓØÁ∆ √’≈ Ú∂Ò∂ EEH «ÏÒ∆¡È ‚≈Ò Í‘πß⁄ æ̧’≈
˛Õ ÓØÁ∆ √≈«‘Ï «¬√ ’ ∂̃  ̆«ÁÈ-Ï-«ÁÈ  ÚË≈¬∆ ‹≈ ‘∂
‘ÈÕ ’∆ ¡√∆∫ ¡≈ÂÓ «ÈÌ ‘Ø‰ Á∆ Ï‹≈¬∂ Ï≈‘∆ ËÈ ”Â∂
«ÈÌ È‘∆∫ ‘Ø ‘∂?
Á±√≈ «¬‘ ◊æÒ ÏÛ∆ √≈̄   ̨«’ ÍzË≈È ÓßÂ∆ «ÚÁ∂Ù∆ Â≈’Âª
Á∂ «¬Ù≈∂ ”Â∂ ¡≈«Ê’Â≈ ”⁄ ◊ßÌ∆ ÂÏÁ∆Ò∆¡ª «Ò¡≈ ‘∂
‘ÈÕ «ÚÙÚ ÏÀ∫’ ¡Â∂ ¡≈¬∆ ¡ÀµÓ ¡ÀµÎ «‹È∑ª √ß√Ê≈Úª ”Â∂
¡Ó∆’≈ Á≈ ÍzÌ≈Ú ˛, ‹Á Ú∆ ’˜≈ «ÁßÁ∂ ‘È Âª ¿π‘
«¬‘ ÍzÌ≈Ú Í≈¿π∫Á∂ ‘È «’ «Èæ‹∆’È  ̆ÏÛ∑≈Ú≈ «ÁæÂ≈ ‹≈Ú∂
¡Â∂ ÍÏ«Ò’ √À’‡ ̆  ıÂÓ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ ¿π‘ «¬‘ Ú∆ ⁄≈‘πßÁ∂
‘È «’ Ó˜Á±ª Á∂ ‘æ’ ”⁄ Ï‰∂ ’≈˘È ıÂÓ ’∆Â∂ ‹≈‰
¡Â∂ Ó˜Á±ª Á∆ ǽ‡ ”Â∂ ’Ø¬∆ ÏßÁÙ È‘∆∫ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆Õ ¿π‘
«¬‘ Ú∆ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È «’ «¬‹≈∂Á≈ Í±ß‹∆ ”⁄ Ú≈Ë≈ ‘Ø¬∂ ¡Â∂
¡≈«Ê’Â≈ ”⁄ ¿πÈ∑ª Á≈ ‘∆ ÍzÌ≈Ú ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ ¿π‘
«¬‘ Ú∆ ⁄≈‘πßÁ∂ ‘È «’ «ÚÁ∂Ù∆ «ÈÚ∂Ù  ̆Ì≈Â ”⁄ ÷æπÒ∑ ‘Ø‰∆
⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ ‘π‰ ¡√∆∫ «¬Ó≈ÈÁ≈∆ È≈Ò Ú∂÷∆¬∂ Âª Òæ◊Á≈ ˛

«’ ÓØÁ∆ ‹∆ ¿πÈ∑ª Á∆¡ª ¡≈Ù≈Úª ”Â∂ Í±≈ ¿πµÂ ‘∂ ‘ÈÕ
«¬‘∆ ’≈È √∆ «’ ‡ßÍ ‹Ø «’ È≈ ¡Ó∆’∆¡ª Á≈ ¡Â∂ È≈
‘∆ Ì≈Â∆¡ª Á≈ √’≈ √∆Õ ÓØÁ∆ ‹∆ È≈Ò ÷≈√ «ÓæÂÂ≈ Á≈
È≈‡’ ’ «‘≈ √∆Õ ÓØ‡≈ ’≈È «¬‘  ̨«’ ÓØÁ∆ ‹∆ ‡ßÍ
Á∆ ‹ǣ ∆ ÂØ∫ ÷πÙ ‘Ø ’∂ Ì≈Â ¡≈ ’∂ ¿π‘∆ ’ ‘∂ √È ‹Ø ¿π‘
’«‘ßÁ≈ √∆Õ ¿π‘ Âª «¬æÊ∂ Â≈¬∆∫ ⁄Ò∂ ◊¬∂ «’ ¡Ó∆’≈ ”⁄
‘Ø¬∂ Ì≈Â∆¡ª Á∂ «ÚÙ≈Ò «¬’æ· ”⁄ ‡ßÍ  ̆≈Ù‡ÍÂ∆
Ï‰≈¿π‰ Á∆¡ª  ¡Í∆Òª ’È Òæ◊∂Õ ¬∂È≈ ‘∆ È‘∆∫ ¿πÈ∑ª
’ØØÈ≈ ÎÀÒ‰ Á∂ Ùπ±¡≈Â ”⁄ ‘∆ ¡«‘ÓÁ≈Ï≈Á «Ú÷∂ «¬µ’
Òæ÷ ÂØ∫ ÚæË ÒØ’ª Á≈ «¬’æ· ’’∂ ‡ßÍ  ̆«Á÷≈ «ÁæÂ≈ «’
Ì≈Â∆ ‘ ‘≈ÒÂ ”⁄ ‡ßÍ  ̆ÁπÏ≈≈ ≈Ù‡ÍÂ∆ Ú∂÷‰≈
⁄≈‘πßÁ∂ ‘ÈÕ ¡æ‹ Âæ’ «’√∂ Ú∆ ’ΩÓ Á∂ Óπ÷∆ È∂ «’√∂ Á±√∂ Á∂Ù
”⁄ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª ¡«‹‘∂ «’√∂ ÷≈√ «Ú¡’Â∆ ”⁄ π⁄∆ Á∂
√ß’∂Â È‘∆∫ «ÁæÂ∂ ‘Ø‰◊∂Õ ¡æ‹ ÓØÁ∆ ‹∆ ÈÚ∂∫ Ï‰∂ ≈Ù‡ÍÂ∆
«Ï‚∂È  ̆ÍÂ≈ È‘∆∫ «’√ ¡≈ÂÓ «ÚÙÚ≈√ È≈Ò ÚË≈¬∆ Á∂
‘∂ ‘È, ‹Á «’ ¿πÈ∑ª Á∂ Íπ≈‰∂ ’≈È≈Ó∂ «’√∂ «ÚÁ∂Ù∆ Á∂Ù
Á∆¡ª ⁄Ø‰ª ”⁄ «√æË≈ ÁıÒ «‘≈ ˛Õ ¡≈ÂÓ «ÈÌ Ì≈Â
Ï‰≈¿π‰ Ò¬∆ √≈˘ ¡≈Í‰∂ ÍÏ«Ò’ √À’‡ ˘ Ó˜Ï±Â
’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ ÏÀ∫’ª Á∂ ËÈ  ̆¡≈Í‰∂ «√¡≈√∆ «‘æÂª
Ò¬∆ ’πÏ≈È È‘∆∫ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¡Â∂ «¬È∑ª ˘ ’≈«¬Ó
æ÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ √≈˘ «ÚÁ∂Ù∆ ’˜ ÿ‡≈ ’∂ ¡≈Í‰∂
√≈ËÈª ”Â∂ «ÈÌ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ √≈̆  «¬‹≈∂Á≈ª Á∂
‘æ’ ”⁄ È‘∆∫ ÷Û∂ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ¡Â∂ ‘ «’√≈È  ̆¡≈ÂÓ
«ÈÌ Ï‰≈¿π‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛Õ √≈̆  ‘ Ó˜Á±  ̆√Ó≈«‹’
√πæ«÷¡≈ ¡Â∂ ’≈̆ È∆ √πæ«÷¡≈ ÍzÁ≈È ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ˛Õ
¡√∆∫ È≈¡«¡ª È≈Ò ¡≈ÂÓ «ÈÌ Ì≈Â Á∆ «√‹È≈
È‘∆∫ ’ √’Á∂Õ √≈̆  ¡≈Í‰∆¡ª ÓΩ‹±Á≈ ¡≈«Ê’ È∆Â∆¡ª
 ̆√ØË‰ Á∆ √÷Â ˜±Â ˛Õ
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’≈Ù! ÓÀ∫ ¿∞√ Ú∂Ò∂ ‹∂ È≈ ÏØÒÁ≈ Âª ¡º‹
◊ºÒ ’∞fi ‘Ø ‘Ø‰∆ √∆Õ Ï∆Â∂ ÁØ «ÁÈª ÂØ∫ «¬‘∆
√Ø⁄-√Ø⁄ Í¤Â≈ «‘≈ ‘ªÕ «ÁÒØ-«ÁÓ≈ˆ
ÁØ‘ª Á∂ Úº÷-Úº÷ √πfi≈¡ È∂ Í «¬’ Ú∆
Ó≥È‰ ˘ ‹∆¡ È‘∆∫ ’Á≈Õ ÓÀ̆  ¡º‹ Ú∆
¿∞‘ «ÁÈ Ô≈Á ‘À, “√≈¬∆’Ò ÊºÒ∂ Â∂ ≈‘∆
’ºÒ∂”Õ È≈ ’Ø¬∆ ÁØ√Â √∆ ¡Â∂ È≈ ’Ø¬∆
‘ÓÁÁÕ «¬‘ √Ì Ó∂∆ ˆ∆Ï∆ ’≈È √∆
‹ª «Î Ó∂∂ ¡ÛÏ √πÌ≈¡ ’’∂Õ «¬‘ ◊ºÒ
Ó∂∆ √Ófi ÂØ∫ Ï≈‘ √∆Õ ÓÀ∫ √’»Ò ‹≈‰≈,
ÍÛÈ≈-«Ò÷‰≈ «Î «√ºË≈ ÿÕ ÿ Ú∆ «’√∂
˘ ⁄º‹ È≈Ò È≈ ÏπÒ≈¿∞‰≈Õ «¬’ºÒ∂ «‘‰≈
Âª Ù≈È «‹‘∆ Òº◊Á∆ √∆ Í «’√∂ Ú∆ ⁄∆˜
«Ú⁄ «¬’√≈Â≈ È≈ «‘≥Á∆Õ ‹∂’ ¡º‹ √πº÷
‘À Âª ’ºÒ∑ ˘ Áπº÷ Ú∆ «ÓÒ √’Á≈ ‘ÀÕ «¬√
◊ºÒ Á∆ √Øfi∆ ÓÀ˘ È‘∆∫ √∆Õ «Î «¬’
¡‹ÈÏ∆ Ùı√ È≈Ò Ó∂∆ ÓπÒ≈’≈Â ‘Ø¬∆Õ
“ÓÀ˘ Â∞‘≈‚∆ ÓÁÁ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ” ¿∞√ È∂
«ÓÒ«Á¡ª ‘∆ «’‘≈Õ Ó∂∂ Ò¬∆ ¿∞‘ ¡È‹≈‰
√∆ Í ¿∞√ Á∆ ÓÁÁ ’È≈ ÓÀ∫ ¡≈Í‰≈
¯˜ √Ó«fi¡≈Õ
Ó≈‘ΩÒ Í»≈ Ì«÷¡≈ √∆Õ «¬’ ÒÛ’∂ Á∆ E-
F ‹‰∂ Ó≈’∞º‡ ’ ‘∂ √ÈÕ «¬‘ ∞̃ÒÓ Á∂÷

’∂ ÓÀÊØ∫ «‘≈ È≈ «◊¡≈ ¡Â∂ ÓÀ∫ ¿∞µ⁄∆ ¡≈Ú≈˜
”⁄ ◊∞º√∂ È≈Ò «’‘≈, î¿∞√ Óπ≥‚∂ ˘ ¤º‚ «Á¿∞Õî
Ó∂≈ ◊∞º√≈ Á∂÷ ’∂ ¿∞‘ √≈∂ Ìº‹ ◊¬∂Õ «¬√
Á≈ ¡√ Ó∂∂ ”Â∂ Ï‘∞Â «Í¡≈Õ ¡≈Í‰∂ ¡≥Á
«¬’ ÈÚ∆∫ Â≈’Â Ó«‘√»√ ’∆Â∆Õ «¬‘∆ Ó∂∆
« ≥̃Á◊∆ Á≈ ‡«Èß◊ Íπ¡≈«¬≥‡ √∆ «‹√ È∂
Ó∂∆ Ùı√∆¡Â ‘∆ ÏÁÒ «ÁºÂ∆Õ ‘ΩÒ∆-‘ΩÒ∆
«¬‘ ‘Ω√Ò≈ ‘Ø «Ú’≈√ ’Á≈ «◊¡≈Õ ’Ø¬∆

Ú∆ ÒÛÁ≈ «Á÷≈¬∆ Á∂Ú∂, ¿∞√ ˘ ÒÒ’≈ ’∂
⁄∂Â≈ÚÈ∆ Á∂ Á∂‰∆ ¡Â∂ ÓÁÁ ’È∆Õ
¡≈Í‰∂-¡≈Í ˘ ÓÀ∫ Ó˜Ò»Óª Á≈ Ó√∆‘≈
√Ófi‰ Òº◊ «Í¡≈ √ªÕ
ÍÛ∑≈¬∆ ÂØ∫ «Ë¡≈È Âª «¬’ Í≈√∂ ’ «ÁºÂ≈Õ
‘∞‰ Ï√ ¡≈Í‰∆ Ú≈‘-Ú≈‘ √π‰È Ò¬∆
Â√ «‘≈ √ªÕ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â ÚË≈¿∞‰ Ò¬∆
Ô≈-Ï∂Ò∆ Ï‰≈¿∞‰∂ Ù∞» ’ «ÁºÂ∂ ‹Ø Ó∂∂ Úª◊
ÒÛ ÓÈ Á≈ ‹˜Ï≈ º÷Á∂ √ÈÕ √≈∂ ¡≈Í‰∂
Ì≈ ‘∆ ‹≈ÍÁ∂ √ÈÕ «¬’-Á»‹∂ ÂØ∫ ‹≈È
Ú≈È Á∆¡ª ◊ºÒª ’Á∂ √ÈÕ √Ì ’∞fi Ï‘∞Â
√Ø‘‰≈ ‹≈Í «‘≈ √∆Õ «¬≥‹ Òº◊Á≈ «’

« ≥̃Á◊∆ Âª «√¯ ¡√∆∫ ‘∆ ‹∆¡ ‘∂ ‘ªÕ
Ï≈’∆ √Ì Ï∂’≈ ‘ÀÕ ’¬∆-’¬∆ «ÁÈ ÿ∂ È≈
‹≈‰≈Õ «ÓºÂª Á∆ „≈‰∆ «Ú⁄ ÏÀ·∂ «‘‰≈Õ
Ù≈Ï, «√◊‡ ¡≈«Á Á≈ √∂ÚÈ ’È≈Õ
Ì≈Ú ‘ ¿∞‘ ’≥Ó ’∆Â≈ «‹√ Á∆ ÓÀ∫ ’Á∂
’ÒÍÈ≈ Ú∆ È‘∆∫ √∆ ’∆Â∆Õ ’∞fi ‘∆ «ÁÈ
Ï∆Â∂ √È «’ √≈‚∂ ‡ØÒ∂ ”⁄Ø∫ «’√∂ Á≈ «¬’
«Ú¡’Â∆ È≈Ò fi◊Û≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ÓÀ∫ ÁÒ∂∆
«Á÷≈¿∞∫«Á¡ª ¡º◊∂ ‘Ø ’∂ ◊ºÒ ’È Òº◊
«Í¡≈Õ ¿∞‘ «Ú¡’Â∆ ÊØÛ∑≈ ¡ÛÏ Ò«‘ ∂̃ ”⁄
ÏØ«Ò¡≈ ¡Â∂ ÓÀÊØ∫ «¬‘ ◊ºÒ ‹∆ È≈ ◊¬∆Õ
‡ØÒ∂ Á∂ √≈∂ Óπ≥‚∂ ’«‘‰, îÏ≈¬∆! Ó≈ Á∂,
Ó≈ Á∂ «¬√ ˘Õî ¿∞√ Ú∂Ò∂ «ÁÓ≈ˆ ’≥Ó È≈
’∆Â≈ Â∂ ¿∞È∑ª Á∂ ’«‘‰ ÓπÂ≈«Ï’ ¡≈Í‰∆
¤∞∆ È≈Ò «¬’ Îº‡ Ó≈ «ÁºÂ≈ «‹√ ’≈È
¿∞‘ «Ú¡’Â∆ Ê≈¬∂∫ Ó «◊¡≈Õ «¬‘ ’ª‚
Ó∂∆ « ≥̃Á◊∆ Á≈ Á»‹≈ ‡«Èß◊ Íπ¡≈«¬≥‡ √∆Õ
¿∞√ «Ú¡’Â∆ Á∂ Í«Ú≈ ÚºÒØ∫ ÍÀÚ∆ ’È
¿∞Í≥Â ¡≈ı’≈ Ó∂≈ ÍÂ≈ Òº◊ «◊¡≈Õ
Íπ«Ò√ ÓÀ̆  Ó∂∂ ÿØ∫ «◊z̄ Â≈ ’ ’∂ ÒÀ ◊¬∆Õ
Ó∂∂ ÿÁ∂ Í∂Ù≈È √ÈÕ ¿∞‘ «¬√ ÿ‡È≈ ÂØ∫
Ï∂ıÏ √ÈÕ Í ÓÀ∫ Ï‘∞Â ÙªÂ √∆Õ ÓÀ∫ «¬‘
√Ø⁄Á≈ √∆ «’ Ó∂∂ ÁØ√Â, Ó∂∂ Ì≈ ÓÀ̆  Ï⁄≈

‘∆ ÒÀ‰◊∂ «‹È∑ª Ò¬∆ ÓÀ∫ Ò«Û¡≈ √ª Í
¡≈Í‰∂ Óª-Ï≈Í ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ‘Ø «’√∂ Á≈
«⁄‘≈ Á∂÷‰ ˘ È‘∆∫ «Ó«Ò¡≈Õ Íπ«Ò√ ÚºÒØ∫
Íπº¤«◊º¤ ”Â∂ «Î ¡≈Í‰∂ ‡ØÒ∂ Á∂ Ï≥«Á¡ª ¡Â∂
¿∞È∑ª Á∂ «‡’≈«‰¡ª Ï≈∂ Áº«√¡≈Õ ¡‹∂ Ú∆
«¬’ ¡≈√ √∆ «’ Ù≈«¬Á Ó∂∂ Ï≈∂ ¿∞È∑ª ˘
ÍÂ≈ È‘∆∫ ‘ÀÕ «¬’ ÌÓ √∆ «’ ‹Á Íπ«Ò√
¿∞È∑ª ˘ ÎÛ∂◊∆ Âª ¿∞‘ ı∞Ù∆-ı∞Ù∆ Ó∂∂ È≈Ò
‹∂Ò∑ ’º‡‰◊∂ «’¿∞∫«’ Ò«Û¡≈ Âª ÓÀ∫ ¿∞È∑ª
Ò¬∆ ‘∆ √∆Õ Ó∂∂ «‘√≈Ï È≈Ò Âª ÓÀÊØ∫ Úº‚≈
Ó»÷ ¿∞√ √Ó∂∫ ’Ø¬∆ È‘∆∫ √∆Õ ıÀ! Íπ«Ò√ È∂
√≈∂ Ï≥Á∂ ÎÛ Ò¬∂Õ ÍÀ√∂ Íº÷Ø∫ ÓÀ̆  ¤º‚ ’∂ ¿∞‘
√≈∂ Ó˜Ï»Â √ÈÕ √Ø, ¿∞‘ ¿∞√∂ «ÁÈ Ú’∆Ò
Á∆ ÓÁÁ È≈Ò ¤∞º‡ ◊¬∂ Â∂ ÓÀ̆  ¡È‹≈‰,
ËØ÷∂Ï≈˜ «‹‘∂ ÙÏÁª È≈Ò √ÈÓ≈«ÈÂ Ú∆
’ ◊¬∂Õ «¬‘ Á∂÷ ’∂ ÓÀ∫ ¡≥ÁØ-¡≥Á Ó

‘∆ «◊¡≈ √ªÕ Ó∂∂ Í«Ú≈ Ú≈Ò∂ Âª ¡º◊∂
‘∆ ÊØÛ∑∂ ÍÀ«√¡ª È≈Ò Ó√ª «ÁÈ-’‡∆ ’Á∂
√ÈÕ «Î Ú∆ √’≈∆ Ú’∆Ò Á∆ ÓÁÁ È≈Ò
Ó∂≈ ’∂√ (Óπ’ºÁÓ≈) Ò«Û¡≈Õ Ì≈-Ì≈
’«‘‰ Ú≈Ò∂ ¡Á≈ÒÂ «Ú⁄ ÓÀ̆  ËØ÷∂Ï≈˜,
fi»·∂ «¬Ò˜≈Ó Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò≈ ¡È‹≈‰
«Ú¡’Â∆ ◊Á≈È ‘∂ √ÈÕ «˜≥Á◊∆ ”⁄
«Ú¡’Â∆ ‘Ø ’∞fi «√º÷∂ ‹ª È≈ Í Ï≥Á∂-’∞Ï≥Á∂
Á∆ Í÷ ’È∆ ˜» ¡≈¿∞‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ
«¬‘∆ √≈˘ √‘∆-ˆÒÂ, ¡≈Í‰≈-Í≈«¬¡≈,
«ÓºÂ-ÁπÙÓ‰ «Ú⁄ ¯’ ’È≈ «√÷≈¿∞∫Á∆
‘À «‹√ «Ú⁄ ÓÀ∫ Í»≈ È≈’≈Ó «‘≈Õ «¬√ ◊ºÒ
Á≈ Í¤Â≈Ú≈ ¡Â∂ ÏØfi √Á≈ ‘∂◊≈Õ ıÀ!
¿∞Ó ’ÀÁ ‘Ø¬∆Õ Ó≈Â≈-«ÍÂ≈ Ø ‘∂ √È
«’¿∞∫«’ ¿∞È∑ª Á≈ «¬’ºÒ≈ ‹Ú≈È ÍπºÂ-’ÍπºÂ
«È’Ò ¡≈«¬¡≈ √∆Õ

Ï≥Á∂-’∞Ï≥Á∂ Á∆ ’Ø Í÷

-¡ÙÁ∆Í «√≥ÿ „Ø‡∆¡ª



√≈‚∂ ÒØ’ B-H Á√ßÏ B@B@22
«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛

«’√≈Èª Á∆ ‘ Â∑ª Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆ ¡√∆∫ ¿∞È∑ª Á∂ È≈Ò ÷Û∂∑ ‘ª : ÍÚ≈√∆ «’√≈È

Ëº’∂Ù≈‘∆ ⁄º’ «Á¡ª◊∂ ËΩ‰ ”Â∂ ◊Ø‚≈ º÷ «Á¡ª◊∂ ¡Â∂ «’√≈È Ó˜Á»
¬∂’Â≈ Á∂ È≈¡«¡ª ‹À’≈«¡ª È≈Ò Î∆˜ÈØ ◊»≥‹ ¿∞«·¡≈

Î«‹ÈØ/’ÀÒÀÎΩÈ∆¡≈ : ¡º‹ «ÁÈ BI
ÈÚ≥Ï ÙÈ∆Ú≈ ˘ Î«‹ÈØ ’ÀÒÀÎΩÈ∆¡≈
«Ú÷∂ Í≥‹≈Ï Á∆ ËÂ∆ Í«ÚæÂ ËÂ∆ È≈Ò
ÓØ‘ º÷‰ Ú≈Ò∂ «’√≈È Ì≈Úª ÚºÒØ∫ ÚÒØ∫
Ì≈∆ «¬’º· ’∆Â≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄
Ì≈Â∆ «’√≈È ‹Ø ¡≈Í‰∂ ‘º’ª ¡«Ë’≈ª
Á∆ ı≈Â ’∂ ∫Á Á∆ Â≈È≈Ù≈‘ ÓØÁ∆
√’≈ ‹Ø ’≈Ò∂ ’≈˘È ≈ÂØ≈Â Í≈√
’’∂ Ò≈◊» ’∆Â∂ ◊¬∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª «÷Ò≈Î

Í»≈ Í≥‹≈Ï √Û’ª ¿∞Í ¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂
«¬È∑ª ’≈Ò∂ ’˘Èª ˘ ºÁ ’È Ò¬∆
‘«¡≈‰∂ Á∂ Óπº÷ Ó≥Â∆ ÚÒØ∫ √≈∂ ’˘Èª
˘ «¤º’∂ ‡≥◊ ’∂ ‹Ø ∞’≈Ú‡ª ÷Ú∆¡ª
’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª √È ¿∞È∑ª ∞’≈Ú‡ª ˘
Â∆Ò∂ Á∆ Â∑ª Íª ’’∂ «√Û∆ Òº÷ª Á∆
Â≈Á≈Á ”⁄ «’√≈È «ÁºÒ∆ Í‘∞≥⁄ ◊¬∂Õ
¿∞È∑ª «’√≈Èª Ò¬∆ ¡Â∂ ¿∞È∑ª Á∆ √ÍØ‡
«Úº⁄ Ì≈∆ «¬’º· ’∆Â≈ «◊¡≈ «‹√ Á≈

ÍzÏ≥Ë ÒØ’Ò Ú∆ª ÚºÒØ∫ Â∂ Í≈¬∆Ó ‡º’
√’»Ò ÚºÒØ∫ Ò ’∂ ’∆Â≈ «◊¡≈ «‹√ «Úº⁄
ÏπÒ≈«¡ª È∂ Ì≈Â∆ «’√≈Èª ˘ «ÚÙÚ≈√
«ÁÚ≈«¬¡≈ ÍÚ≈√∆ «’√≈È ‘ Â∑ª Á∆
ÓÁÁ Ò¬∆ Â∞‘≈‚∂ «Íº· ”Â∂ ÷Û∑∂ ‘È «¬√
ÌÚ∂∫ «¬’º· ˘ Úº÷-Úº÷ ÏπÒ≈«¡ª È∂ √ÏØËÈ
’∆Â≈ «‹È∑ª «Úº⁄ ‹◊Â≈ «√≥ÿ «◊ºÒ, Ù∂
«√≥ÿ ⁄Ω‘≈È, ‘«Í≥Á «√≥ÿ, Ë«Ó≥Á «√≥ÿ
Ó≈‰ª ⁄«Ûº’, ◊∞Ó∆Â ⁄ΩË∆ ‘«¡≈‰∂ ÂØ∫,

‘‹∆Â «‡Ú≈‰≈, Ú«≥Á «√≥ÿ ÿ∞≥Ó‰,
‹√«Ú≥Á «√≥ÿ ≈‹Íπ≈, ‹ÈÀÒ «√≥ÿ
¿∞µÍˇ, ‹√Ú∆ «√≥ÿ √≈¬∂, ÓÈ«‹≥Á «√≥ÿ
¡Ωˇ÷  ÓÈ«‡’≈, ‘Í≈Ò «√≥ÿ ◊ØÒ‚∆
ÓÈ«‡’≈ Ù≈ÓÒ ‘ÈÕ √‡∂‹ Á∆ ’≈Ú≈¬∆
’ÀÒ∆ÎØÈ∆¡≈ Á∂ Íz«√æË ’Ú∆Ù √:ÓÈ‹∆Â
«√≥ÿ ÍºÂÛ ÚºÒØ∫ «ÈÌ≈¬∆ ◊¬∆ «¬√ «’√≈Èª
Á∂ «¬’º· «Úº⁄ «ÚÙ∂Ù ÂΩ «√º÷ ÓØ‡ √≈¬∆’Ò
’ÒºÏ Ú≈Ò∂ Ú∆ ÓØ‡ª √≈¬∆’Ò Â∂ Íπº‹∂ «¬√

«¬’ºÒ ˘ ’Ú∂‹ ’È Ò¬∆ Í∆ ‡∆ √∆
Í≥‹≈Ï∆ ⁄ÀÈÒ ÂØ∫ √≥‹∆Ú ’∞Ó≈ ‹∆ «ÚÙ∂Ù
ÂΩ ”Â∂ Íπº‹∂ «’√≈Èª Á∂ «¬’º· Ò¬∆ ⁄≈‘
Í≈‰∆ Á∆ ÍzÏ≥Ë Ú∆ ÍzÏ≥Ë’ª ÚºÒØ∫ ’∆Â≈
«◊¡≈ ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ «¬≥‚∆¡È √‡Ø Ú≈Ò∂
Ú∆ ÚºÒØ∫ Í’Ω«Û¡ª Á∆ √∂Ú≈ ’∆Â∆ ◊¬∆
¡÷∆ «Úº⁄ ÍzÏ≥Ë’ª ÚºÒØ∫ √≈∂ Ó∆‚∆¬∂ Á≈
Â∂ «¬’º· «Úº⁄ Í‘∞≥⁄∂ «’√≈È Ú∆ª Á≈
Ë≥ÈÚ≈Á ’∆Â≈ «◊¡≈Õ
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«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛

Ì≈Â∆ √≥«ÚË≈È Á∂ ¡È∞¤∂Á CEB ÂØ∫ CF@ Â’
‹ª«Á¡ª ⁄∆‹ª ‘Ø Ú∆ Í∂⁄∆Á≈ ‘Ø ‹ªÁ∆¡ª ‘È ‹Ø
Ò≈˜Ó∆ ÂΩ ”Â∂ ¡ÀÓ‹À∫√∆ Á∆¡ª Ë≈≈Úª È≈Ò √Ï≥«ËÂ
‘ÀÕ √Ó∂∫ √Ó∂∫ Ì≈Â Á∂ Úº÷ Úº÷ Ì±◊Ø«Ò’ ÷∂Âª∫ «Úº⁄
¡ÀÓ‹À∫√∆ Òº◊Á∆ ‘∆ ‘∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆ Ë≈≈ AI ¡Â∂
‘Ø Ë≈≈Úª Â«‘Â ’«ÊÂ Ô’∆È∆ Ï‰≈¬∂ ◊¬∂ ÓΩ«Ò’
¡«Ë’≈ª Á≈ ÿ≈‰ ‘∞≥Á≈ ‘∆ «‘≥Á≈ ‘À «’¿∞∫«’ È≈◊«’
¡ÀÓ‹À∫√∆ Á∂ √ıÂ ’≈˘Èª Â«‘Â «‘‰ Ò¬∆ Ó‹Ï»
‘∞≥Á∂ ‘ÈÕ ÓΩ«Ò’ ¡«Ë’≈ª Á∆ √Óº«√¡≈ ˘ «¬‘ ◊ºÒ
‘Ø Ú∆ ¡’≈¿± Ï‰≈¿∞∫Á∆ ‘À «’ D@Ú∆∫ √ØË ÓπÂ≈«Ï’
ÓΩ«Ò’ ¡«Ë’≈ª Á∆ ¿∞Òßÿ‰≈ Á∂ ¡≈Ë≈ ¿∞Â∂ «¬È∑ª
√ıÂ ’≈˘Èª ˘ Á∂Ù Á∆ «’√∂ Ú∆ ¡Á≈ÒÂ «Úº⁄ ⁄π‰ΩÂ∆
È‘∆∫ «ÁºÂ∆ ‹≈ √’Á∆Õ ‹∂’ √’≈ Á∆¡ª ÁÓÈ’≈∆
È∆Â∆¡ª ’≈È ÒØ’ª Á∂ «¬º’ ‹ª ÚË∂∂ √Ó»‘ª È∂
«Ì¡≈È’ ’Ù‡ fiºÒ∂ ‘È Âª DA √ØË Â∞‘≈˘ ⁄≥◊∆ Â∑ª
Â∞‘≈‚∆ ¡√Ò∆ Êª «Á÷≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ÂÓ∆Ó ≈‘∆∫
«¬‘ Ô’∆È∆ Ï‰≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘À «’ Ì≈Â Á∂
≈Ù‡ÍÂ∆, ÍzË≈È Ó≥Â∆ ¡Â∂ ≈‹Í≈Òª Á∂ ¡‘∞Á∂ ¿∞Â∂
«‘≥«Á¡ª ¿∞È∑ª ¿∞Â∂ ’Ø¬∆ Á∆Ú≈È∆ Óπº’ÁÓ≈ ¡Â∂ ‹∆ÚÈ
Ì ’Ø¬∆ ÎΩ‹Á≈∆ Óπ’ºÁÓ≈ È‘∆∫ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ
Ì≈Â «Úº⁄ ÍzÀ√ Ï≈∂ ’∆ «’‘≈ ‹≈Ú∂? √’≈ Á∂
‘Ó≈«¬Â∆ ‘Ó∂Ù≈ Â∞‘≈˘ «¬‘ ⁄∂Â∂ ’Ú≈¿∞∫Á∂ «‘≥Á∂ ‘È
«’ Ì≈Â Á∆ Ú≈¯ ÍzÀ√ ¡≈Í‰∆ ◊ºÒ ¡≈‹≈Á∆ È≈Ò
’«‘‰ Á∂ ¡«Ë’≈ Á∆ ¡≈‹≈Á≈È≈ „≥◊ È≈Ò ÚÂØ∫
’Á∆ ‘ÀÕ Í ÂºÊ «¬√ Á∂ ¿∞Ò‡ ‘ÈÕ Ì≈Â∆
ÍºÂ’≈ª Á∂ «¬‘ ⁄≥◊∆ Â∑ª «√º÷ «Ò¡≈ ‘À «’ √ºÂ≈Ë≈∆
Ì≈Â∆ ¡≈◊»¡ª Á∂ ⁄È∆∫ «’Ú∂∫ Òº◊‰≈ ‘ÀÕ
Ì≈Â «Úº⁄ ’∂∫Á √’≈ È∂ ◊À «‘≥Á»¡ª ˘ «‹ºÊØ∫ Â’
‘Ø √’∂ ‘Ó∂Ù≈ Í»∆ √ıÂ∆ È≈Ò ÁÏ≈¿∞‰ Ò¬∆ ‘∆ ’≥Ó
’∆Â≈ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª «÷Ò≈¯ «‘≥√≈ Â∆Ï ’’∂ ¿∞È∑ª ¿∞Â∂
«¬√ È≈Ò «¬º’«Ó’ ‘Ø‰ ¡Â∂ «¬√ ˘ ¡≈ÂÓ√≈Â ’È
Á≈ ÁÏ≈¡ Í≈«¬¡≈ ‹ªÁ≈ ‘À Âª ‹Ø «‘≥√’ ’≈Ú≈¬∆¡ª
Á≈ ÁØÙ ¿∞È∑ª «√ Ó«Û∑¡≈ ‹≈ √’∂Õ ¡≈Í‰∆¡ª ’ΩÓª
¿∞Â∂ √’≈∆ ‹∞ÒÓ Ø’‰ Á∂ «’√∂ √Â∂ Á∆ ÷Ø‹ «Úº⁄
¿∞È∑ª «Úº⁄Ø∫ ’∞fi √⁄Óπº⁄ ‘«Ê¡≈ ⁄πº’ ÒÀ∫Á∂ ‘È ¡Â∂
¡≈ÂÓ «È‰∂ Á∂ ¡≈Í‰∂ ¡«Ë’≈ Á≈ Á≈¡Ú≈ ’Á∂
‘ÈÕ ’∞fi Ú∆ ‘ØÚ∂, ‹ÁØ∫ ’∂∫Á √’≈ «¬≥È∂ √Ó∂∫ ÂØ∫
√≥ÿ Í«Ú≈ È≈Ò «ÓÒ ’∂ ’≥Ó ’Á∆ ¡≈ ‘∆ ‘À ‹Ø
√Á≈ «¬‘∆ Íz⁄≈ ’Á∆ ‘À «’ ◊À «‘≥Á» ÒØ’ Ì≈Â
Ò¬∆ Ï∂◊≈È∂ ‘È Âª «¬‘∆ ¿∞Ó∆Á ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘À
«’ ÿº‡«◊‰Â∆¡ª ˘ ¡≈÷ «¬‘ √πÈ∂‘≈ «ÓÒ ‘∆ «◊¡≈
‘ÀÕ ’∞fi ÓΩ«’¡ª ¿∞Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ ‘∞≥◊≈≈ ’≈Î∆ Ú≈‹Ï
‘∞≥Á≈ ‘À «’ ‹∂ Ì≈Â ¿∞È∑ª ˘ È‘∆∫ ⁄≈‘∞≥Á≈ Âª «‹≥È≈
«⁄ ¿∞È∑ª ˘ ¡≈Í‰≈ ÓπÒ’ È‘∆∫ «ÓÒÁ≈, ¿∞‘ Á∂Ù
«Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ’º„∂ ‹≈‰ Á∆¡ª ’Ø«ÙÙª Á≈ «ÚØË È‘∆∫
’È◊∂Õ
Ì≈Â √’≈ Á∂ ¡ºÂ Á∂ ‹∞ÒÓª «÷Ò≈¯ Ø‘ «Úº⁄ ¡≈¬∂
«Ú¡’Â∆¡ª «Úº⁄Ø∫ Á«Ú≥ÁÍ≈Ò «√≥ÿ Ì∞ºÒ Ú∆ «¬º’
‘ÀÕ √Â≥Ï AIIC «Úº⁄ Á«Ú≥ÁÍ≈Ò ¿∞µÂ∂ ¡≈Ò-
«¬≥‚∆¡≈ Ô»Ê ’ª◊√ Á∂ Á¯Â «Úº⁄ Ï≥Ï ËÓ≈’≈
’È Á∂ ÁØÙ Ò◊≈¬∂ ◊¬∂Õ ¿∞‘ ’«‘≥Á≈ ‘À «’ ÓÀ∫ «¬‘
ËÓ≈’≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ ¡Â∂ ‹∂’ ¿∞√ «Ú∞ºË ’Ø¬∆ √Ï»Â
‘À Âª ’Ø¬∆ Ú∆ «¬‘ ¿∞Ó∆Á ’∂◊≈ «’ ¤∂ √≈Ò ⁄ºÒ∂
Óπ’ºÁÓ∂ ÁΩ≈È ’Á∂ Âª √Ï»Â Í∂Ù ’∆Â≈ ‹ªÁ≈Õ «¬√
ÁΩ≈È ’Ø¬∆ √Ï»Â Í∂Ù È‘∆∫ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «Î Ú∆ ¿∞√
˘ Îª√∆ Á∆ √‹≈ √π‰≈¿∞‰◊∂ ¡Â∂ ¿∞‘ Ì≈Â «Úº⁄
‹∂Ò∑ «Úº⁄ Ï≥Á ‘ÀÕ
¿∞√ ˘ Ó‹Ï» ’’∂ Ò¬∂ ◊¬∂ «¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È Á∂
¡≈Ë≈ ¿∞µÂ∂ ‘∆, «’√∂ ‘Ø √Ï»Â ’≈È È‘∆∫,
Á«Ú≥ÁÍ≈Ò AIIE ÂØ∫ ÒÀ ’∂ ‘∞‰ Â’ Ì≈Â ‹∂Ò∑ Á∆
’Ø·Û∆ «Úº⁄ Ï≥Á ‘ÀÕ Ì≈Ú∂∫ ¿∞√ È∂ «¬‘ «Ï¡≈È «ÁºÂ≈
‘À «’ ¿∞√ ÂØ∫ “÷≈Ò∆ ’≈◊‹ª ¿∞µÂ∂ Á√Â÷Â ’Ú≈¬∂

◊¬∂ «‹È∑ª ¿∞µÂ∂ Íπ«Ò√ È∂ Ï≈¡Á «Úº⁄ «Ï¡≈È «Ò«÷¡≈
¡Â∂ ‡≈«¬Í ’Ú≈ «Ò¡≈Õ ¿∞√ ˘ ‚≈Ú≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈
«’ Í≥‹≈Ï Íπ«Ò√ fi»·∂ Óπ’≈ÏÒ∂ «Úº⁄ ¿∞√ ˘ ıÂÓ ’
Á∂Ú∂◊∆, ‹Ø Ï‘∞Â ¡√Ò∆ ‚≈Ú≈ ‘ÀÕ””
«È√≥Á∂‘, Ì≈Â∆ Íπ«Ò√ Ï≥Á∆¡ª ¿∞µÂ∂ ÂÙºÁÁ, ‹≈ÈØ∫
Ó≈È ¡Â∂ «ÓzÂ’ √∆ª ˘ ◊À’≈˘È∆ „≥◊ È≈Ò
«‡’≈‰∂ Ò≈¿∞‰ «‹‘∂ √≈∂ Â∆’∂ ÚÂÁ∆ ‘ÀÕ ¿∞Á≈‘‰
Á∂ ÂΩ ¿∞µÂ∂ Á√≥Ï B@A@ «Úº⁄ «Ú’∆Ò∆’√ È∂ ÷πÒ≈√≈
’∆Â≈ «’ «ÁºÒ∆ √«ÊÂ ¡Ó∆’∆ Á»Â≈Ú≈√ È∂ Ï∆Â∂ √≈Òª
ÁΩ≈È «¬‘ «√º‡≈ ’º«„¡≈ ‘À «’ Ì≈Â √’≈ “ÂÙºÁÁ
˘ ¡‰«‚º·” ’Á∆ ‘ÀÕ «¬‘ «√º‡≈ ¿∞ÁØ∫ ’º«„¡≈ «◊¡≈
‹ÁØ ∫ «¬ ≥‡ÈÀÙÈÒ ’Ó∂‡∆ ¡≈Î Á≈  À µ‚ ’≈√
(¡≈¬∆√∆¡≈√∆) È∂ ¡Ó∆’∆ ¡«Ë’≈∆¡ª ˘ Áº«√¡≈
«’ Ì≈Â∆ ¡Ê≈‡∆¡ª Ï≥Á∆¡ª ¿∞µÂ∂ ÂÙºÁÁ „≈‘∞‰
Ò¬∆ ¿∞È∑ª ˘ «Ï‹Ò∆ Á∂ fi‡’∂ «Á≥Á∆¡ª, ’∞º‡Á∆¡ª ¡Â∂
«‹‰√∆ ÙØÙ‰ ≈‘∆∫ ¡ÍÓ≈«ÈÂ ’Á∆¡ª ‘ÈÕ «¬‘
«‡ºÍ‰∆ ’«Á¡ª «’ Ì≈Â∆ √πº«÷¡≈ ÏÒª Á∆¡ª
√≈∆¡ª Ù≈÷≈Úª ‘∆ ¡«‹‘∆ ÏÁ√Ò»’∆ ’Á∆¡ª ‘È,
¡≈¬∆√∆¡≈√∆ Á√Â≈Ú∂˜ «Úº⁄ «’‘≈ «◊¡≈: ““«¬‘
Áπ«ÚÚ‘≈ ‘Ó∂Ù≈ ¡«Ë’≈∆¡ª Á∆ ÓΩ‹»Á◊∆ «Úº⁄ ‘∞≥Á≈
‘À ¡Â∂ ... Ï≥Á∆¡ª «Úº⁄Ø∫ Ï‘∞Â ÿº‡ «Ú¡’Â∆ ¡ºÂÚ≈Á∆
√È (¿∞È∑ª ˘ ¡≈Ó ‘∆ ‹≈ÈØ Ó≈ «ÁºÂ≈ ‹ªÁ≈ ‘À)Õ””
Ò≈Ùª ˘ “Ò≈Ú≈«√” Áº√ ’∂ ◊À’≈˘È∆ ÂΩ ”Â∂ √√’≈
’ ’∂ «‡’≈‰∂ Ò≈«¬¡≈
«√¯ Á«Ú≥ÁÍ≈Ò È∂ ‘∆ «¬‘ Á≈¡Ú≈ È‘∆∫ ’∆Â≈ «’
¿∞√ ¿∞µÂ∂ ÂÙºÁÁ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ¿∞‘
¡≈Í‰∂ «¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È ÂØ∫ Óπº’ «◊¡≈ √∆ √◊Ø∫
«¬√Â◊≈√≈ Íº÷ ÚºÒØ∫ Í∂Ù ’∆Â∂ ◊¬∂ ACC ◊Ú≈‘ª «Úº⁄Ø∫
«’√∂ «¬º’ È∂ Ú∆ ¿∞√ Á∆ «’√∂ ÿ‡È≈ Á∂ Óπ‹«Ó Ú‹Ø∫

Ì≈Â «Úº⁄ Ì∞ºÒ √⁄Óπº⁄ ÂÙºÁÁ ¡Â∂ ÓΩÂ Á∆ √‹≈ Á∂ ıÂ∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ √∆

ÙÈ≈÷Â È‘∆∫ ’∆Â∆Õ «√º÷ «‘¿±ÓÈ ≈¬∆‡√ ◊∞ºÍ
(¡Àµ√¡Àµ⁄¡≈‹∆) ¡È∞√≈:
¿∞√ «÷Ò≈¯ Óπ’ºÁÓ≈ «ÏÈ≈ √Ï»Â Á∂ «¬’Ï≈Ò∆¡≈
«Ï¡≈È ¿∞µÂ∂ ¡≈Ë≈«Â ‘À ‹Ø ¿∞√ ¿∞µÂ∂ ’«ÊÂ ÂΩ ”Â∂
ÂÙºÁÁ „≈‘ ’∂ ¡Â∂ ÓΩÂ Á≈ ‚ Á∂ ’∂ «Ò¡≈ «◊¡≈
√∆Õ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √‹≈-¬∂-ÓΩÂ Á∂ ÎÀ√Ò∂ ˘ Ï’≈
º÷‰ Ú≈Ò∂ ÁØ ‹º‹ª ˘ «¬‘ «¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È
Ó≥È‰ÔØ◊ ‹≈«Í¡≈ ‘ÀÕ ¿∞∫‹, «Â≥È ‹º‹ª Ú≈Ò∂ «¬√ Í∆·
Á∂ Óπº÷ ‹º‹ È∂ «¬‘ Í≈¬∂ ‹≈‰ ¿∞µÂ∂ ÓπÒ˜Ó ˘ ÁØÙ
Óπ’Â ’≈ «ÁºÂ≈ √∆ «’ ¿∞‘ Ô»Ê ’ª◊√ Á∂
ÂÂ’≈Ò∆È ÍzË≈È Ó«ÈßÁ‹∆Â «√≥ÿ «Ïº‡≈ ˘ «ÈÙ≈È≈
Ï‰≈ ’∂ AIIC «Úº⁄ ’≈ Ï≥Ï ËÓ≈’≈ ’È Ú≈«Ò¡ª
«Úº⁄ Ù≈«ÓÒ È‘∆∫ √∆ ¡Â∂ ÍπÒ∆√ ˘ «ÁºÂ∂ ◊¬∂ ’«ÊÂ
“«¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È” Á∆ ÍzÓ≈«‰’Â≈ Ï‘∞Â «‹¡≈Á≈
Ùº’∆ √∆Õ Í «¬√ Á∂ ¡ÀÈ ¿∞Ò‡ Á»‹∂ ÁØ ‹º‹ª È∂
¡√≈Ë≈È „≥◊ È≈Ò ¿∞√ ˘ ÁØÙ∆ ·«‘≈¿∞∫«Á¡ª «¬‘
ÁÒ∆Ò «ÁºÂ∆ «’ “Ú≈‹Ï Ùº’ ÂØ∫ Í≈” Á≈ √Ï»Â
“√∂Ë◊≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, ıÏÂ È‘∆∫”Õ ¿∞È∑ª È∂ È≈Ò
‘∆ «¬‘ Ú∆ «’‘≈ «’ Íz«’«¡≈ «√¯ “Á≈√∆ ‘À, ’≈˘È
Á∆ ÷∂Ò È‘∆∫Õ”
Ì≈Â «Úº⁄ √’≈∆ √Íz√Â∆ Â«‘Â ‘∞≥Á∂ ¡º«Â¡≈⁄≈ª
ÂØ∫ Ìº‹ ’∂ ◊¬∂ ‘‹≈ª ‘Ø ÈΩ‹Ú≈Èª Úª◊ Á«Ú≥ÁÍ≈Ò
È∂ Ú∆ È≈‹≈«¬˜ ÂΩ ”Â∂ ÁØÙ Òº◊‰ Ó◊Ø∫ Íº¤Ó∆ Á∂Ù
«Úº⁄ ‹≈ ÙÈ Ò¬∆Õ «Î Ú∆ ¿∞√ ˘ «◊z¯Â≈ ’
«Ò¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂ AIIE «Úº⁄ ‹ÓÈ∆ ÂØ∫ ◊À’≈˘È∆
„≥◊ È≈Ò ¿∞√ ˘ Ì≈Â Á∂ √ÍπÁ ’∆Â≈ «◊¡≈ «‹ºÊ∂
¿∞√ ˘ Îª√∆ Á∆ √‹≈ √π‰≈¬∆ ◊¬∆Õ Ï≈¡Á «Úº⁄
‹ÓÈ∆ Á∆ «¬º’ ¡Á≈ÒÂ È∂ ÎÀ√Ò≈ √π‰≈«¬¡≈ «’ «¬‘
√ÍπÁ◊∆ ‹ÓÈ ’≈˘È Á∆ ¿∞Òßÿ‰≈ √∆, “Á

‡≈¬∆Ó˜ ¡≈Î «¬≥‚∆¡≈” Á∆ «ÍØ‡ ÓπÂ≈«Ï’:
F ¡’Â±Ï AIIG ˘ ÎÀ∫’Î‡ Á∆ ¡À‚Ó«È√‡∂«‡Ú
¡Á≈ÒÂ È∂ ¡«Ë’≈Â ÂΩ ”Â∂ ÎÀ√Ò≈ √π‰≈«¬¡≈ «’
AIIE Á∂ Á∂Ù «È’≈Ò∂ Á∂ ‘∞’Ó ◊À’≈˘È∆ √È «’¿∞∫«’
Ì≈Â «Úº⁄ Ì∞ºÒ √⁄Óπº⁄ ÂÙºÁÁ ¡Â∂ ÓΩÂ Á∆ √‹≈
Á∂ ıÂ∂ Á≈ √≈‘Ó‰≈ ’ «‘≈ √∆Õ
Óπº„Ò∆¡ª Ó∆‚∆¡≈ «ÍØ‡ª È∂ «’‘≈ √∆ «’ ‹ÓÈ ’≈˘È
Â«‘Â ¡«‹‘∂ «’√∂ Ú∆ «Ú¡’Â∆ ˘ Á∂Ù «Úº⁄Ø∫ Ì∂«‹¡≈
È‘∆∫ ‹≈ √’Á≈, «‹√ ˘ √ÍπÁ◊∆ «ÁºÂ∂ ‹≈‰ Ú≈Ò∂ Á∂Ù
«Úº⁄ ÂÙºÁÁ ‹ª √‹≈-¬∂-ÓΩÂ Á≈ ıÂ≈ ÁÍ∂Ù ‘ØÚ∂,
⁄≈‘∂ ¿∞√ «÷Ò≈¯ ’Ø¬∆ Ú∆ ÁØÙ «’¿∞∫ È≈ ‘Ø‰Õ
B@@C «Úº⁄ ÈÙ ’∆Â∆ ◊¬∆ «ÍØ‡ «Úº⁄ ¡ÓÈÀ√‡∆
«¬≥‡ÈÀÙÈÒ È∂ Ó≥«È¡≈ «’ Ì∞ºÒ Á∂ Ó≈ÓÒ∂ «Úº⁄ ’≈˘È∆
Íz«’«¡≈Úª Á∆¡ª ÿØ ¿∞Òßÿ‰≈Úª ‘Ø¬∆¡ªÕ Ó‹Ï»
’ ’∂ Ò¬∂ ◊¬∂ «¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È Á∂ ÁØÙª Á∆
Â≈«¬Á ’«Á¡ª «ÍØ‡ È∂ «’‘≈:
«¬√ ◊ºÒ √Ï≥Ë∆ ◊≥Ì∆ «⁄≥Â≈Úª ‘È «’ Á«Ú≥Á Í≈Ò
«√≥ÿ Ì∞ºÒ «÷Ò≈¯ Ù≈«¬Á «È¡ª’≈∆ „≥◊ È≈Ò
Óπ’ºÁÓ≈ È≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞√ ˘ ‘∞‰ ÓÈ√»÷ ’∆Â∂
‹≈ ⁄πº’∂ ‡≈‚≈ ’≈˘È Â«‘Â «◊z¯Â≈ ’∆Â≈ «◊¡≈
√∆ «‹√ «Úº⁄ ¡º◊∂ ‘≈¬∆ ’Ø‡ «Úº⁄ ¡Í∆Ò ’È Á≈
’Ø¬∆ Íz≈ÚË≈È È‘∆∫ ‘ÀÕ ¿∞√ ˘ «√¯ Íπ«Ò√ «‘≈√Â
«Úº⁄ ’«ÊÂ Ì≈∆ Íπ«Ò√ ÁÏ≈¡ Â«‘Â «ÁºÂ∂ ◊¬∂
Ï∂Ïπ«È¡≈Á «¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È Á∂ ¡≈Ë≈ ¿∞µÂ∂ ‘∆
ÁØÙ∆ Í≈«¬¡≈ «◊¡≈ «‹√ ÂØ∫ Ï≈¡Á «Úº⁄ ¿∞‘ Óπº’
«◊¡≈ √∆Õ ’∂√ Á∂ Á»‹∂ ÓπÒ˜Ó ˘ ÁØÙ Óπ’Â ’≈
«ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’¿∞∫«’ Á«Ú≥Á Í≈Ò «√≥ÿ Ì∞ºÒ Á≈
«¬’Ï≈Ò∆¡≈ «Ï¡≈È ‘∆ ¿∞√ «÷Ò≈¯ «¬’ÒΩÂ≈ √Ï»Â
√∆Õ                                          (⁄ÒÁ≈)
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’∆«Û¡ª Á∆ ÌΩ‰ ”Â∂ Í≈‰∆ Í≈¿∞‰ √≈
«‹Ú∂∫ ÷πº‚ ”⁄Ø∫ ’∆Û∂ Ï≈‘ «È’ÒÁ∂ È∂,
«Ó≥‡ª «Ú⁄ ÍπÒ√ ÁˆÛ-ÁˆÛ ’Á∆
ÍÂ≈ È‘∆∫ «’ËØ∫ «Èº’Ò ’∂ ¡≈ ◊¬∆Õ
‘¯Û≈-Á¯Û∆ «‹‘∆ Óº⁄ ◊¬∆, «‹‘Û≈ Ú∆
¡≈¿∞∫Á≈ Í«‘Òª Ó∂∂ ’Ó∂ «Ú⁄ ¡≈ ’∂
‘Ò≈Â Á∂÷Á≈Õ ÓÀ∫ ¡‹∂ Ú∆ ¿∞Ú∂∫ «Íº¤∂ «‹‘∂
ÓπÛ ’∂ ÏÀ·≈ √∆Õ ÍπÒ√ Ú≈Ò∂ ÓÀ˘ Â∂ Òº’Û
Á∂ «√’≥˜∂ ˘ Á∂÷Á∂, Â∂ «ÏÈ∑ª «˜≥Á≈ Ò≈¬∂
ÓπÛ ‹ªÁ∂Õ ÓπÈÙ∆ Ú∆ ¡≈«¬¡≈ Â∂ Íπº«¤¡≈,
ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ ¿∞‘∆ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈Õ Ù≈«¬Á ¿∞√
˘ Ó∂∂ ’‘∂ Á≈ Ô’∆È ¡≈ «◊¡≈ √∆Õ ÊØÛ∆
ÍπÒ√ Ê≈‰∂ «Ú⁄ ‘∆ Â∂ Ï≈’∆ ÍπÒ√
«‘Á≈«¬Âª Í≈ ’∂ ¿∞È∑ª Óˆ «Èº’Ò ⁄πº’∆
√∆Õ «¬‘ ÚÂ≈∂ Ï≈∂ ‹ª ’«‘ Ò¿∞ ÍπÒ√
˘ «¬√ ÿ‡È≈ Á≈ «¬’-‚∂„ ÿ≥‡≈ Ï≈¡Á
«Ú⁄ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈Õ ÓÀ∫ √Ø⁄ «‘≈ √∆ ¿∞‘
«¬ºÊØ∫ Ï≈‘ «’Ú∂∫ «È’Ò∂ ‘Ø‰◊∂, ‘∞‰ «’ºÊ∂
’∞ ⁄Ò∂ ◊¬∂ ‘Ø‰◊∂, «’Â∂ ÍπÒ√ ¿∞Èª∑ ˘
ÁπÏ≈≈ È≈ ÎÛ∑ ÒÚ∂Õ «¬‘ √Ø⁄ª √Ø⁄«Á¡ª
√Óª Ï∆Â «‘≈ √∆ ¡Â∂ È∆∫Á ÷≥Ì Ò≈ ’∂
¿∞µ‚ ◊¬∆ √∆Õ ÓÀ∫ ÓÈ ‘∆ ÓÈ ¡Á≈√ª
’È Òº◊≈, “√º⁄∂ Í≈ÂÙ≈‘ Â±≥ ‘∆ √Ì Á≈
÷Ú≈Ò≈ ¬∂∫, «Ó‘ ’∆, «¬‘ ¡Ω÷∆ ÿÛ∆
«Ú⁄ «√ ”Â∂ «Ó‘ Ì«¡≈ ‘ºÊ º÷∆∫” Ó∂≈
’Ø¬∆ ’√» È‘∆∫”Õ
«ÁÈ ⁄Û∑ «◊¡≈ √∆Õ √Ú∂, ÁπÍ«‘ Â∂
Ù≈Ó Âº’ ÍπÒ√ Á∂ Úº÷-Úº÷ ¡¯√ Ó∂∂
’Ó∂ «Ú⁄ ÓΩ’≈ Á∂÷Á∂ Â∂ ⁄Ò∂ ‹ªÁ∂,
‘À≈È∆ Á∆ ◊ºÒ «¬√ √∆ ’∂ «¬’ ÓπÈÙ∆
ÂØ∫ «ÏÈ∑ª «’√∂ È∂ Ú∆ Ó∂∂ ÂØ∫ ≈Â Á∂
Ú≈Í∆ ÿ‡È≈ √Ï≥Ë∆ ’∞fi È‘∆∫ Íπº«¤¡≈Õ
Ïº√, ’∞fi ÍπÒ√ Ú≈Ò∂ Â∂ Ê≈‰∂Á≈ Ï⁄È≈
Ó∂∂ ÚºÒ ¡º÷ª ’º„ ’∂ ‹ªÁ∂ ‘∂Õ Ù≈«¬Á
¿∞Èª∑ ˘ Ó∂≈ ¿∞Èª∑ È≈Ò È≈ Ìº‹‰≈ Ú∆
√º⁄ Á∆ ◊Ú≈‘∆ ÌÁ≈ È˜ ¡≈«¬¡≈
‘ØÚ∂Õ «¬‘ Ú∆ ‘Ø √’Á≈ ’∂ Ó∂≈ ÍπÒ√ ÍzÂ∆
√«Â’≈Â «Ú‘∂Ï √∆Õ
«¬ºÊ∂ «‘ ’∂ ÓÀ∫ «¬’ ◊ºÒ ‘Ø «√º÷ ‘∆
È‘∆∫ √◊Ø∫ Í»∆ Â∑ª √Ófi «◊¡≈ √∆ ’∂
Â∞‘≈‚∂ ’≥Ó’≈ Âª ‹Ø ‘È ¿∞‘ ‘È, Í
Â∞‘≈‚∆ ÏØÒÏ≈‰∆ Ú∆ Â∞‘≈‚∆ Ù÷√∆¡Â
”Â∂ Ï∂‘ºÁ ÍzÌ≈Ú Í≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ «‹‘Ø «‹‘∆
Â∞‘≈‚∆ ÏØÒ∆ ‘À, ¿∞√∂ Â∑ª Á≈ ÒØ’ª ÚÒØ∫
Â∞‘≈˘ ‹Ú≈Ï «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ ‹∂’ Â∞‘≈‚∆
ÏØÒ∆ ’Û∑Ú∆, ¯∞’∆, ÙØÙ∂Ï≈˜∆ Ú≈Ò∆ ‹ª

‘Ú≈Ò≈Â
ÒÛ∆Ú≈ È≈ÚÒ

«’ÙÂ BBÚ∆∫

‘ «¬’ ˘ ◊ºÒ ◊ºÒ ”Â∂ «’√∂ ˘ È∆⁄≈
«Á÷≈¿∞‰ Ú≈Ò∆ ‘À Âª Â∞‘≈‚∆ Â√Ú∆
ÒØ’ª «Ú⁄ ¿∞√∂ Â∑ª Á∆ Ï‰Á∆ ‘ÀÕ Â∞‘≈‚∆
ÏØÒ∆ ‹∂’ √«Â’≈Â ‘À, ‘ «¬’ ˘
¡ÁÏ-√«Â’≈ È≈Ò ÏØˇ ÏØÒ∂ ‹ªÁ∂ ‘È
Âª ÒØ’ª Á∂ ÓÈª «Ú⁄ Ú∆ Â∞≈‘∂ ÍzÂ∆
√«Â’≈ ÍÀÁ≈ ’Á∂ ‘ÈÕ
’‘≈ÚÂ ‘À, “ÂÒÚ≈ Á∂ Îº‡ Ò≈¬∂ Ì
‹ªÁ∂ È∂, ‹∞Ï≈È Á∂ ’‘∂ ÙÏÁ ‹Ø ˜÷Ó
«Á≥Á∂ È∂ ¿∞‘ ’Á∂ Ú∆ È‘∆∫ ÌÁ∂Õ “Í«‘Òª
ÂØÒØ «Î ÏØÒ∂” ’‘≈ÚÂ Ú∆ «¬√∂ ◊ºÒ Á≈
ÍzÂ∆’ ‘ÀÕ Ï≈Í» ¡’√ ’‘≈‰∆ √π‰≈¿∞∫Á≈
‘∞≥Á≈ √∆ ’∂ «¬’ «Ú¡’Â∆ Â∆Ê Ô≈Â≈
Ò¬∆ ÿØ∫ Â∞«¡≈, ’∞fi ≈ÙÈ ¿∞√ È∂ ÍºÒ∂
Ï≥È∑ «Ò¡≈ ’∂ √Â∂ «Ú⁄ «’Â∂ Ú∆ ¿∞‘
«’√∂ Á∂ ÿ Í’≈ ’∂ ÷≈ ÒÚ∂◊≈Õ ¿∞‘
«Ú¡’Â∆ Á∆ ÏØÒ∆ ÏÛÏØÒ∆ Á∆ Â∂ ¡ÁÏ
Ú≈Ò∆ È‘∆∫ √∆Õ √Â∂ «Ú⁄ ‹ª«Á¡ª ‹Á
¿∞√ ˘ Ì∞º÷ Òº◊∆ Âª ¿∞√ È∂ «¬’ Ì∆Û∆
«‹‘∆ Ï∆‘∆ «Ú⁄ ¡≈ı∆ ÿ Á≈ ÁÚ≈˜≈
÷πºÒ∑≈ Á∂«÷¡≈, ¿∞‘ ¿∞√ ÿ ⁄Ò≈ «◊¡≈Õ
¿∞√ È∂ ÿ «Ú⁄ ‘≈˜ Ó≈Â≈ ˘ «’‘≈
Ó≈Â≈ ‹∆ ÓÀ∫ ≈‘∆ ‘ª, Ì∞º÷ Òº◊∆ √∆Õ Ó∂∂
’ØÒ ⁄ΩÒ Ú∆ È∂ ˆ∞Û Ú∆ ‘À ’∂ Â∞√∆∫ «Óº·∂
⁄ΩÒ Ï‰≈ «Á¿∞∫ Âª «Ó‘Ï≈È∆ ‘ØÚ∂◊∆Õ
Ó≈Â≈ È∂ «’‘≈ «Ó‘Ï≈È∆ Ú≈Ò∆ «’‘Û∆
◊ºÒ ¡≈ ÍπºÂ, «¬‘ Âª ⁄≥◊∆ ◊ºÒ ¡≈ ÓÀ˘
√∂Ú≈ Á≈ ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈Õ Ó≈Â≈ È∂ ¿∞√ ÂØ∫
⁄Ωˇ, ◊∞Û ÎÛ Ò¬∂ Â∂ ¿∞√ Ò¬∆ Ó≥‹≈ ‚≈‘
«ÁºÂ≈Õ Ó≈Â≈ ÙË≈ È≈Ò ⁄Ωˇ Ï‰≈¿∞∫Á∆
√Ø⁄‰ Òº◊∆ «Ú⁄≈≈ Á»Ø∫ ¡≈«¬¡≈, ⁄ΩÒª
«Ú⁄ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ ’ØÒØ∫ √Ω◊∆¡ª ÏÁ≈Ó Í≈
Á∂Ú∂◊∆Õ ¿∞Ë ¿∞‘ ≈‘∆ ÏÀ·≈ ⁄≈ ⁄π¯∂∂
«È◊∑≈ ÿ∞Ó≈¿∞∫Á≈ Âº’ «‘≈ √∆Õ √Ø‘‰≈
√≈Î √Î≈¬∆ Ú≈Ò≈ ÿ ¡≈, ÍÙ» Ú∆ º÷∂
È∂, Óºfi Í»∆ ÈØ‰∆ √∆, «Í≥‚≈ «ÒÙ’ª
Ó≈Á≈ √∆Õ ¿∞√ È∂ Ó≈Â≈ ˘ «’‘≈,
Ó≈Â≈ Óºfi ÏÛ∆ ÈØ‰∆ ¡≈ √»‰ Ú≈Ò∆ ‘À”?
“È‘∆∫ Íπ ºÂ ı∞≈’ ¬∆ Ï≈‘Ò∆ Í≈¬∆ Á∆
¡≈”Õ Ó≈Â≈ È∂ ‹Ú≈Ï «ÁºÂ≈Õ
¿∞√ È∂ «Î «È◊∑≈ ÿ∞Ó≈ ’∂ «’‘≈ “Ó≈Â≈
Ï∆‘∆ ÊØ‚∆ Ï‘∞Â Ì∆Û∆ ¡≈”Õ
“’∆ ’∆¬∂ ÍπºÂ Í«‘Òª ÂØ∫ ¬∆ ¡≈ «¬‘
≈‘, ⁄ºÒ √∆ ‹ªÁ≈”Õ Ó≈Â≈ È∂ ‹Ú≈Ï
«ÁºÂ≈Õ
“¿∞‘ Âª ·∆’ ¡≈ Í ¡≈‘ «‹‘Û∆ Óºfi
¡≈ Í »∆ È Ø¬∆ ¡≈, Ó À ∫  √ Ø⁄Á≈ √∆
Ï≈¬∆⁄≈È√ «¬‘ Ó ‹≈Ú∂ Âª Ì∆Û∆ Ï∆‘∆
«Ú⁄Á∆ «’Ú∂∫ Òßÿ»”?
«¬‘ ’«‘ ’∂ ¿∞‘ Ó≈Â≈ Á∂ Ó»≥‘ ÚºÒ Á∂÷‰
Òº◊≈Õ Ó≈Â≈ ‹Ø ⁄Ωˇ Ï‰≈ ‘∆ √∆, Á∂ ÓÈ
”Â∂ «¬È∑ª ÙÏÁª È∂ ˆ«‘∆ √º‡ Ó≈∆Õ ¿∞√

È∂ ¿∞‘ ’Û≈‘∆ ⁄π º’∆ Â∂ ¿∞√ ≈‘∆ ˘
«’‘≈ fiØˇ∆ ’Õ ¿∞√ È∂ fiØˇ∆ ’ Ò¬∆ Â∂
Ó≈Â≈ È∂ ’Û≈‘∆ ¿∞√ Á∆ fiØˇ∆ «Ú⁄ Ó»Ë∆
Ó≈ «ÁºÂ∆ Â∂ ◊∞º√∂ «Ú⁄ Ì∂ ÓÈ È≈Ò
«’‘≈,
“Á¯≈ ‘Ø ‹≈ Ó∂∂ ÿØ∫, Â∂≈ ÌÒ≈ ’∆ ’È
Òº◊∆ Â±≥ Âª Ó∂∆ Óºfi ¬∆ Ó≈È Á∆ √Ø⁄∆
ÏÀ·ª”Õ
¿∞‘ «ÈÓØfi»‰≈ «‹‘≈ ‘Ø ’∂ √Â∂ «Ú⁄
Â∞«¡≈ ‹≈Ú∂, ¡ºË-Íº’∂ ⁄Ωˇª Á≈ √ ¿∞√
Á∆ fiØˇ∆ «Ú⁄Ø∫ ⁄Ø∫Á≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ √ºÊ «Ú⁄
ÏÀ·∂ ÒØ’ª È∂ Íπº«¤¡≈,
“¡≈‘ ’∆ ⁄Ω∫Á≈ ‹ªÁ≈ Â∂∆ fiØˇ∆ «Ú⁄Ø∫”?
“«¬‘ Ó∂∆ ‹∞Ï≈È Á≈ √ ¡≈”
¡≈Í‰∆ ’∆Â∆ Â∂ Í¤Â≈¿∞∫Á∂ ‹≈ ‘∂ ≈‘∆
È∂ «’‘≈Õ «¬√ Â∑ª ¡≈Í‰∆ ÏØÒ∂ ÙÏÁª
Á∆ Ï≈‰∆ Á≈ ¿∞√∂ Â∑ª Á≈ ÓπÛÚª ‹Ú≈Ï
‘∆ «ÓÒÁ≈ ‘ÀÕ Ó∂∆ Ó≈Â≈ ÚÒØ∫ Ù∞» ÂØ∫ ‘∆
«ÁºÂ∆ «¬‘ «√º«÷¡≈ ’∂ ‘ «¬’ Úº‚∂ ¤Ø‡∂
˘ ‹∆ ’«‘ ’∂ ÏπÒ≈¿∞‰≈Õ «¬‘ «√º«÷¡≈
¡È∞√≈ ÓÀ∫ √Ì ÍπÒ√ ’Ó∆¡ª ˘ √«Â
√z∆ ¡’≈Ò ÏπÒ≈¿∞∫Á≈ «‘≈ ¡Â∂ «‹√ Á∂
ÍzÌ≈Ú Á∆¡ª ¿∞Á≈‘Èª Á∂÷‰ ˘ «ÓÒ
‘∆¡ª √ÈÕ «¬√∂ Ò¬∆ ÍπÒ√ Ú≈«Ò¡ª Á∂
«ÁÒ «Ú⁄ ’∞fi ’∞ √«Â’≈Â Êª Ï‰
◊¬∆ Ò◊Á∆ √∆ «‹√ ’’∂ «¬‘ ’ª‚ ÂØ∫
Ï≈¡Á Ú∆ ¿∞Èª∑ È∂ ÓÀ˘ ’∞º‡ ’∂ ’∞fi Íπº¤‰
Á∆ ‹»Â È‘∆∫ √Ófi∆, √◊Ø∫ Ó∂∂ ”Â∂ ÌØ√≈
’∆Â≈Õ ÓÀ∫ √≥Â∆ ˘ Íπº«¤¡≈,
“¿∞‘ ’Ω‰ √∆”?
“ÂÀ˘ ”È∆ ÍÂ≈ ¿∞‘ ’Ω‰ √∆ ? ⁄Ø‡∆ Á≈
÷≈Û’» √∆ ¿∞‘ “ÿØÛ≈”, «¬È≈Ó∆ ÷≈Û’»
¡≈”Õ
¿∞√ È∂ ‘À≈È∆ «‹‘∆ Íz◊‡ ’«Á¡ª
«’‘≈Õ √≥Â∆ Á∂ Ó»≥‘Ø∫ ÷≈Û’» ÙÏÁ √π‰
’∂ ÓÀ∫ ‘À≈È «‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ ’∂ ÍπÒ√ Âª
¡ºÂÚ≈Á∆ ’«‘≥Á∆ ‘∞≥Á∆ ¡≈Õ Î∂ «¬’ÁÓ
Ó∂∂ «ÁÓ≈ˆ ”⁄ √≈∆ ∆Ò∑ ÁπÏ≈≈ ÿ∞≥Ó∆
◊¬∆Õ ÍπÒ√ Ú≈Ò∂ ÚÒØ∫ ÿØÛ∂ ˘ Ï≈Ê»Ó
’È «Ò‹≈‰≈, ‘ØÈª ÍπÒ√ Ú≈«Ò¡ª
ÚÒØ∫ ‹ÁØ∫ Ó∂∂ ’Ó∂ Á≈ «È∆÷‰ ’∆Â≈
‹ªÁ≈ √∆ Âª ¿∞√ Á≈ ‘ «¬’ Á∂ È≈Ò
¡≈¿∞‰≈Õ ÓÀ∫ √≥Â∆ Á∆ ’≈◊∞˜≈∆ ˘
Ùº’ Á∆ È˜ È≈Ò Á∂÷Á≈ √Ø⁄ «‘≈ √∆
«’Â∂ ¿∞Èª∑ Á∂ Ìº‹‰ «Ú⁄ «¬‘Á≈ ‘ºÊ ‘∆

È≈ ‘ØÚ∂Õ
«√’≥˜∂ ˘ Òº«◊¡≈ ¤Ø‡≈ «‹‘≈ ’Ï˜≈ Â∂
¤Ø‡≈ «‹‘≈ «‹≥Á≈, «‹√ ˘ ’Ï˜∂ √Ó∂Â
ÿØÛ∂ È∂ ÓØÛ≈ Á∂ ’∂ Íπº‡ «ÁºÂ≈ √∆ Â∂ ¿∞‘
«‹≥Á∂ Á∆ ’∞ ≥‚∆ Íπ º‡ ’∂ «‹≥Á∂ È≈Ò ‘∆
ÒÓ’Á∆ «‘ ◊¬∆ √∆Õ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ ’Ï˜∂
Â∂ ¤Ø‡∂ «‹‘∂ «‹≥Á∂ Ï≈∂ Ú∆ ÓÀ∫ √Ø«⁄¡≈ ’∂
¡≈«ı Úº‚≈ «‹≥Á≈ «’¿∞∫ È‘∆∫ Ò≈«¬¡≈
√∆Õ ‘∞‰ Ì≈Ú∂∫ ÍπÒ√ Ú≈Ò∂ ¿∞µÊ∂ ÓØ‡≈ ’Ï˜≈
ÒÚ≈ ’∂ «¬’ Úº‚≈ «‹≥Á≈ Ò≈ ◊¬∂ √ÈÕ
ÿØÛ∂ Â∂ ¿∞√ ⁄Ø ˘ Ìº«‹¡ª ¡º‹ Â∆‹≈
«ÁÈ Ï∆Â «◊¡≈ √∆Õ
¡º‹ ÓΩ√Ó Ï∂¬∆Ó≈È «‹‘≈ ‘Ø«¬¡≈ Ò◊Á≈
√∆Õ ‘È∂∆ fi º÷Û, ÷ ∂Âª «Ú⁄Ø ∫  «Ó º‡∆
¿∞ µ‚≈¡-¿∞µ‚≈¡ ’∂ «Ò¡≈ «‘≈ √∆Õ
«÷Û’∆ ÷π ºÒ∑∆ ‘Ø‰ ’≈È Ï‘∞Â √≈≈
«Óº‡∆-ÿº‡≈ ¡≥Á ¡≈ «‘≈ √∆Õ ÓπÈÙ∆ È∂
¡≈ ’∂ ’Ó∂ Á≈ ÁÚ≈˜≈ Ï≥Á ’ «ÁºÂ≈,
ÓÀ∫ «÷Û’∆ Ï≥Á ’È Ò¬∆ ¡Ú≈˜ Ó≈∆
Í Ù≈«¬Á ‘È∂∆ fiº÷Û Á∆ ¡Ú≈˜ «Ú⁄
Ó∂∆ ¡Ú≈˜ ¿∞√ ˘ È‘∆∫ √π‰∆Õ «÷Û’∆¡ª
‘Ú≈ È≈Ò ’Á∂ ÷πºÒ∑ ‹ªÁ∆¡ª Â∂ ’Á∂ Ï≥Á
‘Ø ‹ªÁ∆¡ªÕ «¬È∑ª Á∆ ¡≈Í‰∆ ¡Ú≈˜ È∂
ÓΩ‹»Á≈ Ó≈‘ΩÒ «Ú⁄ ‘Ø Ú∆ ‚≈¿∞‰∆¡ª
√πª ÍÀÁ≈ ’∆Â∆¡ª ‘Ø¬∆¡ª √ÈÕ «‹√˘
√π‰ ’∂ Ù≈«¬Á ÓπÈÙ∆ ÁπÏ≈≈ ¡≈«¬¡≈
Â∂ «÷Û’∆ Ï≥Á ’’∂ «◊¡≈Õ Ì≈Ú∂∫ Ù≈Ó
Á≈ Ú∂Ò≈ √∆, Í ¡‹∂ «ÁÈ Ï‘∞Â ÷Û≈
√∆, ‘È∂∆ Â∂ ’≈Ò∂ ÏØˇ∂ ÏºÁÒª È∂ «ÁÈ∂
‘∆ ≈Â ’ «ÁºÂ∆ √∆Õ «÷Û’∆ ÁÚ≈˜∂
Ï≥Á ‘Ø‰ ’’∂ ‘∞‰ ¡≥Á √≈‘ ◊∞º‡ «‹‘≈
‘Ø‰ Òº◊≈Õ «Ï‹Ò∆ Ú∆ ‘È∂∆ ¡≈¿∞‰ ÂØØ∫
Í«‘Òª ‹≈ ⁄πº’∆ √∆Õ «Ï‹Ò∆ Ó«‘’Ó∂ Ú≈Ò∂
‘Ó∂Ù≈ «¬√ Â∑ª ‘∆ ’Á∂ ¡≈¬∂ ‘ÈÕ
‹ÁØ∫ ‘È∂∆ ¡≈¿∞‰ Á≈ √≥’∂Â «ÓÒÁ≈ ‘À,
Ì≈Ú∂ ∫ ¿∞‘ Ó≈Ó»Ò∆ ‘∆ «’¿∞∫ È≈ ‘ØÚ∂,
«Ï‹Ò∆ fiº‡ ’º‡ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ’≈Î∆ Á∂ Âº’
«¬‘ fiº÷Û ⁄ÒÁ≈ «‘≈ Í Ó∆∫‘ Á∆ «¬’
’‰∆ Ú∆ È‘∆∫ Í¬∆, È≈ ‘∆ fiº÷Û ‘‡‰
ÂØ∫ Ï≈¡Á «Ï‹Ò∆ ¡≈¬∆ ¡Â∂ ¡º‹ ¡≈¿∞‰
Á∆ √≥Ì≈ÚÈ≈ Ú∆ È‘∆∫ √∆Õ ‘È∂∂ «Ú⁄ ‘∆
Ø‡∆ ¡≈¬∆ Â∂ ÷≈ ’∂ ÓÀ∫ ÍÀ «◊¡≈Õ ¡ÀÈª
fiº÷Û ⁄ºÒ‰ ÂØ∫ Ï≈¡≈Á «Î ÓΩ√Ó ◊∞≥Ó∑
«‹‘≈ ‘Ø «◊¡≈Õ ’Ó∂ «Ú⁄ ÁÓ «‹‘≈
ÿ∞º‡‰ Òº◊≈, ¿∞Ú∂∫ ◊Ó∆ «Ú⁄ «Í¡≈ Í≈√∂
Ó≈Á≈ «‘≈ Í È∆∫Á È‘∆∫ ¡≈ ‘∆ √∆Õ
’≈Î∆ ’Ø«ÙÙ Â∂ ¿∞√ÒÚº‡∂ ÒÀ∫«Á¡ª ¡ºË∆
≈Â ÂØ∫ Ï≈¡Á È∆∫Á ¡≈¬∆Õ
¡≥«ÓzÂ Ú∂Ò∂ ⁄≈ ’∞ Ú‹∂ ◊Ó∆ «‹‘∆
Òº◊‰ ”Â∂ «Î ¡º÷ ÷πºÒ ◊¬∆Õ ÓÀ∫ Ó«‘√»√
’∆Â≈ ’∂ ’Ø¬∆ Ó∂∂ È≈Ò «√’≥˜∂ «Ú⁄ ‘Ø
Ú∆ «Í¡≈ ‘ÀÕ ÍπÒ√ Ú≈Ò∂ ¿∞√˘ ’ÁØ∫ Ó∂∂

’ØÒ Í≈ ◊¬∂, «¬√ Á∆ ÓÀ˘ ÌØ≈ «ÏÛ’
È≈ Òº◊∆Õ ÓÀ∫ ‘È∂∂ «Ú⁄ ¿∞√ ˘ ◊‘∞ È≈Ò
Á∂÷‰ Á∆ ’Ø«ÙÙ ’∆Â∆, Í ‘È∂∂ «Ú⁄
’∞fi ÍÂ≈ È‘∆∫ Òº«◊¡≈ ’∂ ¿∞‘ ’Ω‰ √∆Õ
«Ï‹Ò∆ Ú∆ ¡‹∂ È‘∆∫ ¡≈¬∆ √∆Õ «⁄Û∑∆¡ª
Á∆ ⁄∆∫-⁄∆∫ È≈Ò «ÁÈ ⁄Û∑ «‘≈ √∆ Â∂
‘È∂≈ ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆ Á» ‘Ø «‘≈ √∆Õ ÓÀ∫ «¬‘
‹≈È‰ Ò¬∆ ¿∞ÂÚÒ≈ √∆ ’∂ «¬‘ ’Ω‰ ‘À
«‹√ ˘ ÍπÒ√ ÂÛ’∂-ÂÛ’∂ ÎÛ∑ ’∂ ÒÀ
¡≈¬∆Õ «¬√∂ ’’∂ ÓÀ∫ «¬’ ‡º’ ¿∞√ ÈÚ∂∫
¡≈¬∂ Ï≥Á∂ ÚºÒ Á∂÷ «‘≈ √∆Õ Ó∂∆ È˜
«ÁÈ Á∂ ⁄Û∑≈¡ Á∂ È≈Ò-È≈Ò ‘Ωˇ∆-‘Ωˇ∆
√≈¯ ‘Ø ‘∆ √∆, ¡º÷ª fiÍ’«Á¡ª «⁄‘≈
’∞ ºfi ‘Ø √≈¯ «Á÷≈¬∆ «Á≥Á≈ ¡≈«ı
«ÏÒ’∞Ò √≈Î ‘Ø «◊¡≈Õ ÓÀ∫ ¿∞√ ˘ Í¤≈‰
’∂ «¬’ÁÓ ÂzÏ’ «◊¡≈, Ó∂∂ ÍÀª ‘∂·Ø∫
˜Ó∆È «÷√’Á∆ «Á√∆, «√ ⁄’≈¿∞‰
«‹‘≈ Òº◊≈Õ «¬‘ Âª ¿∞‘∆ ⁄Ø √∆ ‹Ø
⁄≈ «ÁÈ Í«‘Òª ¿∞√ ÷≈Û’» “ÿØÛ∂” È≈Ò
Ìº‹ «◊¡≈ √∆Õ Í ‘∞‰ ÁπÏ≈≈ «’Ú∂∫
Î«Û¡≈ «◊¡≈ ¡Â∂  ‘ ∞‰ ’∆ Ì≈‰≈
ÚÂ∂◊≈ «¬‘ √Ø⁄ ’∂ ‹≈È ‹ªÁ∆ ‘∆Õ
ÓÀ∫ ¿∞√ Á∂ È∂Û∂ ‘Ø ’∂ ¿∞√ ˘ ‘Ò»«‰¡ª,
¿∞√ Á∆ ¡º÷ ÷πºÒ∑ ◊¬∆Õ ÓÀ˘ √≈‘Ó‰∂ Á∂÷
¿∞√ È∂ ◊∆ÏÛ≈ «‹‘≈ Ó»≥‘ Ï‰≈«¬¡≈Õ
ÓÀ∫ ¡≈√≈-Í≈√≈ Á∂÷«Á¡ª ¿∞√ ˘ «’‘≈,
“Ì≈Ú≈, ÓÀ∫ ÊØ‚∂ Ï≈∂ ÍπÒ√ ˘ ’∞fi È‘∆∫
Áº«√¡≈, ÓÀ∫ «√Î «¬‘∆ «’‘≈ ’∂ ÓÀ∫ Âª
√πºÂ≈ «Í¡≈ √∆ ÓÀ˘ È‘∆∫ ÍÂ≈ Òº◊≈ Â∞√∆∫
’ÁØ∫ Â∂ «’Ú∂∫ Ìº‹∂ ˙Õ Á∂÷∆ ‘∞‰ «’Â∂ Í≥◊≈
È≈ Í≈ Á∂¬∆∫”Õ
“È‘∆∫ Ì≈¿± ÂÀ˘ «’¿∞∫ Î√≈¿∞‰≈, Â±≥ «Î’
È≈ ’”Õ
¿∞√ È∂ ¿∞· ’∂ Ï«‘≥«Á¡ª «’‘≈Õ ¿∞√ ÚÒØ∫
«ÁºÂ∆ Â√ºÒ∆ Á≈ ÓÀ˘ Ô’∆È «‹‘≈ È‘∆∫
¡≈ «‘≈ √∆Õ ÓÀ∫ ¿∞√˘ Íπº«¤¡≈,
“ÁπÏ≈≈ «’Ú∂∫ Î«Û¡≈ «◊¡≈”?
¿∞√È∂ Áº«√¡≈,
«¬ºÊØ∫ Ìº‹ ‹≈‰ ÂØ∫ Ï≈¡≈Á Ì≈¬∆ ÿØÛ∂ È∂
¿∞√ ˘ Ï‘∞Â √Ófi≈«¬¡≈ ’∂ «¬‘ ⁄Ø∆¡ª
’È ¤º‚ Á∂, ⁄≥◊≈ ’≥Ó ’ ⁄≈‘∂ «Á‘≈Û∆
‘∆ ’Õ ¿∞‘Á∆¡ª ◊ºÒª Á≈ Ó∂∂ ”Â∂ Ï‘∞Â
¡√ ‘Ø«¬¡≈Õ Ó∂≈ ‹∆¡ ’∆Â≈ ¿∞√ È≈Ò
‘∆ ⁄Ò≈ ‹≈Úª Â∂ ¿∞√ ˘ ’«‘ Ú∆ «ÁºÂ≈
√∆Õ ¿∞√ Í«‘Òª ‘º«√¡≈ Â∂ «Î Ó∂∂
Í«Ú≈ Ú≈∂ Íπº«¤¡≈ Âª ÓÀ∫ Áº«√¡≈ Ïπº„∆
Óª ‘À, «Í¿∞ Ó ⁄πº’≈, ÿÚ≈Ò∆ Â∂ «Â≥È
Ë∆¡ª È∂Õ Î∂ ¿∞‘È∂ «’‘≈ È‘∆∫ Â±≥ ÿ
‘∆ ⁄Ò≈ ‹≈‘ Â∂ ‹∞¡≈’ª Á≈ «ı¡≈Ò º÷,
Í ⁄Ø∆ È≈ ’∆∫Õ ÓÀ∫ ÿ ⁄Ò≈ «◊¡≈ Â∂
ÍπÒ√ È∂ Î∂ ⁄πº’ «Ò¡≈”Õ

(Ï≈’∆ ¡◊Ò∂ ¡≥’ «Ú⁄)

⁄≥‚∆◊Û (Íz∆ÂÓ Ò∞«Ë¡≈‰Ú∆) : “Í≥‹≈Ï∆
«È¿±˜ ⁄ÀÈÒ” Á∂ Óπº÷ √≥Í≈Á’ ‹√«Ú≥Á
«√≥ÿ ¡˜≈Á ‹∆ (IHADBICCHF) ˘
¿∞√ Ú’Â Ì≈∆ √ÁÓ≈ Íπº‹≈, ‹ÁØ∫ ¿∞Èª
Á∂ «ÍÂ≈ Ó≈ÈÔØ◊ √Á≈ ¬∂. ¡À√.
¡˜≈Á ‹∆ Ï∆Â∆ C@ ÈÚ≥Ï Á∆ ≈Â
˘ Ï∂È ‘ÀÓ∂‹ Á∆ Ï∆Ó≈∆ Á∂ «Ï‘≈È∂
«¬√ Î≈È∆ ÁπÈ∆¡ª ˘ ¡Ò«ÚÁ≈ ’«‘
◊¬ ∂Õ √≈«‘Â’ Â ∂  √ º «Ì¡≈⁄≈’
‘Ò«’¡ª «Ú⁄ «¬‘ ıÏ ‹≥◊Ò Á∆ ¡º◊
Á∆ Âª ÎÀÒ ◊¬∆ ¡Â∂ √Ì ◊∆Â-√≥◊∆Â
Íz ∂Ó∆¡ª È∂ √∂‹Ò ¡º÷ª È≈Ò ¡˜≈Á
√≈«‘Ï ‹∆ Á∂ Â∞ ‹≈‰ Â∂ Ï∂‘ºÁ Áπº÷
ÓÈ≈«¬¡≈Õ ÙzØÓ‰∆ Í≥‹≈Ï∆ «Ò÷≈∆ √Ì≈
Í≥‹≈Ï («‹:) Á∆ ¡≈È-Ò≈¬∆È «¬’
ÙØ’-«¬’ºÂÂ≈ √≥√Ê≈ Á∂ ÍzË≈È √z.
Ò≈Ò «√≥ÿ Ò≈Ò∆ ‹∆ Á∆ ÍzË≈È◊∆ ‘∂·
‘ Ø¬∆, «‹√ «Ú⁄ «Ú¤Û∆  »‘ ˘
ÙË≈‹Ò∆¡ª Ì∂∫‡ ’«Á¡ª ¿∞Èª ˘
¡≈Í‰∂ ⁄Èª ”⁄ Êª Á∂‰ ¡Â∂ «Íº¤∂
¿∞Èª Á∂ Áπ÷∆ √ÍπºÂ √z. ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ

“Í≥‹≈Ï∆ «È¿±̃  ⁄ÀÈÒ” Á∂ Óπº÷ √≥Í≈Á’ √z. ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ ¡˜≈Á ˘ Ì≈∆ √ÁÓ≈, «ÍÂ≈ √Á≈  ¬∂. ¡À√. ¡˜≈Á ‹∆ È‘∆∫ ‘∂
¡˜≈Á ‹∆ (IHADBICCHF) ¡Â∂ √Ó»‘
“¡˜≈Á-Í«Ú≈” ˘ «¬‘ ¡√«‘ √ÁÓ≈
√«‘‰ Á≈ ÏÒ ÏıÙ‰ Ò¬∆ ¡’≈Ò-Íπ÷
¡º◊∂ Áπ¡≈Úª ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ªÕ ¡≈È-
Ò≈¬∆È ‘Ø¬∆ «¬√ ÙØ’-«¬’ºÂÂ≈ «Ú⁄
Ò≈Ò∆ ‹∆ ÂØ∫ «¬Ò≈Ú≈ ⁄≥‚∆◊Û ÂØ∫ Ò¤Ó‰
«√≥ÿ Ó∂‘Ø, Íz∆ÂÓ Ò∞«Ë¡≈‰Ú∆, «Í¡≈≈
«√≥ÿ ≈‘∆, ’ÙÓ∆ ÿ∂√Ò, «’zÙÈ ≈‘∆,
¡‘∆ ‘∞«Ù¡≈Íπ∆, ÙÓÙ∂ «√≥ÿ Í≈Ò,
◊∞«Ú≥Á ◊∞∆, ’∞Ò«Ú≥Á ’Ω Ó«‘’,
‘Íz∆Â ’Ω Íz∆Â, ÈÚÍz∆Â ’Ω √≥Ë», «ÙÚ
«√≥ÿ ÏºÒ∆, Ó«‘≥◊≈ «√≥ÿ ’Ò√∆, Ó∂˜
«√≥ÿ «¬√Û», ÎÂ«‘ «√≥ÿ Ï≈◊Û∆, ÏÒÚ≥Â
«√≥ÿ Óπ√≈«¯, ÈÚ»Í ’Ω »Í, ¡≈. ’∂.
√≈‘ØÚ≈Ò∆¡≈, √πÁ≈◊ Óπ≥‚∆ ÷ÀÛ, ’∂ÚÒ
«√ ≥ÿ ⁄ Ø‡Ò, √ π÷⁄È «√ ≥ÿ √≈‘ Ø’ ∂ ,
Ú«¡≈Ó Ï‡≈ÒÚ∆, Ò¤Ó‰ ‹÷∂ÍÒ∆¡≈,
¡Ó «ÚÁ∆, Ï≈Ú≈ ÏºÒ∆, «ÚÈØÁ Í≈·’
‘·±∆¡≈, ÍÒ«Ú≥Á Í≈Ò∆, «√’≥Á
≈ÓÍπ∆ È∂ : Ò∞«Ë¡≈‰≈ ÂØ ∫ ÏÒÚ≥Â
√ºÒ‰, ÏÒÚ≥Â «⁄≈◊, ‘∆ ÁºÂ ÙÓ≈

(«ÒÙ’≈≈ ‡≈¬∆Ó‹), ‹ÈÀÒ «√ ≥ÿ
‘√ÈÍπ∆, ’ÓÒ‹∆Â ’Ω ’ÓÒ È∂ :
ÓØ«≥‚≈ ÂØ∫ «Íz≥. ÏÒÏ∆ «¤ºÏÛ È∂ : ÓØ◊≈
ÂØ ÍÓ‹∆Â ’Ω Ë≥‹Ò È∂ : Ï‡≈Ò≈ ÂØ∫
Ú«≥Á ’Ω ≥Ë≈Ú≈ È∂ : ‹◊ª¿∞∫ ÂØ∫
√≥Á∆Í ’Ω ¡Ù È∂ : ‹ÒßË ÂØ∫ ¡Ó‹∆Â
«√ ≥ÿ (÷Ï√≈ Í ≥‹≈Ï) È ∂  :

‘∞«Ù¡≈Íπ ‘Ò’∂ ÂØ∫ ÓÈÁ∆Í ’Ω Íz∆Â
Óπ’∂∆¡ª, ÏÒ«Ú≥Á ’Ω Ò◊≈‰≈, ¡≥‹»
Ú ºÂ∆, ’ÙÓ∆ Î≥◊»Û≈, «√ÓÈ‹∆Â ’Ω
‹∞ÂÒ≈, √π÷Á∂Ú ’Ω ⁄Ó’ È∂ : √«‘≥Á
ÂØ∫ ≈‹» È≈‘  È∂ : ÓÒØ‡ ÂØ∫ ‹◊‹∆Â
Ó π’Â√∆, ‹ º√Í z ∆Â ’ Ω Ó π’Â√∆,
√Ï‹∆Â ’Ω ‹ØÂ, ◊∞«≥Á ◊ØÒ‚∆ È∂ :
ÓÒ∂’Ø‡Ò≈ ÂØ∫ ‰‹∆Â ’Ω √Ú∆ È∂ :
’È∂‚≈ ÂØ∫ ¡≈Í‰≈ ¡ÓÈ ¡Â∂ ’∞ÚÀÂ ÂØ∫
√ π « ≥Á ‹ º’ ØÍ π∆  ¡≈«Á ¡È ∂’ª
√≈«‘Â’≈ √≈Ê∆¡ª ÚÒØ∫ Áπ÷∆-Í«Ú≈
Ò¬∆ ÙØ’-√πÈ∂‘∂ Ì∂‹∂ ◊¬∂Õ
  Íz À√ È≈Ò ‹≈‰’≈∆ √ªfi∆ ’«Á¡ª
√≥√Ê≈ Á∂ ¡‘∞ºÁ∂Á≈ Ò≈Ò «√≥ÿ Ò≈Ò∆,
Ò¤Ó‰ «√ ≥ÿ Ó ∂‘ Ø ,  ÏÒÚ ≥Â √ ºÒ‰,
«Í¡≈≈ «√≥ÿ ≈‘∆, «’zÙÈ ≈‘∆, ÙÓÙ∂
«√≥ÿ Í≈Ò ¡Â∂ «Íz≥. ÏÒÚ∆ «¤ºÏÛ È∂
Áº«√¡≈ «’ ¬∂. ¡À√. ¡˜≈Á ‹∆ Ò◊Ì◊
√ºÂ Á‘≈«’¡ª ÂØ∫ ÍºÂ’≈∆ ÷∂Â «Ú⁄
√ÈÕ  «¬√∂ ÍºÂ’≈∆ Á∂ «√ Â∂ ¿∞‘
«¬≥◊ÒÀ∫‚ Á≈ ÁΩ≈ Ú∆ ’ ¡≈¬∂ √ÈÕ

«ÓÒ≈ÍÛ∂, ‘º√Óπº÷, «ÚÁÚ≈È √≈«‘Â’≈
¡Â∂ √Ó≈‹-√∂Ú’ √Á≈ ¬∂. ¡À√.
¡˜≈Á ‹∆ È∂ ’¬∆ Á‘≈«’¡ª Á≈ «¬’
ÒßÏ≈ ¡√≈ “‹È∆” Ó≈«√’ ÓÀ◊‹∆È,
‹ÒßË ˘ Ó π º÷ √ ≥Í≈Á’ Á∂ Â Ω Â∂
√ ≥Ì≈Ò«Á¡ª Í »È Ï πÒ ßÁ∆¡ª ¿ ∞Â ∂
º«÷¡≈Õ ’¬∆ √≈Òª Âº’ ¿∞‘ “√‘≈≈”,
“Â≈È≈” ¡Â∂ “ÙÏÈÓ” ¡≈«Á ˘ Ú∆
ÍÏ«ÒÙ ’Á∂ ‘∂Õ ¿∞È∑ª Á∂ Â∞ ‹≈‰
È≈Ò È≈-«√¯ “¡˜≈Á-Í«Ú≈” ˘ ‘∆
È≈-Í»«¡≈ ‹≈‰≈ Ú≈Ò≈ ÿ≈‡≈ «Í¡≈ ‘À,
ÏÒ«’ √≈«‘Â, √º«Ì¡≈⁄≈ ¡Â∂ √Ó≈‹
˘ Ú∆ È≈ Í»∂ ‹≈‰ Ú≈Ò≈ ÿ≈‡≈ ÍÀ «◊¡≈
‘ÀÕ ı≈√ ’ ’∂ √Óπº⁄∆ ÙzØÓ‰∆ Í≥‹≈Ï∆
«Ò÷≈∆ √Ì≈ Í≥‹≈Ï («‹:) ˘ ¡˜≈Á ‹∆
Á∆ √≈‚∂ «Ú⁄ È≈-ÓΩ‹»Á◊∆ Ïπ∆ Âª
Û’∂◊∆Õ  √≥√Ê≈ È∂ ‹√«Ú≥Á «√≥ÿ
¡˜≈Á ¡Â∂ √Óπº⁄∂ “¡˜≈Á-Í«Ú≈” È≈Ò
◊«‘∂ Áπº÷ Á≈ «¬˜‘≈ ’«Á¡ª ÌØ√≈
«ÁÚ≈«¬¡≈ «’ «¬√ Áπº÷ Á∆ ÿÛ∆ «Ú⁄
√Óπº⁄∆ √≥√Ê≈ Â∞‘≈‚∂ È≈Ò ÷Û∆ ‘ÀÕ



√≈‚∂ ÒØ’ B-H Á√ßÏ B@B@26
«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛

«ÁºÒ∆¬∂ ”È∆ «ÁÒ Â≥◊ ‘Ó∂Ù≈ «‘≈ Â∂≈ Í≥‹≈Ï Ò¬∆
È∂’:- ¡≈Í‰∆ √ºÊ «Ú⁄ Âª √π≥È-Ó√πÈ∆
«‹‘∆ ‘Ø¬∆ Í¬∆ ¡≈Õ
Ó≈√‡:- √π ≥È∆ ¬∆ ‘Ø‰∆ ¡ª, √≈∂ Âª
¡≈Í‰∂ «ÁºÒ∆ «’√≈È ËÈ∂ «Ú⁄ ◊¬∂
‘ Ø¬ ∂ È∂Õ Ï≈Ï≈ ÂÈ≈, Ì‹È≈ ¡ÓÒ∆
¿∞‘Á≈ ‹∞≥‚∆ Á≈ Ô≈ Ì≈È∑≈, ’∆Â±, ‹ÀÒ∑≈Õ
È∂’:- ÌÒ≈ Ó≈√‡ ‹∆ Â∞√∆∫ ”È∆ ◊¬∂,
ÓÀ∫ Âª √π«‰¡≈ √∆ Â∞√∆∫ Ú∆ ◊¬∂ ‘Ø?
Ó≈√‡:- «◊¡≈ Âª √∆ Í ¿∞‘ ¡≈Í‰∆
Óπ≥‚∂ ˘ Á∂÷‰ Ú≈«Ò¡ª È∂ ¡≈¿∞‰≈ √∆
Âª ’’∂ È‘∆∫ «◊¡≈, ≈‘ «Ú⁄Ø∫ ¬∆ ¡≈
«◊¡ªÕ
«Ïº’:- ¡≈‘Ø ˙Á‰ Âª ◊ˇ∂ «Ú⁄ fiº‡
‘≈ Íπ¡≈ «Ò¡≈ √∆, ‹∂ È‘∆∫ ‹≈‰≈ √∆
Âª Áº√ «Á≥Á≈ Ï¬∆ Ó∂ ∂ ÂØ ∫ È‘∆∫ ‹≈
‘Ø‰≈Õ
Ó≈√‡:- ¿∞‘ Âª Ëº’∂ È≈Ò Í≈ Â≈ √∆Õ
«Ïº’:- Ëº’∂ È≈Ò «’¿∞∫, ¿∞‘ Ë≈Ò∆Ú≈Òª
Á∂ ⁄È∂ È∂ «’‘Û≈ Íπ¡≈«¬¡≈ √∆, ¿∞‘È∂
√≈¯ ’«‘ Â≈ √∆ ’∂ Ï¬∆ ÓÀ∫ È‘∆∫ ‹≈‰≈
Ó∂∂ Óπ≥‚∂ È∂ ‹≈‰≈Õ
È∂’:- ⁄ºÒ ¤º‚Ø, ¡º‹ √π«‰¡ª ¡≈Í‰∂
«Í≥‚Ø∫ ‘Ø Óπ≥‚∂ Ú∆ ◊¬∂ ¡≈?
«Ïº’:- ¡≈‘Ø, ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ √Í≥⁄ ÏºÏ»
È∂ «Â¡≈ ’’∂ Ì∂‹∂ È∂Õ Í ¿±∫ Á∂÷‰
Ú≈Ò∆ ◊ºÒ ¡≈ ¡≈Í‰∂ «Í≥‚Ø∫ ‹∂Û∂ «ÁºÒ∆
«’√≈È √≥ÿÙ «Ú⁄ ◊¬∂ È∂ ¿∞È∑ª «Ú⁄Ø∫
¡ºË∂ Ï∂˜Ó∆È∂ È∂, «’√∂ ’ØÒ ˜Ó∆È È‘∆∫
Â ∂ ¡≈Í‰∂ «Í ≥‚ Á∂ ’«‘ ≥Á ∂ ’‘≈¿∞ ∫Á ∂
«’√≈È ‹∂Û∑ ∂ A@@ ’∆«Ò∑¡ª Á∆ ÷∂Â∆
’Á∂ È∂ ¿∞‘ ÁÛ∑ Úº‡ ’∂ ÿ∂ ‹≈¬∆¡ª
«Ú⁄ √πºÂ∂ Í¬∂ È∂ Â∂ Á»‹∂ ’Û≈’∂ Á∆ ·ß„
«Ú⁄ √Û’ª ”Â∂ √Ω‰ Ò¬∆ Ó˜Ï» È∂Õ
È ∂’:-  ¡≈‘ Ø ,  ÍÂ≈ ”È∆  Ò Ø’ ’Á Ø ∫
‹≈◊‰◊∂, ÷πÁ◊˜ «‹‘∂ Ï‰∂ ÏÀ·∂ È∂Õ
Ó≈√‡:- Í Î∂ Ú∆ «ÁºÒ∆ «Ú⁄ ÒØ‘Û≈
«Ò¡ªÁ≈ «Í¡≈, Í«‘Òª Í«‘Òª ‘ØÈª
≈‹ª Á∂ «’√≈È Ú∆ ⁄πºÍ ÏÀ·∂, «’¿∞∫«’
¿∞Èª∑ ˘ √∆ Ï¬∆ «¬Èª∑ ˘ Âª ‘«¡≈‰∂
«Ú⁄ Á≈÷Ò È‘∆∫ ‘Ø‰ «ÁºÂ≈ ‹≈‰≈Õ
√∆Â≈:- ¡≈‘Ø ¿∞‘ Óπ º÷ Ó≥Â∆ ÷º‡ È∂
«Ï¡≈È «ÁºÂ≈ √∆ ’∂ ’≈˘È «ÚÚ√Ê≈ ˘
Ï‰≈¬∆ º÷‰ Ò¬∆ √ıÂ∆ ’È Á∆ ÍπÒ√
˘ «‘Á≈«¬Â ’∆Â∆ ◊¬∆ ¡≈Õ
«Ïº’:- Á∂÷ Ò≈ «Î Í≥‹≈Ï Á∂ «’√≈Èª
È∂ ÷º‡ ˘ ’Â≈ È≈ Îº‡ÛÕ «¬È∑ª ˘
¿∞Ó∆Á ¬∆ È‘∆∫ √∆ ’∂ Í≥‹≈Ï ÂØ∫ ¬∂È∂

«’√≈È ¡≈ ‹≈‰◊∂Õ Í Í≥‹≈Ï Á∂ ÒØ’ª
È∂ ‘È∂∆¡ª «Ò¡≈ Â∆¡ªÕ «¬‘Á∂ È≈Ò
‘«¡≈‰∂, Ô».Í∆., «Ï‘≈ Á∂ «’√≈Èª ˘
Ú∆ ‹≈◊ Òº◊ «◊¡≈ Â∂ ‘∞‰ √≈∂ ¡≈
‘∂ È∂ ‹Ø ⁄≥◊∆ ◊ºÒ ¡≈Õ
È∂’:- ¡≈‘ «‘≥Á∆ ⁄ÀÈÒª Ú≈Ò∂ Âª √πÂ∂
¬∆ Í¬∂ ¡≈Õ
«Ïº’:- ‘∞‰ Ó˜Ï»∆ Úº√ «¬Èª∑ ˘ «¬‘
ıÏª «Á÷≈¿∞‰∆¡ª Âª ÍÀ ‘∆¡ª Í
«Á÷≈¿∞∫Á∂ ‘Ø ¡À∫◊Ò ÂØ∫ ¡ªÕ ¡≈‘ ¡≈‹
Âº’, ‹∆ «È¿±˜, Â∂ ‘Ø «¬‘ Âª ‹Ó∑ª
«Ú’∂ Í¬∂ È∂ Âª‘∆ Âª «¬≥Èª ˘ ◊ØÁ∆
Ó∆‚∆¡ª «’‘≈ ‹ªÁ≈Õ
Ó≈√‡:- ¡≈‘Ø «¬‘ Âª «’√≈Èª ˘ «’√≈È
¬∆ È‘∆∫ √ÓfiÁ∂, ¡’∂ ÷≈Ò√Â≈È∆ È∂ «¬‘Õ
«¬È∑ª ˘ Íπº¤‰ Ú≈Ò≈ ‘ØÚ∂ ’∂ Ù≈ÂÓ¬∆ „≥◊
È≈Ò ÁØ Ó‘∆«È¡ª ÂØ∫ «’√≈È Ø√ ÍzÁÙÈ
’’∂ ¡≈ ‘∂ È∂, ‘∞‰ Ú∆ ÙªÂ È∂, Í «¬‘
‘«¡≈‰≈ Â∂ ÓØÁ∆ √’≈ «’√≈Èª Á∂ √Â∂
«Ú⁄ «ÏÈ∑ª Ú˜≈ «’º‚∂ «’º‚∂ ¡«Ûº’∂ ‚≈‘
‘∆¡ªÕ «¬‘Ø «‹‘≈ Âª ’Á∂ ”È∆ Á∂«÷¡≈
’Á∂Õ

√∆Â≈:- ⁄∆È ˘ ¡≈Í‰∆ √‘ºÁ «Ú⁄
ÿ∞√‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈ È‘∆∫ ‹ªÁ≈, ¡≥ÈÁ≈Â≈
«’√≈Èª ˘ Ø’‰ Ò¬∆ «’º‚∂ ÍzÏ≥Ë’ ’∆Â∂
¡≈, ’≥Ëª ¬∆ ’ «ÁºÂ∆¡ªÕ «¬‘ ’≥Ëª
⁄∆È √‘ºÁ ”Â∂ ’ Âª ‹Ø √≈‚∂ ÎΩ‹∆
‹∞¡≈È ¡«‰¡≈¬∆ ÓΩÂ È≈ ÓÈÕ
«Ïº’:- Ô≈ ’∆ ’‘∆¬∂ «¬‘Á∂ Ú≈∂,
ÿÚ≈Ò∆ Âª √ªÌ∆ È≈ ◊¬∆ Á ∂Ù
√≥Ì≈Ò‰ ⁄ºÒ∂ È∂, ’≈ÍØ∂‡ ÿ≈«‰¡ª Á∂
«¬‘ Ò∂ «ÓÒ∂ √Ì ÁºÒ∑∂ È∂Õ
◊ºÍª Ó≈È Úº‚∆¡ª Úº‚∆¡ª Í ¡’Òª
«◊º«‡¡ª ÊºÒ∂ È∂Õ
«√≥ÿª È≈Ò È≈ Í≥◊ª Ò«¬¿∞ «¬È∑ª Úº‚∂
Úº‚∂ È’∆∫ ÿºÒ∂ È∂Õ
È∂’:- ¡≈‘ Âª ‹Ó∑ª «√∂ Ò≈ Â∆ ’‘≈‰∆
«Ïº’:- ’‘≈‰∆ ”È∆ ’«ÚÂ≈ «¬‘Õ
È∂’:- ‹Ø Ú∆ √∆ Í ÚË∆¡ª √∆Õ
√∆Â≈:- Á∂÷ Ò≈ «’√≈Èª È∂ Ï≈Ï∂ È≈È’
Á≈ ¡ÚÂ≈ «Á‘≈Û≈ ¿ ∞ µÊ ∂  ¬∆ ÓÈ≈
«Ò¡≈, Á∆ÍÓ≈Ò≈ ’’∂ ’∆ÂÈ √π«‰¡ªÕ
Ó≈√‡:- Ï≈Ï∂ È≈È’ È∂ √Ì ˘ «’Â
’È, Ú≥‚ ¤’‰  Á≈ ¿∞ÍÁ∂Ù «ÁºÂ≈ √∆

Â∂ ¡º‹ «’Â∆ ÒØ’ «’√≈È Ì≈Ú∂∫ ¡≈Í
¡Ω÷∆ ÿÛ∆ «Ú⁄Ø∫ Òßÿ «‘≈, Í ËÈ∂
ÁΩ≈È «‹‘Û∂ ÍπÒ√∆¡ª ¿∞Èª∑ ”Â∂ Í≈‰∆
Á∆¡ª Ïπ¤≈ª ’ ‘∂ √È, ¡ºÊ» ◊À√
Á∂ ◊Øˇ∂ Á≈◊ ‘∂ √È ‚≥‚∂ Ó≈ ‘∂ √È,
¿∞Èª∑ ˘ Ú∆ Òß◊ ¤’≈ ’∂ «‹ºÊ∂ Ï≈Ï∂
È≈È’ Á∂ Ú ≥‚ ¤’‰ Á∂ ¿ ∞ÍÁ∂Ù ˘
«ÈÓ≈‰∂ «√º÷ Ï‰’∂ «ÈÌ≈«¬¡≈, ¿∞µÊ∂ √z∆
◊∞» ◊Ø«Ï≥Á «√≥ÿ ‹∆ Á∂ Ì≈¬∆ ÿÈº¬∆¬∂
˘ ’∆Â ∂  ¿ ∞ÍÁ ∂Ù “È≈ ’ Ø  Ï À∆ È‘∆ ∫
Ï∂◊≈È≈” ˘ √º⁄ ’ «Á÷≈«¬¡≈Õ
«Ïº’:- Â∂ «¬√ √Ì ¡º÷∆∫ Á∂÷ ’∂ ◊ØÁ∆
Ó∆‚∆¡≈ «Î Ú∆ «¬Èª∑ ˘ ¡ºÂÚ≈Á∆ ’«‘
’∂ Íz⁄≈ «‘≈Õ
Ó≈√‡:- ’∞fi ˘ ¤º‚ ’∂ Ï≈’∆ √Ì «Ú’∂
‘Ø¬∂ È∂,¿∞Èª∑ Á∆ Ó˜Ï»∆ ¡≈ «’¿∞∫«’
ÓØÁ∆¡ª Á∆¡ª ˇªÒª ⁄º‡Á∂ È∂Õ
√∆Â≈:- Á∂÷ Í≥‹≈Ï Á∂ ÈΩ‹Ú≈Èª ˘ ÈÙ∂Û∆
ÈÙ∂Û∆ ’«‘≥Á∂ √∆ Â∂ «¬Èª∑ ÈΩ‹Ú≈Èª È∂ ¡≈‘
ÍπÒ√ Á∂ È≈«’¡ª ˘ E «Ó≥‡ª «Ú⁄ ¿∞‚≈
«ÁºÂ≈Õ
È∂’:- ‘ª ¿∞‘ Âª ‘«¡≈‰∂ Á∂ ‹≈‡ Ú∆

¡≈ ◊¬∂ Â∂ ‚‡ ◊¬∂ ‘Ωˇ∆ ‘Ωˇ∆ «¬‘
«’√≈Èª Á≈ ’≈¯Ò≈ ‘Ø Úº‚≈ ‘Ø «‘≈
‘ÀÕ Í≥‹≈Ï Á∂ «√≥◊ Ú∆ ‚‡∂ ‘Ø¬∂ È∂Õ
√∆Â≈ :-  Á ∂÷ Ò≈ «‘ ≥Á∆  «ÎÒÓª Á ∂
’Ò≈’≈ª È∂ «’√≈Èª Á∂ ‘º’ «Ú⁄ ‘≈¡
Á≈ È≈¡≈ È‘∆∫ Ó≈«¡≈, ¿±∫ Ó≈Û∆ Ó≈Û∆
◊ºÒ ”Â∂ «Ï¡≈È Á≈◊Á∂ «‘≥Á∂ È∂Õ ¡≈‘
Ë«Ó≥Á, √≥È∆ «Á¿∞Ò, ÏΩÏ∆ «Á¿∞Ò,
¡’ÙÀ ’∞Ó≈, ‘Ø «’≥È∂ ¡ª «’√∂ Á∂ Ó»≥‘Ø∫
‘ÓÁÁ∆ Á∂ ÁØ Ï ØÒ È‘∆∫ √∂Õ¡≈Íª
«¬È ∑ ª  ˘ «√ ¡ º÷ª ”Â ∂  «Ï·≈«¬¡≈
‘Ø«¬¡≈ √∆Õ
Ó≈√‡:- «¬‘ √Ì Ï‰≈¿∞‰∆ ‘∆Ø È∂,
¡√Ò∆ ‘∆Ø Âª «¬‘ «’√≈È ¡≈Õ ¿∞‘
’≥È‰≈ Èª¡ Á∆ ‘∆Ø«¬È È∂ Âª «¬√
ËÈ∂ «Ú⁄ Ù≈ÓÒ «¬’ Ïπ„∆ Óª ÍzÂ∆ Ú∆
¡ºÍÙÏÁ ÏØÒ∂ È∂Õ
«Ïº’:- «¬‘ «’¿∞∫ È≈ ÏØÒ∂, «¬‘Ú∆ ÓØÁ∆
Á∆ ◊ØÁ∆ «Ú⁄ ÏÀ·Á∆ ¡≈Õ Ï≥Ï∂ Ú≈Ò∂
’ª‚ ÂØ∫ Ï≈¡Á «¬‘ «‹¡≈Á≈ ¬∆ ⁄ªÌÒ
◊¬∆Õ «’√∂ «ÁÈ «¬‘Á∆ Ú∆ «’√∂ È∂ √πÂ
«‡’≈‰∂ «Ò¡≈ Á∂‰∆ ¡ªÕ
È∂’:- ¿∞‘ ¡ÓÈ≈ ‘˜≈∂ «’‘Û∆ ÷π º‚
«Ú⁄ ÚÛ «◊¡≈, √ÒÚ≈ Ú≈Ò≈ Ï≈Ï≈
’≈ÓÁ∂Ú «’‘Û∂ ’≥Óª «Ú⁄ ÷πºÌ «◊¡≈,
‘∞‰ «¬Èª∑ ˘ ”È∆ Á∆∫‘Áª «’√≈Èª È≈Ò
Ëº’≈ ‘∞≥Á≈Õ
«Ï º’:- È≈ «¬’ ‘ Ø √∆ Í ≥‹≈Ï Á≈
’Ò≈’≈ «‹‘Û≈ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Ù‘∆Á
Ï≈Ï≈ Á∆Í «√ ≥ÿ Á≈ Ò≈‚Ò≈ Í π ºÂ
√ÓfiÁ≈ √∆, Ú º‚∆¡ª Ú º‚∆¡ª ÎÛª
Ó≈Á≈ √∆ ÔØ◊≈‹, ¿∞‘ «’Ê∂ «‘
«◊¡≈Õ Í≥‹≈Ï Á∂ √≥Â Ï≈Ï∂ «’ºÊ∂ «‘ ◊¬∂Õ
„≥‚∆¡ª Ú≈Ò∂ ˘ ’∆ √ºÍ √π≥ÿ «◊¡≈,
È≈È’√ Á≈ Èª¡ ¡≈Í‰∂ Èª¡ È≈Ò
‹ØÛ ’∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ È≈È’√ Á≈
Óπ÷∆ ‘ Ø‰ Á≈ „Ω ∫◊ ⁄‰ Ú≈Ò∂ Ï≈Ï∂
«’‘Û∂ ÌØ∂ «Ú⁄  ÏÀ·∂ ÂÍ ’Á∂ È∂Õ «¬Èª∑
È≈ÒØ∫ Âª Ï≈Ï≈ ‹ΩÈ∆ ¬∆ ⁄≥◊≈ «‹‘Û≈
ËÈ∂ «Ú⁄ ‹≈ ’∂ Ï«‘ «◊¡≈Õ
Ó≈√‡:- «’√≈Èª Á∂ ¬ ∂√ √ ≥ÿÙ ˘
¡≈Í∂ ÌΩ∫’ ’∂ ‘‡ ‹≈‰◊∂ ’«‘‰ Ú≈Ò∂ ÓØÁ∆
Ú«◊¡ª ˘ ‘∞‰ ÍÂ≈ Òº«◊¡≈ Ï¬∆ «¬‘
Âª È≈√∆∫ Ë»≥¡ª «Ò¡≈ «Á≥Á∂ È∂Õ Ïº√, ‘∞‰
«ÁºÒ∆ Á» È‘∆∫ ’∞fi ‘∆ Î≈√Ò∂ ”Â∂ ¡≈Õ «¬√∂
Â∑ª √Ï Ë≈ ’∂ √≥ÿÙ ⁄ÒÁ≈ «‘≈ Âª
«’√≈È Á∆ «‹ºÂ Ô’∆È∆ ¡ªÕ
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’ÀÒ∂̄ ØÈ∆¡≈ «Úº⁄ «‹√ «‘√≈Ï È≈ˇ ÒØ’ ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈’∂
«Úº⁄ Ò≈ÓÏ≥Á ‘Ø ‘∂ ‘È, «¬’º· Ú≈ ∂̌ Âª ‘Û∑ «Ò¡≈¿∞‰◊∂

«¬’º· Úº‚≈ ‘Ø‰ ’’∂ √Ì ’∞fi «Ú¿∞∫ÂÏ≥Á Â∆’∂ È≈ˇ ’È Ò¬∆ ’∞fi ¬∂∆¡≈ ¡≈◊∂È≈¬∆˜
¡Â∂ Meeting locations Ï‰≈ «ÁºÂ∆¡ª ‘È Âª «’ Â∞‘≈˘ ‹≈‰’≈∆ ÒÀ‰∆ √Ω÷∆ ‘ØÚ∂Õ

¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂ «¬Ò≈’∂ Á∂ «‘√≈Ï È≈ˇ ÒØÛ∆∫Á∆ ‹≈‰’≈∆ Ú≈ ∂̌ ÍØ√‡ save ’ ÒÚØ ......



√≈‚∂ ÒØ’ B-H Á√ßÏ B@B@28
«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛

Suitable match looking for Jatt Sikh handsome USA

Citizen 25 year old boy, 5'3". B.Sc. In Business and

Health Administration. Currently working in

Healthcare field. Contact info- WhatsApp phone (209)

652-1706 or email at harpar_1718@yahoo.com.

‹º‡ «√º÷ Ô±.¡À√.¬∂. «√‡∆˜È ¿πÓ BE √≈Ò, ’æÁ E”-C”” Ï∆.¡À√.√∆
«Ï˜È√ ¡À∫‚ ˛ÒÊ ¡À‚Ó«È√‡∂zÙÈ «Ú⁄ «ÎÒ‘≈Ò ‘ÀÒÊ’∂¡ ÷∂Â
«Ú⁄ ’≥Ó ’ ‘∂ ÒÛ’∂ ˘ ÷±Ï√±Â ÒÛ’∆ Á∆ ÒØÛ ˛Õ √≥Í’ ÎØÈ
(B@I) FEB-AG@F ‹ª ¬∆Ó∂Ò harpar_1718@yahoo.com

------------------------

Looking for a bride for a 35 year, never-married, young

man of 6'3". Working as Deputy Director Technology

in Mountain View, CA.Graduate in Neuroscience and

Postgraduate  Certification in Technology

Management. He is Athletic, loving, of puritan habits

& follows Gurbani. US Born girl's good nature is

precious. Prefer 150 miles radius of San Jose, CA.

Only Sister is a physician. Parents financially

independent.  Confidentially email:

Paul.CHAHAL.52@GMail.com

Message: 1 (408) 472-3722.

Matrimonial

«˜¡≈Á≈ Â‰≈¡ ¿∞ÁØ∫ ‘∞≥Á≈ ‘À ‹ÁØ∫ Â∞√∆∫ ‘
Ø̃  ’È Ú≈Ò∂ ’≥Ó ˘ Ú∆ Í»≈ ’È ÂØ∫
¡√ÓºÊ Ó«‘√»√ ’Á∂ ‘ØÕ √Ú∂∂ «Ï√Â ÂØ∫
¿∞µ·‰ ˘ ÓÈ È‘∆∫ ’Á≈Õ «¬√ Âª «Ú⁄
‚≈’‡ ÂØ∫ √Ò≈‘ ÒÀ ’∂ ¡≈Í‰≈ «¬Ò≈‹
’Ú≈¿∞Õ
«‚Í∂ÙÈ (Â‰≈¡) ˘ Í«Ì≈«ÙÂ ’È≈
Ï‘∞Â ÓπÙ«’Ò ‘À «’¿∞∫«’ «¬√ Á≈ ÷∂Â
Ï‘∞Â Úº‚≈ ‘ÀÕ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ «Ú⁄
«¬È√≈È «¬√ Á∆ ⁄Í∂‡ «Ú⁄ ’ÁØ∫ ¡≈ ‹ªÁ≈
‘À, ’∞fi ÍÂ≈ È‘∆∫ Òº◊Á≈Õ
ÓÈØ«Ú«◊¡≈È∆¡ª ¡È∞√≈ B@ Î∆√Á∆
¡ΩÂª ¡Â∂ A@ Î∆√Á∆ ÓÁ «¬√ Ø◊ Á∂
«Ù’≈ ‘ÈÕ
«√‘Â ·∆’ È≈ «‘‰ ”Â∂, ÿ Í«Ú≈ Â∂
ÁÎÂ Á∆¡ª √Óº«√¡≈Úª, Ïº«⁄¡ª Á∆
«√º«÷¡≈, Ïº«⁄¡ª ˘ √Ê≈«ÍÂ ’È≈, ’¬∆
Ú≈ ‘≈ÓØÈÒ ÏÁÒ≈¡ Á∂ ’≈È, ÍÂ≈
È‘∆∫ «’‘Û∂ ’≈Èª È≈Ò «¬√ Âª Á∆
‘≈ÒÂ ÍÀÁ≈ ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘À «’ Â∞√∆∫
Â‰≈¡◊z√Â «‘≥Á∂ ‘ØÕ ¿∞Èª Á≈ √‘∆
«¬Ò≈‹ È≈ ‘Ø‰ ”Â∂ Â∞√∆∫ «‚Í∂ÙÈ Á∂ «Ù’≈
Ï‰ ‹ªÁ∂ ‘ØÕ
Â‰≈¡ Á∂ Òº¤‰ ?? Ø◊∆ Â‰≈¡ «Ú⁄ ‘À
‹ª È‘∆∫, ’∞fi ‘∂· «Ò÷∆¡ª ◊ºÒª ÂØ∫ ÍÂ≈
Ò◊ √’Á≈ ‘À :-
- ‘Ó∂Ù≈ Êº’∂-Êº’∂ «‘‰≈Õ
- «Ë¡≈È ˘ «¬’ Í≈√∂ ’∂∫Á«Â È≈ ’

«¬Ò≈‹ ˜»∆ ‘À Â‰≈¡ ‘Ø‰ ”Â∂
Í≈¿∞‰≈Õ
- «’√∂ Ú∆ ⁄∆˜ ¡Â∂ ◊ºÒ ”Â∂ ÎÀ√Ò≈ È≈ ÒÀ
Í≈¿∞‰≈Õ
- ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√ Á∆ ÿ≈‡Õ
- Ô≈ÁÁ≈ÙÂ ’Ó Ø̃ ‘Ø‰≈Õ
- È∆∫Á Á≈ Í»≈ È≈ ‘Ø‰≈ (¡«ÈßÁ≈ Á∂
«Ù’≈) ‘Ø‰≈Õ
- Ï∂ÓÂÒÏ Á∆¡ª ◊ºÒª ˘ √Ø⁄Á∂ «‘‰≈Õ
- ‚ Òº◊‰≈Õ
- Ú≈-Ú≈ ˆÒÂ «Ú⁄≈ ÓÈ «Ú⁄
¡≈¿∞‰∂Õ
- Ì∞º÷ ÿº‡ ‹ª «˜¡≈Á≈ Òº◊‰≈Õ
- Ú˜È Á≈ ¡⁄≈È’ ÿº‡ ‘Ø‰≈ ¡Â∂
ÚË‰≈Õ
‹∂’ «¬Èª «Ú⁄Ø∫ «’√∂ «Ú⁄ E-F
Òº¤‰ ‘Ø‰ Âª ¡≥Á≈˜≈ Ò◊≈«¬¡≈
‹≈ √’Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ «‚Í∂ÙÈ Á≈
«Ù’≈ ‘ÀÕ ÁØ-«Â≥È ‘ÎÂ∂ Âº’ «¬√
Âª Ó«‘√»√ ‘ØÚ∂ Âª ‚≈’‡∆ √Ò≈‘
˜» Ò¿∞Õ
«‚ÍÀÙÈ Ú∆ ’¬∆ Âª Á∂ ‘∞≥Á∂ ‘È,
ÿº‡ Ó≈Â≈ «Ú⁄, «˜¡≈Á≈ Ó≈Â≈
«Ú⁄ ¡Â∂ «˜¡≈Á≈ √Ó∂∫ Âº’ «‘‰≈,
Ï‘ ∞Â «˜¡≈Á≈ Ó≈Â≈ «Ú⁄
«‚Í∂ÙÈ ‘Ø‰≈Õ ‹∂’ Â∞√∆∫ ÿº‡
«‚ÍÀÙÈ «Ú⁄ ‘Ø Âª Â∞√∆∫ ‘ Ø˜
Á∂ ’≥Ó Âª ·∆’-·≈’ ’Á∂ ‘Ø◊∂
Í ÓÈ ¿∞Á≈√-¿∞Á≈√ «‘≥Á≈ ‘ÀÕ
«’√∂ È≈Ò «˜¡≈Á≈ ÏØÒ‰≈, ÷ºÍ
Í≈¿∞‰≈ ¡≈«Á ⁄≥◊≈ È‘∆∫ Ò◊Á≈Õ
÷≈‰≈ Ú∆ Í∂‡ ÌÈ Ò¬∆ ÷ªÁ∂ ‘Ø,
«¬‘ «‚ÍÀÙÈ Á∆ Ù∞»¡≈Â ‘∞≥Á∆ ‘À
Í «¬√ Âª «Ú⁄ Â∞√∆∫ ÁØ ⁄≈
«ÁÈ Ï≈¡Á ¿∞Èª Í«√«ÊÂ∆¡ª ÂØ∫
ı∞Á ˘ ¿∞Ì≈ ÒÀ∫Á∂ ‘ØÕ
«˜¡≈Á≈ Â‰≈¡ ¿∞ÁØ∫ ‘∞≥Á≈ ‘À ‹ÁØ∫

Â∞√∆∫ ‘ Ø˜ ’È Ú≈Ò∂ ’≥Ó ˘ Ú∆ Í»≈
’È ÂØ∫ ¡√ÓºÊ Ó«‘√»√ ’Á∂ ‘ØÕ √Ú∂∂
«Ï√Â ÂØ∫ ¿∞µ·‰ ˘ ÓÈ È‘∆∫ ’Á≈Õ
«¬√ Âª «Ú⁄ ‚≈’‡ ÂØ∫ √Ò≈‘ ÒÀ ’∂
¡≈Í‰≈ «¬Ò≈‹ ’Ú≈¿∞Õ ‹∂’ ‚≈’‡
˜»∆ √Ófi‰ ”Â∂ Â∞‘≈˘ ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’
Á∂ ’ ØÒ Ì ∂‹ ∂  Âª ÿÏ≈˙ È≈Õ
ÓÈØ«Ú«◊¡≈È’ ˘ Í»≈ √«‘ÔØ◊ «Á¿∞Õ
¡≈Í‰≈ «Ë¡≈È ı∞Á º÷Ø : «‚ÍÀÙÈ ‘Ø‰
”Â∂ ı∞Á ¡≈Í‰∆ Á∂÷-∂÷ ’Ø ¡Â∂ ˜»Â
ÍÀ‰ ”Â∂ Á»«‹¡ª Á∆ ÓÁÁ Ò¿∞Õ
- ¡≈Í‰∂ ‚≈’‡ ÂØ∫ ’∞fi È≈ Ò∞’≈¿∞Õ
- ‚≈’‡ ˘ Í»≈ √«‘ÔØ◊ «Á¿∞Õ
- ÒØ’ª ˘ «ÓÒ‰ ÂØ∫ È≈ ÿÏ≈˙Õ ¡≈Í‰∂

⁄‘≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ï≥Ë∆¡ª ˘ «ÓÒØÕ
- ¡≈Í‰∂ ÷≈‰∂-Í∆‰∂ ”Â∂ «Ë¡≈È «Á¿∞Õ ‹Ø
’∞fi ÷≈‰ Á∆ «¬º¤≈ ‘ØÚ∂, ¿∞√ ˘ √∆«ÓÂ
Ó≈Â≈ «Ú⁄ ÷≈˙ ¡Â∂ «Ë¡≈È «Á¿∞ «’
ÌØ‹È ÍΩÙ«‡’ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ
- «˜¡≈Á≈ √Ó∂∫ «¬’ºÒ∂ È≈ ‘ØÕ
- ¡≈Í‰∂ Ø˜Ó≈ Á∂ ’≥Óª ˘ «ÈÍ‡≈¿∞‰
Á∂ Ï≈¡Á ¡≈Í‰∆¡ª ’∞fi ∞⁄∆¡ª ”Â∂
«Ë¡≈È ¡Â∂ √Óª «Á¿∞Õ
- ÓÈ «Ú⁄ ˆÒÂ «Ú⁄≈ ¡≈¿∞∫Á∂ ‘È Âª
«ÚÙÚ≈√ÔØ◊ «ÓºÂª ‹ª √≥Ï≥Ë∆¡ª È≈Ò
◊ºÒ ’È «Ú⁄ ÙÓ Ó«‘√»√ È≈ ’ØÕ ‘Ø
√’Á≈ ‘À ¿∞Èª Á∂ √Ófi≈¿∞‰ ”Â∂ ’∞fi ‘ºÒ
«È’Ò ¡≈Ú∂Õ

- ¡≈ÂÓ-«ÚÙÚ≈√∆ Ï‰∂ ‘ØÕ
- ¡≈Í‰∂ Áπº÷ª ˘ Á» ’È Ò¬∆ ’Á∆
Ú∆ ÈÙ∂ Á≈ √‘≈≈ È≈ Ò¿∞Õ
- ¡≈Í‰≈ «Ë¡≈È ¡«Ë¡≈ÂÓ’ Íπ√Â’ª,
ÔØ◊ ¡≈«Á ”Â∂ Ò◊≈¿∞Õ ÈÚ∂∫ ÒØ’ª ˘ «ÓÒØÕ
- ı∞Á ˘ ’≥Óª «Ú⁄ ‹ª ÍÛÈ-«Ò÷‰
«Ú⁄ Ò◊≈¬∆ º÷ØÕ
- ¡≈Ù≈Ú≈Á∆ Ï‰Ø, «È≈Ù ’È Ú≈Ò∆¡ª
◊ºÒª ÚºÒ ÿº‡ «Ë¡≈È «Á¿∞, ¿∞Èª ˘
Ú≈-Ú≈ È≈ √Ø⁄ØÕ ¡≈Í‰∂ ⁄≥◊∂ ’∆Â∂ ◊¬∂
’≥Óª Ï≈∂ √Ø⁄ØÕ
- ◊∞ º√≈ ¡≈¿∞‰ ”Â∂ «Ë¡≈È «’Â∂ ‘Ø
Ò◊≈¿∞Õ

«Óº·∂-«Óº·∂ √≥◊∆Â È≈Ò Ò‹Á≈ ’Ó≈Õ ÓºËÓ
‹‘∆ ÒØ¡ ”⁄ ‹≈◊Á∆ ‘ Ú√ÂÕ ’Ó∂ ”⁄
Í√∂ √’»È ”⁄ Ù≈ÓÒ ’≥Ëª Á∆ »‘≈È∆ ⁄πºÍÕ
√≈‘ª Á∆ ∞Ó’‰∆ Á≈ √≈˜ ¡≈Í‰∆ «È≥ÂÂ≈
”⁄ Ù≈ÓÒÕ √πÓ¬∆ ¡º÷ª ”⁄ ÂÁ∂ √πÍ«È¡ª
Á∆ ’Ò≈È’≈Ù∆, ÓÈ Á≈ ‘≈√ÒÕ √πÍ«È¡ª ”⁄
√πÍÈ≈ Ï«‰¡≈ ’Ó≈Õ ’Ó∂ Á∆ √Ê»ÒÂ≈ Â∂
√Á∆ÚÂ≈ Á∆ Ë≈ÂÒ ”Â∂ «‹¿±∫Á∂ ‹∆ÚÈ Á∂
È’ÙÕ Â∞Á∂ √Ó∂∫ Á∆¡ª ÍÀÛª Á∂ «ÈÙ≈ÈÕ
’Ó≈, «¬’ Ì-ÌÍ» √≥√≈Õ
’Ó∂, ÿ Á∆¡ª Ì∞‹≈ÚªÕ ÿ «Ú⁄Ò∆¡ª
≈‘Úª Â∂ «ÁÙ≈ÚªÕ ÿ ”⁄ «√‹∂ «Èº’∂-«Èº’∂
ÿÕ ÿ-√≥√≈ ”⁄, ’Ó«¡ª Á≈ ¡≈Í‰≈
√≥√≈Õ ÿ, ’Ó«¡ª Á∂ √≈‘∆∫ ‹∆∫Á≈ Â∂ Ê∆∫Á≈Õ
ΩÙÈÁ≈È, «÷Û’∆¡ª Â∂ Ï»‘∂, ’Ó∂ Á∆
Í«Ì≈Ù≈, ’Ó∂ Á∆ √≥Í»ÈÂ≈ Ò¬∆ ¡«ÌÒ≈Ù≈
¡Â∂ ‹º◊-«‹¿±‰ Á∆ ¡≈Ù≈Õ
⁄≈∆∫ Í≈√∆∫ ÷πºÒ∑Á∂ Ï»«‘¡ª Ú≈Ò≈ ’Ó≈, ⁄≈
«ÁÙ≈Ú∆∫ ÎÀÒÁ∂ Íz’≈Ù Á≈ «√È≈Úª, √Ì ˘
«‘º’ È≈Ò Ò≈¿∞‰ Á∆¡ª ¡≈Ù≈ÚªÕ √Ì Á∆¡ª
Í»∆¡ª ‘∞≥Á∆¡ª Áπ¡≈Úª ¡Â∂ √Ì Ò¬∆ ÷À-
√πº÷ Â∂ √ÎÒÂ≈ Á∆¡ª Ù∞Ì-’≈ÓÈ≈ÚªÕ √Ï-
√πº÷Â≈ Á∆ ¡Á≈√ ¡Â∂ ÓÈ ÂØ∫ ÓÈ Â∆’ Á≈
ÍzÚ≈√Õ
’Ó∂ ”⁄ «√Ó«‡¡≈ ÿ, ÓØ‘ Â∂ «Èºÿ Á∆¡ª
Â≥Áª Á∆ Ó˜Ï»Â∆ Â∂ √«ÊÂ≈ Á≈ ÈªÕ
’Ó«¡ª ”⁄ «÷Ò«¡≈ ÿ, ¡≈ÍØ ¡≈Í‰∂
≈‘ª, Ê≈Úª Â∂ È≈Úª ˘ «ÓÒ∆ ∞̃Ï≈ÈÕ
’Ó≈, ’Ó∂ Á∂ Ï«Ù≥«Á¡ª Á≈ √Ì ÂØ∫ È∂ÛÒ≈
Â∂ ÌØ√∂ÔØ◊ ‘Ó≈‹Õ ¿∞È∑ª Á≈ ˜≈-ÈÚ≈˜
¡Â∂ ¿∞È∑ª Á≈ «‹¿±‰-≈˜Õ
«È∆¡ª ’≥Ëª È≈Ò ¿∞√«¡≈ ’Ó≈ ’≈Ò
’Ø·Û∆Õ ‘Ú≈ Â∂ ËπºÍ ˘ Á∂Ù «È’≈Ò≈Õ √≈‘ª
Á∆ «ÈÙ«⁄Â «◊‰Â∆Õ Í«Ó‡ È≈Ò «ÓÒÁ∆
√≈‘ª Á∆ ¡≈¿∞Ë Â∂ ¡‹Ø¬∆Õ
’Ó∂ Á∂ Ï≥Á ÁÚ≈˜∂ “‹∆ ¡≈«¬¡ª ˘”
«Ó«Ò¡≈ √≈ÍÕ Ï»‘ª ”Â∂ «¤Û«’¡≈ √≥Â≈Í
¡Â∂ ◊∞≥◊∂ ÏØÒª Á≈ Ëπº÷Á≈ ¡Ò≈ÍÕ
ÁÚ≈ ∂̃ È≈ ‘Ø‰ Âª ’Ó≈ ◊∆Ï Á∆ ÍÈ≈‘Õ
Ò∆ª ”⁄ «ÒÍ‡∆ È◊ÈÂ≈ Á∆ «’√∂ ˙‘Ò∂ Ò¬∆
Áπ¡≈Õ Îº’ª Á≈ ‚∂≈Õ ’Ó∂ Á∆ ‘Ø∫Á Á≈ √Ì

ÿ ¡Á≈√ ’∂
(«ÈÏ≥Ë √≥◊z«‘ B@@E)
‚≈. ◊∞ÏıÙ «√≥ÿ Ì≥‚≈Ò

’Ó≈ ’≈ÓÈ≈ ’Á≈ ‘À
Á∂ È≈Ó ‘Ø ‹≈‰≈ ¡Â∂ ¡≈Í‰∆ ¡‰‘Ø∫Á ”⁄Ø∫
«’√∂ Á∆ ‘Ø∫Á ˘ ¿∞Í‹≈¿∞‰≈Õ
’Ó≈ ‹ÁØ∫ ’≈‘∞‰ Òº◊ ÍÚ∂ Âª ÓÈ∞º÷ Á∆
√∆, ‹º◊ ÂØ∫ Óπº’ ‹ªÁ∆ ¬∂Õ Ó≈ÈÚÂ≈ Á∆
«È≥Â Ú◊Á∆ ÈÀ∫ √πº’ ‹ªÁ∆ ¬∂Õ √≈‘ª Á∆
√◊Ó ∞’ ‹ªÁ∆ ¬∂Õ ÍºÂfiÛ ∞ºÂ Á ”Â∂ „∞º’
‹ªÁ∆ ¬∂ ¡Â∂ √ÿ∆¡ª Á∆ ¡≈ÓÁ Ëπ≥Áª ”⁄
Ò∞’ ‹ªÁ∆ ¬∂Õ
’Ó≈ Ó ◊¬∆ ‘»’ Á≈ Ó≈ÂÓ ÓÈ≈¿∞‰ ÂØ∫
«ÚÚ≈ ‘Ø ‹ªÁ≈ ‘À, ‹ÁØ∫ ¿∞√ Á∂ √≈‘Ó‰∂
¡ÏÒ≈ Á∆ ÍºÂ Ò∞º‡∆ ‹≈Ú∂, «’√∂ Á∂ √πÍ«È¡ª
˘ ÚÒ»≥Ë«¡≈ ‹≈Ú∂, ‚Ø‚∆¡ª È≈Ò Ì∆ ‚≈Ò
’Ûº’ ’’∂ ÂØÛ∆ ‹≈Ú∂ ¡Â∂ Ó≈√»Ó ⁄≈Úª Á∆
≈÷, ¿∞√ Á∂ «Ú‘Û∂ ”⁄ ‘∆
√πº‡∆ ‹≈Ú∂Õ
ÿ ”⁄ ‘ ’Ó∂ Á∆
¡≈Í‰∆ Â≈√∆Õ ¡≈Í‰∆
¡«‘Ó∆¡ÂÕ ¡≈Í‰≈ ≥◊Õ
¡≈Í‰≈ «‹¿±‰ „≥◊Õ
Ïº«⁄¡ª Á≈ ’Ó≈, ËÛ’Á≈
√≥◊∆ÂÕ ¿∞È∑ª Á∂ «÷‚Ω«‰¡ª
”⁄ «‹¿±‰ Á∆ ∆fiÕ ’Ó∂ Á∂
Á∆«Á¡ª ”⁄, Ïº«⁄¡ª Á∂
«⁄‘∂ ”Â∂ ÷∂‚Á∆ ÷πÙ∆ Á≈
fiÒ’≈≈Õ Ïº«⁄¡ª ”⁄
ÍÈÍÁ≈ √π÷Á ¡«‘√≈√Õ ¡≈Í‰∆ ‘Ø∫Á Â∂
ı∞ÁÓπ÷«Â¡≈∆ Á≈ ‘∞Ò≈√Õ ⁄≈∂ Í≈√∂ «÷ºÒ∂
’ºÍ«Û¡ª, «÷‚Ω«‰¡ª, «’Â≈Ïª, ’≈Í∆¡ª, ◊∂Óª
Á≈ ’Ó∂ ˘ Ï÷«Ù¡≈ È±≈È∆ »ÍÕ «÷«Û¡≈
√»ÍÕ ’Ó«¡ª Á≈ È≈Ó’È ¡‹Ø’∆ ‹∆ÚÈ-
ÙÀÒ∆ Á≈ ¡«Óº‡ ÍzÌ≈ÚÕ ¡≈Í‰∂ «Úº⁄ √Ì »Íª
˘ √Ó≈¿∞‰ Á∆ √ÓºÊ≈ Ú≈Ò≈ ’Ó≈, ‘∞‰ ¿∞µ⁄
Ùz∂‰∆ ”⁄ Í‘∞≥⁄ ’∂ √Ω‰ Á≈ ’Ó≈, ÷≈‰∂ Á≈
’Ó≈, ‚≈«¬≥◊ »Ó, Ú≈Ù-»Ó, √Ø¬∆, ‡∆.
Ú∆. »Ó, Ï≈Ï≈ ‹∆ Á≈ ’Ó≈, Ï ∞̃◊ª Á≈
’Ó≈ ¡Â∂ ÈΩ’ª Á≈ ’Ó≈ Â∆’ Á≈ √Î
ÂÀ¡ ’ ⁄πº’≈ ¬∂Õ

Í ’Ó≈ ¿∞ÁØ∫ ¡≈Í‰∆ ¡≈¿∞Ë Ò¬∆ ‘≥fi»¡ª
Á∆ Ï√≈Â Ï‰Á≈ ¬∂ ‹ÁØ∫ ÿ Ò¬∆ √Óπº⁄≈
‹∆ÚÈ Ò∂÷∂ Ò≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ Ï ∞̃◊ª Ò¬∆, ÈΩ’ª
Á∂ È≈Ò Á≈ ’Ó≈, ¿∞È∑ª Á∆ ¡≈÷∆ ·≈‘
Ï‰Á≈ ¬∂Õ ’Ó≈ ’∆ ’ √’Á≈ ¬∂? «¬‘ Âª
ÈÚ∂∫ Ó≈Ò’ª Á∆ Ó˜∆ ‘∞≥Á∆ ¬∂Õ
’Ó∂ ”⁄ «÷Ò∆¡ª «’Â≈Ïª, «Ò÷∂ ‘Ø¬∂ ÈØ«‡√Õ
’≈◊˜ª Á≈ «÷Ò≈≈, ¡≈√∂ Í≈√∂ ÈÚ∂∫ ÷«Û¡ª
Á≈ √≥√≈Õ ¡≈Í‰∆ √Ø⁄ ”⁄ Ó◊È «⁄≥Â’Õ
¡ÀÈ’ª ”⁄Ø∫ ¡º÷ª Á∆ »‘ Â∆’ Í‘∞≥⁄‰ Á≈
«√ÛÕ «’Â≈Ïª ”⁄ «’Â≈Ïª Ï‰∂ ÓÈ∞º÷ Â∂
’Ó≈-’Ó∂ Á∆ «Ú√Ó≈Á∆ ¿∞‚≈‰Õ
’Ó≈, ‘ »Í ”⁄, ’Ó∂ Á∂ √Óπº⁄ Á∆ ¡≈ËÈ≈

”⁄Ø∫ ‘∆ ¡≈Í∂ ˘ «Ú√Ê≈Á≈ ¡Â∂ ’Ó∂ Á∆ ‘Ø∫Á
”⁄Ø∫ ‘∆ ÈÚ∂∫ «Á√‘º«Á¡ª ˘ «È÷≈Á≈Õ
’Ó≈, ∞ºÂª, ≥◊∆È∆¡ª ¡Â∂ ≈Âª Á≈
⁄ÙÓÁ∆Á ◊Ú≈‘Õ Ì‡’‰≈ ˘ «ÓÒ∆ ÍÈ≈‘Õ
Ï∂Ò◊≈Ó √Ø⁄ª Ò¬∆ ¡‡’≈¡ ¡Â∂ Â∞‘≈‚∆¡ª
¡ºÊ∆¡ª Ì≈ÚÈ≈Úª Á≈ ÏÁÒÁ≈ √πÌ≈¡Õ
’Ø¬∆ ’Ó≈, «’√∂ ˘ ÈÀÒ√È Ó≥‚∂Ò≈, Ì◊Â
«√≥ÿ, ‹À-Íz’≈Ù È≈«¬‰ ‹ª √»-’∞¬∆ Ï‰≈
’∂, ÒØ’ª Á∂ √ÈÓπ÷ ’Á≈ ¬∂ ‹Ø √Ó∂∫ Á∆¡ª
Óπ‘≈ª ÓØÛÈ Á∂ √ÓºÊ ‘∞≥Á∂ È∂Õ
’Ó≈, √πº÷ª-Áπº÷ª Á≈ ⁄ÙÓÁ∆Á ◊Ú≈‘Õ
Â∞‘≈‚∂ ’Ó ”⁄ ÓΩÒÁ≈ ⁄≈¡Õ ‘≥fi»¡ª ”⁄

÷πÁ∆ Â∞‘≈‚∆ ‘Ø∫Á Ò¬∆ ‘≈¡Õ Â∞‘≈‚∆ Í∆Û≈
‘È Ò¬∆ «¯˜≈ ”⁄ ◊»≥‹Á∆ √Á≈¡ ¡Â∂
Â∞‘≈‚∂ ‘ «‹¿±∫Á∂ ÍÒ Ò¬∆ ¿∞’«¡≈ ¿∞Ó≈‘Õ
’Ó≈ ’≈ÓÈ≈ ’Á≈ ‘À «’ ‘ «¬º’ ˘ «√
Ò’≈¿∞‰ Ò¬∆ Êª «ÓÒ∂, «Âº÷Û ÁπÍ«‘ª ”⁄
ÂÍ«Á¡ª ˘ √≥ÿ‰∆ ¤ª «ÓÒ∂, Ì‡’«Á¡ª ˘
¡≈Í‰≈ «Èº’≈ «‹‘≈ ‹‘≈È «ÓÒ∂, »‘ª ˘
¡≈Í√ ”⁄ √Ó≈¡ ‹≈‰ Ò¬∆ ÍÈ≈‘ «ÓÒ∂ ¡Â∂
◊∞≥◊∂ Ì≈Úª ˘ ∞̃Ï≈È «ÓÒ∂Õ
’Ó≈, ÈÀ‰ª ”⁄ ÂÁ∂ √πÍ«È¡ª Á∆ √≥◊-
Â≈Ù∆Õ ’Ó∂ Á∂ È≈Ú∂∫ ∞ºÂ ‘∞Ò≈√∆, Óπº÷Û∂ ”Â∂
Í√∆ ÓØÈ≈«Ò˜≈ ‘≈√∆ ¡Â∂ «√‹‰≈ Á∆
’Ò≈-È’≈Ù∆Õ

’Ó≈, Ó√Â’ ”⁄ ÷πºÒ∑Á∂
Ï»‘∂-Ï≈∆¡ª Á≈ ‘≈‰Õ
Â∞‘≈‚≈ ‘∞≥◊≈≈ ÒØ⁄Á∆
√Ø⁄-¿∞‚≈‰Õ Ï∆«Â¡ª
Íˇª Á∆ ¡Ò≈‘∆ ¡˜≈ÈÕ
Â∞‘≈‚≈ ‹∆¡-Íz≈‰ ¡Â∂
Ó»’ ÏØÒª ˘ «ÓÒ∆ ∞̃Ï≈ÈÕ
’Ó≈, ’Ó Á∆ ’ÏÒ≈,
ËÓ Á∆ ¡Ô∞º«Ë¡≈, «’zÙÈ
Á≈ ’»’Ù∂Â Â∂ «’Â
Á≈ ’Â≈ÍπÕ
’Ó≈, Â∞‘≈‚∂ ‘º√‰

È≈Ò ‘º√Á≈ ¡Â∂ Ø‰ È≈Ò Ø∫Á≈Õ Â∞√∆∫ ¿∞Á≈√
‘ØÚØ Âª ’Ó∂ ”⁄ ¿∞Á≈√ «Î˜≈ Íz’Ó≈
’Á∆Õ Â∞√∆∫ ÏØÒØ Âª ’Ó≈ ‘∞≥◊≈≈Õ Â∞‘≈‚∂
È≈Ò √≥Ú≈Á ⁄≈¿∞∫Á≈ Â∂ √≥ÿ‰∆ ⁄πºÍ Á∂ ¡Ê
√Ófi≈¿∞ªÁ≈ÕŸÓ≈, ‹∆ÚÈ-’Ó Á∆
√πº⁄ÓÂ≈Õ Ó≈È«√’ «ÏÂ∆ Á∆ ¿∞⁄ÓÂ≈ ¡Â∂
‹∆ÚÈ-‹≈⁄ ”⁄ ⁄ ⁄πº’∆ √ÒÂ≈Õ
’Ó≈, ’Ó∂ ÂØ∫ ’Ó∂ Â∆’ Á≈ √ÎÕ ÷πÁ∆
ÂØ∫ ÷πÁ Â∆’ Á∆ Ú≈‡Õ √’»È Á∆ Ó«‘’Á∆
«Î˜≈Õ ¡Í‰ºÂ Á≈ ⁄Ω«◊Á≈Õ Óπ‘ºÏÂ Á≈
⁄ÙÓ≈Õ ÓØ‘ Á∆ √π÷È-ÒØ¡Õ
’Ó≈, ÓÈ∞º÷∆ ‹«◊¡≈√≈ Á≈ ‹≈◊Á≈ √ØÂÕ

Ó√Â’ ”⁄ ‹◊Á∆ ‹ØÂ ¡Â∂ ¿∞√ ‹ØÂ Á∂
⁄≈È‰ ”⁄ ÓÈ∞º÷ Á≈ ⁄Ó’Á≈ Ú‹»ÁÕ
¡ºË∆ ÂØ∫ ÚºË Ï∆Â ⁄πº’∆ ≈ÂÕ Í√∆ ‚±≥ÿ∆ ⁄πºÍÕ
‹≈◊Á∂ Á∆«Á¡ª Ò¬∆ √πÍÈ¬∆ È∆∫Á ÒØÛÁ≈
’Ó≈Õ Í ÓÈ Á∂ «Ú‘Û∂ ”⁄ Ô≈Áª Á≈
‹Óÿ‡≈, ¡≈Í‰∆ ‘Ø∫Á √≥◊ «‹¿±‰ Ò¬∆
Ï∂Â≈ÏÕ Ó√Â’ ”⁄ ∆∫◊Á≈, Ï∆Â∂ √Ó∂∫ Á≈
√πº÷ÈÚ «¬«‘Â≈√, ¡º÷ fiÍ’‰ ÂØ∫ ‘ØÛÁ≈Õ
Úº„-Úº„ ÷ªÁ∆ «¬’ºÒÕ ’≥Ëª ”Â∂ Ò‡’Á∆¡ª
Â√Ú∆ª «’≥fi ‘∞≥◊≈≈ ÌÈÕ «’≥fi «‹¿±∫«Á¡ª
√≥◊, √πº÷-√≈◊ ÂÈÕ «’≥fi Ú∂ÁÈ≈ ‘ÈÕ
«’≥fi √≥ÁÒ∆ ÍÒ ÂÒ∆ ”Â∂ ËÈ ¡Â∂ «ÁÒ Á∆¡ª
Ï≈Âª Á≈ ‘∞≥◊≈≈ ÌÈÕ
’Ó≈, √ÏºÏ ¬∂ ∞º«√¡ª ˘ ÓÈ≈¿∞‰ Á≈Õ
Ø∫«Á¡ª ˘ ‘√≈¿∞‰ Á≈Õ ˜ıÓª ”Â∂ Ó‘Ó
Ò≈¿∞‰ Á≈Õ ¡≈Í«‰¡ª ˘ ◊Ò È≈Ò Ò≈¿∞‰
Á≈Õ «’√∂ Á∆ ÷≈Ò∆ fiØÒ ”⁄ Ù∞Ì-Ù◊È Á∆
Í≈¿∞‰ Á≈Õ «’√∂ ˘ «ÁÒ Á∆ √◊Ó ”Â∂
√‹≈¿∞‰ Á≈Õ √≈‘ª ”⁄ √≈‘ ⁄≈¿∞‰ Á≈
¡Â∂ «‹≥Á ˘ ¡≈Í«‰¡ª Á∂ È≈Ú∂∫ Ò≈¿∞‰ Á≈Õ
’Ó≈, ’ÓÙ∆ÒÂ≈ Á∆ Â√Ú∆Õ ’∞fi ÈØ«¬¡≈
’È Ò¬∆ ¿∞’√≈¿∞ªÁ≈,√Ø⁄º’ÙÂ∆ ˘ «’È≈≈
«Á÷≈¿∞ªÁ≈,ÈÀ‰ª ”⁄ √πÍÈ∂ «‡’≈¿∞ªÁ≈,ÍÃ∞È∑ª Á∆
√≥Í»ÈÂ≈ Ò¬∆ ÈØ¬∂ √πfi≈¡ √πfi≈¿∞∫Á≈ Â∂
È«Ú¡ª Ò¬∆ ¿∞’√≈¿∞ªÁ≈Õ Ó≈, ’Á∂ Óº·
Ï‰Á≈, ’Á∂ ‘º· Ï‰Á≈Õ ’Á∂ Á∆Ú∂ Á∆ ÒØ¡
Ï‰Á≈, ’Á∂ ÈÀ‰ª ”⁄Ø∫ fiÒ’Á≈ Ø‘ Ï‰Á≈Õ
’Á∂ À‰ Ï√∂≈, ’Á∂ √»÷Ó √Ú∂≈Õ ’Á∂ ¡≈Í∂
√≥◊ √≥Ú≈Á Á≈ √ÏºÏ ¡Â∂ ’Á∂ Á ¡≈«¬¡≈
√Ï≈ÏÕ ’Á∂ „≈≈ Ï‰Á≈, ⁄πÏ≈≈ Ï‰Á≈ Â∂
Ó«‘Ò-ÓπÈ≈≈ Ï‰Á≈Õ ’Á∂ ’º⁄∆¡ª ’≥Ëª Á∆
¡Á≈√ ¡Â∂ ’Á∂ ·ß‚ ”⁄ ·∞’Á∂ «‹√Óª Á∆
¡≈√Õ ’Á∂ «ÂÛ’∆ √Ø⁄ Á≈ «Ú√Ê≈ ¡Â∂ ’Á∂
fi«È¡ª Á∆ ¡≈Ï-Ù≈Õ
’Ó≈, Â∞‘≈‚≈ √º◊Úª √»ÍÕ Â∞‘≈‚∂ √π‘‹ Á≈
»ÍÕ Â∞‘≈‚∆ √Ø⁄ Á≈ ÎÀÒ≈¡Õ Â∞‘≈‚∂ ‹∆ÚÈ-
√Ò∆’∂ Á∆ ¡Á≈¡Õ ¡ÁÏ Á≈ Ú◊Á≈ Á«¡≈Õ
Â∞‘≈‚∆ Ó≈È«√’ «ÏÂ∆ Á≈ Íz◊‡≈¡Õ Â∞‘≈‚∂
«Ú⁄≈ª Á≈ ÓΩÒÁ≈ «Ïz÷Õ «‹≥ÁÛ∆ Á≈ «√÷Õ
ÂÁ∂ Âª Ï≈Ï∂ ¡≈«÷¡≈, “ÓÈ ÍzÁ∂√∆ ‹∂ Ê∆¡≈
√Ì Á∂√ Í≈«¬¡≈Õ”
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«¬‘ ¡ß’ «ÚÙ∂Ù ÂΩ ”Â∂ «’√≈È √ßÿÙ È±ß √Ó«ÍÂ ˛

(ÒÛ∆ ‹ØÛÈ Ò¬∆ «Í¤Ò≈ ¡ß’ Á∂÷Ø)
ÓÀ∫ √Ø⁄ «‘≈ √∆ «’ ‹∂’ √ΩÁ≈◊ ¡≈Í‰∆
ÎÀ’‡∆ «Úº⁄Ø∫ Ï≈‘ ¡≈ ‹ªÁ≈ Âª ’∆ ‘∞≥Á≈?
¿∞‘ ’∆ ’«‘≥Á≈? ‹ª ’∆ ¿∞‘ ÓÀ̆  Á∂÷‰ Ò¬∆
Ï≈‘ ¡≈¿∞∫Á≈? ÓÀ∫ «¬º’ ‘¯Â∂ Âº’ Á¯Â
˘ ¡≈¿∞∫Á≈ ‹ªÁ≈ √Ú∂∂ Ù≈Ó √Ø⁄Á≈ «‘≥Á≈Õ
Í«Ó≥Á ÓÀ˘ «¬º’ «’Â≈Ï Á∆ Â∑ª ÍÛ∑
√’Á∆ √∆Õ ÓÀ˘ Òº◊Á≈ ‘À «’ ‹ÁØ∫ ÁØ
«Ú¡’Â∆ ◊«‘≈¬∆ È≈Ò «Í¡≈ ’Á∂ ‘È
Âª ’∞fi Ú∆ ¡«‹‘≈ È‘∆∫ ‘∞≥Á≈ ‹Ø Á»‹≈
«Ú¡’Â∆ Ó«‘√»√ È≈ ’ √’Á≈ ‘ØÚ∂Õ
«¬º’ ≈Â ‹ÁØ∫ ¡√∆∫ ÏÀ·∂ ‡∆Ú∆ Á∂÷ ‘∂ √∆
Âª ¿∞√È∂ ÓÀ̆  «’‘≈, “ÓÀ̆  ÍÂ≈ ‘À «’ ÁØ
«Ú¡’Â∆¡ª «Ú⁄’≈ Ó∂≈ Á÷Ò Á∂‰ Á≈
’Ø¬∆ ’≥Ó È‘∆∫, Í ÓÀ∫ ‹≈‰Á∆ ‘ª «’
Â∞‘≈‚∂ Áπº÷ ˘ ·∆’ ’È Á≈ √Â≈ «√¯
«¬√˘ «˜¡≈Á≈ Áπº÷ Á∂‰≈ ‘ÀÕ” ÓÀ∫ ¿∞√˘
√π«‰¡≈ ¡Â∂ ÓÀ∫ «¬√ ◊ºÒÏ≈Â ˘ ¡≈Í‰∂
«ÁÓ≈◊ «Úº⁄Ø∫ È‘∆∫ ’º„ √«’¡≈Õ ¡◊Ò∆
√Ú∂∂ ÓÀ∫ ¡‹∂ Ú∆ ‚À«√≥◊ ‡∂ÏÒ ”Â∂ Í¬∂
’≈‚ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ’≈‚ ⁄πº«’¡≈ ¡Â∂
¡≈Í‰∆ ‹∂Ï «Úº⁄ Í≈ ’∂ ¡≈Í‰∂ ’≥Ó ”Â∂
⁄Ò≈ «◊¡≈Õ
¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ ÓÀ∫ Á»‹∂ √≈Ê∆¡ª È≈Ò «ÓÒ
’∂ Òß⁄ ’Á≈ ‘ª, Í ¿∞√ «ÁÈ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª
˘ ’«‘ «ÁºÂ≈ «’ ÓÀ∫ ’≈¯∆ ∞º«fi¡≈ ‘Ø«¬¡≈

‘ª ¡Â∂ ¿∞È∑ª È≈Ò Òß⁄ È‘∆∫ ’ √’Á≈Õ
ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ √≈¬∆‚ Ú≈Ò∂ Ó∂˜ ”Â∂ Í¬∂ Í∆Ò∂
ÍÀ‚ ˘ ⁄πº«’¡≈ ¡Â∂ «Ò÷‰≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈Õ
ÓÀ∫ «¬√ ˘ ¡≥◊∂˜∆ È‘∆∫ ÏÒ«’ Í≥‹≈Ï∆
«Úº⁄ «Ò÷‰≈ ⁄≈‘∞≥Á≈ √∆Õ ÓÀ∫ ¿∞√ È≈Ò
Í≥‹≈Ï∆ «Úº⁄ ‘∆ ◊ºÒ ’Á≈ √∆Õ ¡≥◊∂̃ ∆
«Úº⁄ «¬‘ «˜¡≈Á≈ √Ó∆ ‘Ø ‹≈‰≈ √∆Õ
ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ÿ∞Ó≥‚ ˘ Í≈√∂ ’’∂ ¡Â∂ ºÁ
’È Á∂ ‹Ø«÷Ó ˘ È˜¡≥Á≈˜ ’’∂ «¬‘
√Ø⁄ ’∂ «’ «¬≥È∂ ÒßÏ∂ √Ó∂∫ Ï≈¡Á ÒØ’ ÏÁÒ
‹ªÁ∂ ‘È, Ù≈«¬Á ¿∞‘ Ú∆ ÏÁÒ «◊¡≈ ‘ØÚ∂,
¿∞√Á∂ ÈÚ∂∫ ÁØ√Â ‘Ø‰◊∂ ¡Â∂ Íπ≈‰∂ ÁØ√Â
‘∞‰ ¿∞√ Ò¬∆ ¡«‘Ó∆¡Â È‘∆∫ º÷Á∂
‘Ø‰◊∂, «¬È∑ª √≈∆¡ª ◊ºÒª ˘ Á«’È≈
’Á∂ ‘Ø¬∂ ÓÀ∫ √ΩÁ≈◊ ˘ ÍºÂ «Ò«÷¡≈Õ
√Óª ¡º◊∂ ÚË «◊¡≈ ‘À ¡Â∂ Ù≈«¬Á ÓÀ∫ ¡‹∂
¡≈Í‰∂ Ú∆‘Ú∂∫ √≈Ò «Úº⁄ ‘∆ «Î «‘≈ ‘ªÕ
ÓÀ∫ ¡≈Í‰∆ ‹Ú≈È∆ ˘ Ô≈Á ’ «‘≈ √∆Õ
¡≈«÷ «¬‘ ÓÀ∫ √∆ «‹‘Û≈ ’ØÚÀ∫‡∆ ÂØ∫ ¡≈
⁄πº«’¡≈ √∆ ¡Â∂ ‹∂’ «¬‘ «√¯ Ô≈Áª
‘∆ ‘È Âª ÓÀ∫ ¿∞È∑ª Ò¬∆ ÂÛÎ «‘≈ ‘ªÕ
ÓÀ∫ ‹≈‰Á≈ √∆ «’ ÓÀ∫ ¿∞√ È≈Ò «ÁÒ ÂØ∫
◊ºÒ ’È∆ √∆Õ
ÓÀ∫ ¿∞√˘ «Ò«÷¡≈ ¡Â∂ Áº«√¡≈ «’ ÓÀ∫ «’Ú∂∫
¿∞√Á∆ ÎÀ’‡∆ «Úº⁄ «◊¡≈, Í ¡≥Á È‘∆∫
«◊¡≈ ¡Â∂ Í«Ó≥Á Á∂ Ó≈Ó∆ Á∂ ÍπæÂ Ì≈

Ì≈¬∆ È∂ ¡≥Á ÒÀ ’∂ ‹≈‰ Á∆ Ï‘∞Â ’Ø«ÙÙ
’∆Â∆, ÓÀ∫ È‘∆∫ Ó≥«È¡≈, Í ¿∞‘ ¡≥Á
«◊¡≈, Í Â±≥ Í«‘Òª ‘∆ ¿∞µÊØ ‹≈ ⁄πº«’¡≈
√∆Õ ÓÀ∫ «Ò«÷¡≈ «’ ÓÀ̆  «¬‘ Ú∆ Íº’≈ È‘∆∫
√∆ «’ ÓÀ˘ ¿∞√ È≈Ò √≥Í’ ’È Á≈
¡«Ë’≈ ‘ÀÕ ÓÀ∫ «¬‘ Ú∆ «Ò«÷¡≈ «’ ÍÂ≈
È‘∆∫ ¡≈Íª È∂ ÏØÒ⁄≈Ò «’¿∞∫ Ï≥Á ’
«ÁºÂ∆, Í ÓÀ∫ ‹≈‰Á≈ ‘ª «’ ÓÀ∫ ¿∞√ √Ó∂∫
«’≥È≈ „∆· ‘∞≥Á≈ √∆Õ  ‘Ø √’Á≈ ‘À «’ «¬‘
Ó∂∆ ◊ÒÂ∆ ‘ØÚ∂ ¡Â∂ Ù≈«¬Á ÓÀ∫ «¬√ ’≈È
¿∞√ È≈Ò ÏØÒ‰≈ Ï≥Á ’ «ÁºÂ≈ ‘ØÚ∂Õ ‹∂’
◊ÒÂ∆ «’√∂ «√ Í≈¿∞‰∆ ‘À Âª «¬‘ Ó∂∂
«√ ‘ÀÕ ÓÀ∫ ¡º◊∂ «Ò«÷¡≈ «’ ÓÀ∫ «¬≥◊ÒÀ∫‚
¤º‚ «ÁºÂ≈, Í ¡≈Í‰∆ ÁØ√Â∆ ’Á∂ Ú∆
÷ÂÓ È‘∆∫ ‘ØÚ∂◊∆Õ Ó∂∂ Ïº⁄∂ ÂÀ˘ ‹≈‰Á∂
‘Ø¬∂ Úº‚∂ ‘Ø¬∂ ‘È, ¿∞‘ Â∂≈ «˜’ ’Á∂
√È «’ ¿∞‘ ‚À‚∆ Á∂ Ï⁄ÍÈ Á∂ ÁØ√Â ‘È
«‹È∑ª È∂ Ï‘∞Â «⁄ª ÂØ∫ ¡≈Í√ «Úº⁄ ÏØÒ‰≈
Ï≥Á ’∆Â≈ ‘Ø«¬¡≈ ‘ÀÕ ÓÀ̆  Ô’∆È È‘∆∫ ‘À
«’ Â∂∂ ’ØÒ Ó∂∂ Ò¬∆ ÁØ√Â∆ Ï⁄∆ ‘À ‹ª
È‘∆∫, Í ‹∂’ ÂÀ̆  ’Ø¬∆ ¿∞Ó∆Á Á∆ «’È
«Á÷≈¬∆ «ÁºÂ∆ Âª Â±≥ ÓÀ̆  ÎØÈ ’ ÒÚ∆∫ ‹ª
ÍºÂ «Ò÷ Ò¬∆Õ ‹∂’ √≈‚∆ ÁØ√Â∆ √Ó∂∫
Á∆ ’√Ω‡∆ ”Â∂ ÷∆ È‘∆∫ ¿∞Â∆ Âª «‘‰
Á∂Ú∆∫, Í ‹∂’ ¿∞Â∆ ‘À Âª ÓÀ̆  ÎØÈ ’∆∫Õ
ÓÀ̆  «¬ºÊ∂ Âº’ Í‘∞≥⁄‰ Ò¬∆ √Á∆ Á≈ «¬º’

“ÓÀ̆  Ô’∆È ‘À «’ «¬‘ ˜» ’≥Ó ’∂◊∆Õ”
⁄ΩÊ≈¬∆ «‘º√≈ Òº«◊¡≈Õ
ÓÀ∫ ¿∞√˘ ÍºÂ ¡≈Í‰∂ Á¯Â Á∆ Ó∂Ò ÂØ∫
Ó∂Ò ’ «ÁºÂ≈Õ ‹ÁØ∫ ÓÀ∫ ÿ ¡≈«¬¡≈ Âª
Ïº⁄∂ √Ω∫ ⁄πº’∂ √È, ÓÀ∫ Í«Ó≥Á ˘ Áº«√¡≈
«’ ÓÀ∫ √ΩÁ≈◊ ˘ ÍºÂ «Ò«÷¡≈ ‘ÀÕ
¿∞√È∂ Ó∂≈ ‘ºÊ Î«Û¡≈ ¡Â∂ «’‘≈, “ÓÀ˘
Â∞‘≈‚∂ ”Â∂ Ï‘∞Â Ó≈‰ ‘À, ‘∞‰ «¬√˘ ¡º◊∂
ÚË‰ «Á˙Õ”
ÓÀ˘ ¿∞√Á∆ «‡ºÍ‰∆ Ô≈Á ‘À, “ÓÀ˘ Ô’∆È
‘À «’ «¬‘ ˜» ’≥Ó ’∂◊∆Õ”
¿∞√È∂ ¡≈Í‰≈ «√ «‘Ò≈«¬¡≈ ¡Â∂ «’‘≈,
“ÊØÛ∑≈ «ÚÙÚ≈√ ’Ø, ‹∂’ Â∞√∆∫ ¡‹∂ Ú∆
¡º◊∂ È‘∆∫ ‘Ø, Í Ó∂≈ «ÁÒ ’«‘≥Á≈ ‘À «’
¿∞‘ Â∞‘≈‚∂ È≈Ò √≥Í’ ’∂◊≈Õ”
’¬∆ ‘¯Â∂ Òßÿ ◊¬∂ ¡Â∂ Ó∂∂ ’ØÒ «¬√
√Ï≥Ë∆ ‘Ø √Ø⁄‰ Á≈ √Óª Ú∆ È‘∆∫ √∆
«’¿∞∫«’ ÓÀ∫ ¡≈Í‰∂ ’≥ÍÈ∆ Á∂ ’≥Ó «Úº⁄ Ï‘∞Â
∞º«fi¡≈ ‘Ø«¬¡≈ √∆Õ «¬º’ «ÁÈ ‹ÁØ∫ ¡√∆∫
¡≈Í‰∂ ’≥Ó ”Â∂ ‹≈‰ Ò¬∆ «Â¡≈ ‘Ø ‘∂
√∆, ¡≈Ó ÂΩ ”Â∂ Í«Ó≥Á Í«‘Òª ‘∆ ¿∞·
‹ªÁ∆ √∆Õ ¿∞√È∂ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ Òß⁄ «Â¡≈
’∆Â≈Õ ¿∞‘ Ïº«⁄¡ª Ò¬∆ ≈Â ˘ È‘∆∫
ÏÒ«’ ‘Ó∂Ùª √Ú∂∂ ‘∆ Òß⁄ «Â¡≈ ’Á∆
√∆Õ ¿∞√È∂ Í≈Í≈ ‹∆ Ò¬∆ È≈ÙÂ≈ «Â¡≈
’∆Â≈ ¡Â∂ Ó∂∂ Ò¬∆ ⁄≈‘ Á≈ ’ºÍÕ ÓÀ∫ ¿∞È∑ª
«ÁÈª «Úº⁄ È≈ÙÂ≈ È‘∆∫ ’Á≈ √∆Õ ¿∞‘

Ó∂ ∂ Ò¬∆ Ï À µ‚ ”Â∂ ‘∆ ⁄≈‘ Á≈ ’ºÍ
«Ò¡≈¿∞∫Á∆ √∆ ¡Â∂ ÓÀ∫ ¿∞√Á∂ ’≥Ó ”Â∂ ‹≈‰
Ò¬∆ «Â¡≈ ‘Ø‰ Ú∂Ò∂ «¬√˘ Í∆ ÒÀ∫Á≈ √∆,
È≈Ò È≈Ò ¡√∆∫ ◊ºÒª ’Á∂ «‘≥Á∂ √∆Õ
«¬‘ Ó≥◊ÒÚ≈ Á≈ «ÁÈ √∆ ¡Â∂ √Ú∂ Á∂
Ò◊Í◊ √ºÂ Ú‹∂ √ÈÕ ‹ÁØ∫ ÎØÈ Úº«‹¡≈
Âª «¬‘ ¡≈Ó ÎØÈ Ú≈Ò∆ ÿ≥‡∆ È‘∆∫ √∆ ‹Ø
√Ú∂∂ Úº‹∂Õ «¬√ ÿ≥‡∆ È∂ Í«Ó≥Á ˘ ÊØÛ∑≈
Í∂Ù≈È ’∆Â≈, Í Ó∂≈ ÓÈ Ú∆ «¬√ ÎØÈ
˘ ⁄πº’‰ Á≈ È‘∆∫ √∆Õ
¿∞√È∂ ÎØÈ Á∂ Ó≈«¬’ØÎØÈ ”Â∂ ¡≈Í‰≈ ‘ºÊ
º«÷¡≈ ¡Â∂ «¬√˘ Ó∂∂ ’ØÒ ÒÀ ’∂ ¡≈¬∆
¡Â∂ «’‘≈, “ÓÀ̆  Òº◊Á≈ ‘À «’ «¬‘ Â∞‘≈‚≈
«¬≥◊ÒÀ∫‚ ÂØ∫ ÁØ√Â ‘ÀÕ «¬√Á∆ ¡≈Ú≈˜ «’√∂
Ú∆ √Ê≈È’ «Ú¡’Â∆ Ú◊∆ È‘∆∫ ‘ÀÕ”
ÓÀ∫ ¿∞√˘ ÎØÈ Á∂‰ Ò¬∆ «’‘≈ ¡Â∂ «¬‘
√ΩÁ≈◊ √∆Õ ¿∞√È∂ Íπº«¤¡≈ «’ «¬‘ ÓÀ∫ ‘∆
‘ªÕ
¿∞√È∂ «’‘≈, “ÓÀ̆  Â∂∆ «⁄º·∆ «ÓÒ∆ ¡Ω ÓÀ̆
Âª Ô’∆È È‘∆∫ ¡≈¿∞∫Á≈ √∆, «¬‘ Â±≥ ‘∆ ‘À
ÏÒÏ∆ «‹‘È∂ «⁄º·∆ «Ò÷∆, ’Ø¬∆ Ó˜≈’ Âª
È‘∆∫Õ”
ÓÀ∫ ¿∞√˘ «’‘≈ È‘∆∫, «¬‘ ’Ø¬∆ ÌÀÛ≈ Ó˜≈’
È‘∆∫ ‘À, «¬‘ ÓÀ∫ ‘∆ ‘ª, ÓÀ∫ ‘∆ «⁄º·∆ «Ò÷∆Õ
ÓÀ˘ Ó«‘√»√ ‘Ø«¬¡≈ «’ «¬º’ √Á∆ Á∆
⁄ΩÊ≈¬∆ Á≈ Í≈Û≈ Ì «◊¡≈ ‘ÀÕ    (⁄ÒÁ≈)
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«¬È∑ª ◊À ’≈˘È∆ ’≈Ò∂ ’≈˘Èª È≈Ò Í≥‹≈Ï ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ «’√≈Èª ˘ Úº‚≈ ÷«Ó¡≈˜≈ Ì∞◊Â‰≈ ÍÚ∂◊≈ : √: Ï»‡≈ «√≥ÿ ÷ÛΩÁ
ÙzØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡≥«ÓzÂ√ ¡Ó∆’≈ Á≈ ÚÎÁ Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ∫ «’√≈È Ó≈» ’≈Ò∂ ’≈˘Èª Á∂ √Ï≥Ë ”⁄ Ô≈Á ÍºÂ

«È¿±‹√∆/ ¡º‹ ÙzØÓ‰∆  ¡’≈Ò∆ ÁÒ
¡≥«ÓzÂ√ ¡Ó∆’≈ Á≈ «¬’ ÚÎÁ
Ùz ØÓ‰∆ ¡’≈Ò∆ ÁÒ ¡ß«ÓzÂ√ Á∂
’ÈÚ∆È ¿∞µÿ∂ «√º÷ ¡≈◊» √: Ï»‡≈
«√≥ÿ ÷ÛΩÁ Á∆ «‘È∞Ó≈¬∆ ‘∂· ‘Ø
È≈Ò Ù≈ÓÒ Í≈‡∆ Á∂ «√º÷ ¡≈◊» √:
Ì∞«Í≥Á «√≥ÿ, ÓØ‘‰ «√≥ÿ ÏØ¬∆Ò,
«¬ ≥Á‹∆Â «√ ≥ÿ ¡Â∂ ‚ ∂ÒÚ∂¡
’≈¿∞‡∆ ÍÀÈ«√ÒÚ∂È∆¡≈ Á∂ ¿∞ÿ∂ «√º÷
¡≈◊» «‹È∑ª «Úº⁄ √: «¬≥Á «√≥ÿ ÏÀ∫√,
‰‹∆Â «√≥ÿ, Ò≈Ò «√≥ÿ, È«≥Á
«√≥ÿ, ◊∞Í≈Ò «√≥ÿ, ÓÈ‹∆Â «√≥ÿ
«◊ºÒ, ◊∞ÙÈ‹∆Â «√ ≥ÿ ‹º‹,

Ï«≥Á‹∆Â «√≥ÿ ‹º‹ ÚºÒØ ¡√À∫ÏÒ∆ÓÀÈ
’«√ ’∞«¬È ˘ «¬’ Ô≈Á ÍºÂ «ÁºÂ≈
«◊¡≈ «‹√ «Úº⁄ Ì≈Â √’≈ ÚºÒØ
Ï‰≈¬∂ ◊À ’≈˘È∆ ’≈Ò∂ «Â≥È ’≈˘È
Á∂ «ÏºÒª Á≈ «˜’ ’∆Â≈ «◊¡≈ ¡Â∂
¿∞‘Èª ¡√À∫ÏÒ∆ÓÀÈ ˘ «’‘≈ «’ «¬‘Èª
◊À ’≈˘È∆ «ÏºÒ≈ Á∂ ¡≈¿∞‰ Ú≈Ò∂ √Ó∂∫
«Úº⁄ Í≥‹≈Ï ¡Â∂ Ì≈Â Á∂ «’√≈Èª ˘
’∆ ÷«Ó¡≈˜≈ Ì∞◊Â‰≈ ÍÚ∂◊≈ ¡Â∂
÷≈√ ’’∂ ¡Ó∆’≈ «Ú⁄ Úº√ ‘∂ Òº÷ª
Á∂ ’∆Ï Í≥‹≈Ï∆ «√º÷ «’√≈È «‹È∑ª
˘ ¿∞‘Èª Á∂ Íπ«÷¡≈ ÂØ∫ «Ú≈√Â «Úº⁄
«ÓÒ∆ Î≈Ó ÒÀ∫‚ ˘ Ú∆ ÍzÌ≈«ÚÂ

’È◊∂Õ Ó≈‰ÔØ◊ ¡√À∫ÏÒ∆ÓÀÈ ˘
Íπ Ø̃  Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆ ‘À «’ «¬√
◊≥Ì∆ Óπ ºÁ∂ ˘ Í∂È«√ÒÚÀÈ∆¡≈ Á∂
‘≈¿∞√ «Úº⁄ «Ò¡ªÁ≈ ‹≈Ú∂Õ ¿∞‘Èª È∂
«¬√ «’√≈È∆ Ù≥ÿ√ ˘ Ïπ‘Â ◊≥Ì∆Â≈
È≈Ò «¬‘Èª ¡≈◊»¡ª ˘ √π«‰¡≈ ¡Â∂
«¬È∑ª «√º÷ ¡≈◊»¡ª È∂  ¿∞‘Èª È≈Ò
«’√≈È∆ √≥ÿÙ «Úº⁄ ‘Ø ‘∂ ÓÈ∞º÷∆
¡«Ë’≈ª Á≈ «ÚÙ∂Ù «˜’ Ú∆ ’∆Â≈
«◊¡≈ Â∂ ¿∞‘Èª ˘ Ï∂ÈÂ∆ ’∆Â∆ ◊¬∆
«’ ÍÀÈ«√ÒÚÀ«È¡≈ Á≈ ‘≈¿∞√ «¬È∑ª
◊À ’≈˘È∆ «ÏºÒª ¿∞Í Ï∆«Î◊
’Ú≈¬∂Õ
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¿∞¬∂ ÓØÁ∆ √≈˘ Ó≈È Ú≈Ò∂ Ó ◊¬∂ ‹≈ÒÓ ’¬∆ √’≈ª Á∂
‘∞‰ ÁπÈ∆¡≈ Á∆¡ª ◊Ò∆¡ª ”⁄ ‘Û∑ Ú◊Á∂ √Á≈ª Á∂

√ÏºÂ Á∂ ÌÒ∂ Á≈ È≈Ó Ï≈Ï∂ È∂ º«÷¡≈ «√º÷∆ ¬∂
Ó‹Ò»Ó Á∆ Í«‘∂Á≈ ‹≈ÒÓ Ò¬∆ ÷«‚¿∞ «Âº÷∆ ¬∂
√ÂÈ≈Ó «√≥ÿ «¬Ê∂ «√ Á∂ ’∂ ÓπºÒ ÍÀ∫Á∂ «’Á≈ª Á∂

¿∞¬∂ ÓØÁ∆ √≈˘ Ó≈È Ú≈Ò∂ Ó ◊¬∂ ‹≈ÒÓ ’¬∆ √’≈ª Á∂

¡≈Í‰∂ ‘æ’ª ¡Â∂ ¡«Ë’≈ª Ò¬∆ √Ó∂Â Í«Ú≈ Í±≈ Íø‹≈Ï Ì ·ß‚ Á∂ «Ú⁄ «ÁæÒ∆ Á∆¡ª √Û’ª ¡Â∂
◊Ò∆¡ª «Ú⁄ ÙªÂ∆Í±Ï’ Ø√ Óπ˜≈‘∂ ’ «‘≈ ˛Õ ¡’≈Ò Íπ÷ ¿πÈ∑ª È±ß ‹ÒÁ∆ ’≈ÓÔ≈Ï∆ Ï÷Ù∂Õ
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